
ÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËfl.

é·˘ËÏ ‰Îfl Ó·ÂËı ÒÚ‡Ì fl‚ÎflÂÚÒfl Ë

˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓÂ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓ„Ó

ÒÓÒÚ‡‚‡, ÍÓÚÓÓÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ

‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ë ı‡‡ÍÚÂ ‚ÌÛÚ-

ÂÌÌÂÈ ÔÓÎËÚËÍË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. ä‡Ì‡‰‡

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‚ÂÒ¸Ï‡ Û‰‡˜Ì˚È

ÓÔ˚Ú, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛˘ËÈ Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË

ÏËÌÓ„Ó ÒÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı

ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÙÂ‰Â‡-

ÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ÑÎfl ä‡Ì‡‰˚ ı‡‡ÍÚÂÌÓ

‚ ÌÂÒ‡‚ÌÂÌÌÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË, ˜ÂÏ ‰Îfl

êÓÒÒËË ‰Ó‚ÂËÂ Í ‚Î‡ÒÚË Ë Û‚‡ÊÂÌËÂ, ÍÓ-

ÚÓ˚Ï ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Í‡Ì‡‰ÒÍ‡fl ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-

Í‡fl ˝ÎËÚ‡. Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Ò‚ÓÂÏ Í‡Ì‡‰-

ˆ˚ ‚ÂflÚ ‚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Â-

¯‡Ú¸ ÒÚÓfl˘ËÂ ÔÂÂ‰ ÒÚ‡ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚.

à ‚ ä‡Ì‡‰Â Ë ‚ êÓÒÒËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ÔË-

Ì‡‰ÎÂÊËÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ÓÎ¸ ‚ ÒÓˆË‡Î¸-

ÌÓÏ Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡Á‚ËÚËË. ç‡ÍÓ-

ÌÂˆ, ‚ Ó·ÂËı ÒÚ‡Ì‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó fl‚ÎflÂÚ-

Òfl ÍÛÔÌ˚Ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚-

Ì˚Ï ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó

ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë, ˝ÎÂÍÚÓ-

Ç ıÓ‰Â ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

ÒÎÛÊ·˚ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‚ÂÒ¸Ï‡

‡ÍÚÛ‡ÎÂÌ ÓÔ˚Ú Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÒÚ‡Ì ÔÓ ÔÓ‰-

„ÓÚÓ‚ÍÂ, ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ, ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛

Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Í‡‰Ó‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı

ÒÎÛÊ‡˘Ëı. çÂÒÓÏÌÂÌÌ˚È ËÌÚÂÂÒ ÔÂ‰-

ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Í‡Ì‡‰ÒÍ‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡.

ùÚÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ fl‰ÓÏ Ù‡ÍÚÓÓ‚.

åÂÊ‰Û êÓÒÒËÂÈ Ë ä‡Ì‡‰ÓÈ ÔÓÒÎÂÊË‚‡-

ÂÚÒfl ÏÌÓ„Ó ÒıÓ‰Ì˚ı ˜ÂÚ. é·Â ÒÚ‡Ì˚

‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ Ì‡ Ó„ÓÏÌ˚ı, ·ÎËÁÍËı ÔÓ

Ò‚ÓËÏ ÔËÓ‰ÌÓ-ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ ÛÒÎÓ‚Ë-

flÏ ÚÂËÚÓËflı, Ó·ÛÒÎ‡‚ÎË‚‡˛˘Ëı Ë ÔÓ-

ıÓÊËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚. ä ÚÓÏÛ ÊÂ êÓÒÒËfl Ë ä‡-

Ì‡‰‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÙÂ‰Â‡ÚË‚Ì˚ÏË „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚‡ÏË Ò ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ÏË Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚-

ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

‚Î‡ÒÚË.

ä‡Ì‡‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ó‰ÌÛ ËÁ
ÚÂı ÒÚ‡Ì, „‰Â ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Í‡Í Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸-
ÌÓÏ, Ú‡Í Ë Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ fl‚-
ÎflÂÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Ò ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËfl ÓËÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ ÍÓÌÂ˜Ì˚Â ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú˚ – ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ Ë ÔÓ‚˚¯Â-

ä‡Ê‰ÓÏÛ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Û – ÔÓ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ
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Ì˚ı ¯ÍÓÎ, ÓÁ‰ÓÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÒÔÓÚË‚-

Ì˚ı Î‡„ÂÂÈ, ÒÂÍˆËÈ. Ç‡ÊÌÓ ÛÎÛ˜¯‡Ú¸ Ë

‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÒÂÚ¸ Í‡Á‡˜¸Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰Â-

ÌËÈ, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ ˜ËÒÎÓ Í‡Á‡˜¸Ëı Í‡‰ÂÚ-

ÒÍËı ÍÓÔÛÒÓ‚ Ë ÎËˆÂÂ‚. ç‡ ÛÔÓÏflÌÛÚÓÏ

Ì‡ÏË III ÇÒÂÏËÌÓÏ Ò˙ÂÁ‰Â Í‡Á‡ÍÓ‚ ‰ÂÎÂ-

„‡Ú˚ „Ó‚ÓËÎË Ó ÚÓÏ, Í‡Í Ó·ÛÒÚÓËÚ¸ ÌÂ

ÚÓÎ¸ÍÓ êÓÒÒË˛, ÌÓ Ë ‚ÂÒ¸ ÏË, Ó ÌÂÔÓ-

ÒÚ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ò ìÍ‡ËÌÓÈ Ë ÌÓ‚ÓÈ ËÌ-

ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Í‡Á‡˜ÂÒÚ‚‡. Å˚-

ÎÓ Â¯ÂÌÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Â‰ËÌ˚È ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-

Ì˚È ˆÂÌÚ, ‚ ÍÓÚÓ˚È ‚ÓÈ‰ÛÚ „‡ÁÂÚ‡, àÌ-

ÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚ Ë ÚÂÎÂÍ‡Ì‡Î, ÍÛ‰‡ ·Û‰ÛÚ ÓÚ-

Ô‡‚ÎflÚ¸ ÌÓ‚ÓÒÚË ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ˚ ÒÓ

‚ÒÂı Í‡Á‡˜¸Ëı ÚÂËÚÓËÈ. äÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛

ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ÒÓÁË‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

·Û‰ÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÇÂıÓ‚Ì˚È ‡Ú‡Ï‡Ì

ëÓ˛Á‡ Í‡Á‡˜¸Ëı ‚ÓÈÒÍ êÓÒÒËË Ë Á‡Û·Â-

Ê¸fl, ‡Ú‡Ï‡Ì ÇÒÂ‚ÂÎËÍÓ„Ó ‚ÓÈÒÍ‡ ÑÓÌÒÍÓ-

„Ó Ç.è. ÇÓ‰ÓÎ‡ˆÍËÈ.

ä‡Ê‰ÓÏÛ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Û –
ÔÓ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ
éÔ˚Ú ä‡Ì‡‰ÒÍÓÈ ¯ÍÓÎ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚

ëÂ„ÂÈ çéëéÇ – ‰ÓÍÚÓ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÒÓ Í‡ÙÂ‰˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-

‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë Ô‡‚‡ êÄÉë



ÒÚ‡ÌˆËË, ‚Ó‰Ó- Ë „‡ÁÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ, ‡ÚÓÏÌÛ˛

˝ÌÂ„ÂÚËÍÛ Ë ËÌ˚Â ÒÙÂ˚.

àÌÚÂÂÒ Í ä‡Ì‡‰Â Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ Ë ÚÂÏ,

˜ÚÓ Í‡Ì‡‰ÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚Î‡-

ÒÚË, ‚ ˆÂÎÓÏ, ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ Ò‚Ó˛ ÒÔÓ-

ÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡

ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ÏÂÊ‰Û ÙÂ‰Â-

‡Î¸Ì˚Ï Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ë ÔÓ‚ËÌˆËfl-

ÏË, ÏÂÊ‰Û Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-˝ÚÌË˜ÂÒÍËÏË

„ÛÔÔ‡ÏË.

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÎÛÊ·‡ ä‡Ì‡‰˚ ÙÓ-

ÏËÛÂÚÒfl ÔÓ ÌÂÔ‡ÚËÈÌÓÏÛ ÔËÌˆËÔÛ Ë ÒÓ-

ÒÚÓËÚ ËÁ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚. éÌ‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡

Ì‡ ÌÂÍËı ·‡ÁÓ‚˚ı ˆÂÌÌÓÒÚflı, ÒÙÓÏÛÎË-

Ó‚‡ÌÌ˚ı ‚ äÓ‰ÂÍÒÂ ˝ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ‚Â‰Â-

ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı. ä ÌËÏ

ÓÚÌÓÒflÚÒfl ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁÏ (‚ÍÎ˛˜‡fl ÎÓflÎ¸-

ÌÓÒÚ¸ Í ÒÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-

ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û), ÔÓÙÂÒÒËÓ-

Ì‡ÎËÁÏ, ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ (˜ÂÒÚÌÓÒÚ¸, ÒÔ‡‚Â‰-

ÎË‚ÓÒÚ¸) Ë Ó·˘Â˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ (‚ÂÊÎË-

‚ÓÒÚ¸, Û‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ‰.) ˆÂÌÌÓÒÚË.

ä ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflÏ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎËÓ-

‚‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ ‚ ä‡Ì‡‰Â

ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÌÂÒÚË ÚÓ, ˜ÚÓ Á‰ÂÒ¸ ÌÂÚ Â‰ËÌÓ-

„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ·˚

ÓÔÂ‰ÂÎflÎ ÒËÒÚÂÏÛ Ë ÔËÌˆËÔ˚ „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÎÛÊ-

·‡ ä‡Ì‡‰˚ ·‡ÁËÛÂÚÒfl Ì‡ fl‰Â Á‡ÍÓÌÓ‚,

Ú‡ÍËı Í‡Í:

● á‡ÍÓÌ Ó ÔËÌˆËÔ‡ı Ì‡ÈÏ‡ Ë Í‡¸ÂÌÓ-

„Ó ÓÒÚ‡ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·Â

(2004 „.);

● á‡ÍÓÌ Ó ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ (2004 „.);

● á‡ÍÓÌ Ó ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ì‡ „ÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·Â (2005 „.);

● á‡ÍÓÌ Ó· ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË

(2005 „.);

● á‡ÍÓÌ Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı

flÁ˚ÍÓ‚ ä‡Ì‡‰˚;

● á‡ÍÓÌ Ó ÔËÏÂÌÂÌËË ÔËÌˆËÔ‡ ÒÔ‡-

‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ÔË Ì‡ÈÏÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ë ÔÓ-

‰‚ËÊÂÌËË ÔÓ ÒÎÛÊ·Â;

● á‡ÍÓÌ ä‡Ì‡‰˚ Ó Ô‡‚‡ı ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

Ç‡ÊÌ‡fl ÓÎ¸ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë

ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-

‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı ä‡Ì‡‰˚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ

ä‡Ì‡‰ÒÍÓÈ ¯ÍÓÎÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ-

·˚. éÌ‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ‚ ‡ÔÂÎÂ 2004 „. ÔÛÚÂÏ

Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ä‡Ì‡‰ÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ‡Á‚Ë-

ÚËfl ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «èÓ‰„Ó-

ÚÓ‚Í‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂ» Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «üÁ˚ÍÓ-

‚‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡». ÖÊÂ„Ó‰ÌÓ Á‰ÂÒ¸ ÔÓıÓ-

‰flÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÓÍÓÎÓ 8 Ú˚Òfl˜ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-

‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı.

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò á‡ÍÓÌÓÏ Ó ÏÓ‰ÂÌË-

Á‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ì‡ ¯ÍÓÎÛ

‚ÓÁÎ‡„‡ÂÚÒfl ÙÛÌÍˆËfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl Ó·‡ÁÓ‚‡-

ÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ ‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ-

·˚ ä‡Ì‡‰˚.

á‡ÍÓÌ Ó ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ó·flÁ˚‚‡ÂÚ ä‡Ì‡‰ÒÍÛ˛ ¯ÍÓÎÛ

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ó·Û˜‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ: «‚ÓÓÛ-

ÊËÚ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÏË, Ú‚Ó-

˜ÂÒÍËÏË, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË Ë ÔÓ˜ËÏË

ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË Ë ÁÌ‡ÌËflÏË,

ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ËÏ ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË Ë Â‡-

ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÎËÚËÍË, Â‡„ËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ÔÂÂ-

ÏÂÌ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓËÒıÓ‰flÚ ‚ Í‡Ì‡‰ÒÍÓÏ

Ó·˘ÂÒÚ‚Â, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÂÂÏÂÌ˚ ‚ ÒÓˆË-

‡Î¸ÌÓÈ, ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ, ‡ÒÓ‚ÓÈ Ë flÁ˚ÍÓ‚ÓÈ

ÒÙÂ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó, Â-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂ-

ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË,

ÒÎÛÊ·‡ÏË Ë ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ… 

…ê‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ë ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-

‚ÂÌÌÛ˛ ÒÎÛÊ·Û ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı

òÍÓÎÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ Ë Ó·Û˜ÂÌËfl ÎË˜ÌÓÒÚË

‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, ÓÚ‡Ê‡˛˘ËÂ ‡ÁÌÓÓ·-

‡ÁËÂ Í‡Ì‡‰ÒÍÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ

ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ëı ÓÒÚ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-

ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÛÔ‡‚ÎÂÌˆÂ‚ „Ó-

ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ä‡Ì‡‰˚ …»

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ òÍÓÎ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ

ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÌÂ ‚ÒÂı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ-

Ê‡˘Ëı ä‡Ì‡‰˚.

êfl‰ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ Ë ÒÎÛÊ· ËÏÂ˛Ú ÒÓ·-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË, ‡ ÌÂÍÓ-

ÚÓ˚Â (åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı

‰ÂÎ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË, åËÌËÒ-

ÚÂÒÚ‚Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ä‡Ì‡‰˚, åËÌËÒÚÂÒÚ-
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ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ ä‡Ì‡‰Â ‚ ÔÓ-

ˆÂÒÒÂ Ó·Û˜ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡-

˘Ëı ÏÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl Û‰ÂÎflÂÚÒfl ÙÓÏËÓ-

‚‡ÌË˛ ÎË‰ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚. ñÂÎ¸˛ ÒÚ‡ÚÂ-

„ËË Ó·Û˜ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ï ÎË‰Â‡ fl‚ÎflÂÚÒfl

ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚË ÙÛÌÍˆËÓÌË-

Ó‚‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚.

èË ˝ÚÓÏ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‡ÁÌÓ-

Ó·‡ÁÌ˚Â ‚Ë‰˚ Ë ÙÓÏ˚ Á‡ÌflÚËÈ ‰Îfl ‡Á-

ÎË˜Ì˚ı „ÛÔÔ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı.

éÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl

ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚˚Ò¯Â„Ó Á‚ÂÌ‡, Ì‡ˆÂÎÂÌ-

Ì˚Â Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡‚˚ÍÓ‚ Û ÓÔ˚ÚÌ˚ı ÛÍÓ-

‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. ÑÎfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‚Â-

Ì‡ ‡ÍˆÂÌÚ ‚ Ó·Û˜‡˛˘Ëı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı Ò‰Â-

Î‡Ì Ì‡ ÔÓÒÚÓÂÌËË ÍÎ˛˜Â‚˚ı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ-

¯ÂÌËÈ ‚ÌÛÚË ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, Ó·ÏÂÌÂ

ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÏ ‡Á‚Ë-

‚‡Ú¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Ç ˝ÚËı ˆÂ-

Îflı ÏÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl Û‰ÂÎflÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ‡Ï

‚˚fl‚ÎÂÌËfl, ËÁÛ˜ÂÌËfl Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ˝Ù-

ÙÂÍÚË‚Ì˚ı Ô‡ÍÚËÍ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

ñÂÌÌ˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Í‡Ì‡‰ÒÍËÈ

ÓÔ˚Ú ÓˆÂÌÍË Ó·Û˜‡˛˘Ëı ÔÓ„‡ÏÏ, „‰Â

‡ÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÙÓÏ˚

Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË Ò Ó·Û˜‡ÂÏ˚ÏË ÓÚÌÓÒË-

ÚÂÎ¸ÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı Á‡ÌflÚËÈ ‰Ó,

‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ë ÔÓÒÎÂ Ó·Û˜ÂÌËfl.

éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ‚ÌÂ‰Â-

ÌË˛ ‚ ÒÙÂÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂ-

ÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. òÍÓÎ‡

‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓ-

ÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl

ÒÚÛÍÚÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Í‡Í

‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì˚, Ú‡Í Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ. é‰ÌÓ-

‚ÂÏÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÂÚ

‚˚‡·ÓÚÍ‡ ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı Á‡-

‰‡˜, ÒÚÓfl˘Ëı ÔÂÂ‰ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ ä‡Ì‡‰˚, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚È

Û˜ÂÚ ˝ÚËı Á‡‰‡˜ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓÙÂÒÒËÓ-

Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ-

Ê‡˘Ëı, ÛÒËÎÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-

ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÎÛ˜¯ÂÈ Á‡-

Û·ÂÊÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÌÂÒÓÏÌÂÌÌ˚È ËÌÚÂÂÒ

ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

Ó·Û˜ÂÌËfl. í‡Í, Â„Ó ÛÒÔÂ¯ÌÓÏÛ ıÓ‰Û ÒÔÓ-

‚Ó Î˛‰ÒÍËı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á-

‚ËÚËfl ä‡Ì‡‰˚ Ë ‰.) ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú ËÌÒÚË-

ÚÛÚ‡ÏË Ë Û˜Â·Ì˚ÏË ˆÂÌÚ‡ÏË.

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ Ó·Û˜Â-

ÌËË, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ

‡Á‚ËÚËË Í‡‰Ó‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡-

˘Ëı ‚ÓÁÎ‡„‡ÂÚÒfl Ì‡ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚Â-

‰ÓÏÒÚ‚ Ë ÒÎÛÊ·. ùÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Á‡-

·‡Ú˚‚‡˛Ú Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÎ‡Ì˚ Ó·Û˜ÂÌËfl

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı. áÌ‡˜ËÚÂÎ¸-

Ì‡fl ‰ÓÎfl ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë ÔÓÙÂÒÒË-

ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÌ-

ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË, ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÙËÏ‡ÏË Ë ÛÌË-

‚ÂÒËÚÂÚ‡ÏË ÔÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ.

é·Û˜ÂÌËÂ ‚ ä‡Ì‡‰Â ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï

‚˚Ò¯Â„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡-

ÌËfl Ò ÔËÒÛÊ‰ÂÌËÂÏ ÒÚÂÔÂÌÂÈ «Ï‡„ËÒÚ»

Ë «·‡Í‡Î‡‚» ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÛÌË-

‚ÂÒËÚÂÚ‡ÏË. Ç ˝ÚÓÏ ÒÓÒÚÓËÚ Ó‰ÌÓ ËÁ ÓÚ-

ÎË˜ËÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ êÓÒ-

ÒËË Ë ä‡Ì‡‰˚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘Ëı Ó·Û˜ÂÌËÂ

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı. ì Ì‡Ò ÔÓ-

„‡ÏÏ˚ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ, ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ,

ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

Ì˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Â‡ÎËÁÛ˛Ú Ó·-

‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ‚˚Ò¯Â„Ó ÔÓ-

ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl.

óÂÏ ÊÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌ˚Ï ‰Îfl Ì‡-

¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ ÓÔ˚Ú ä‡Ì‡‰ÒÍÓÈ ¯ÍÓÎ˚ „ÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-

ÍË Í‡‰Ó‚?

Ç ÔÓˆÂÒÒÂ Ó·Û˜ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı

ÒÎÛÊ‡˘Ëı ‚ òÍÓÎÂ ÏÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl Û‰Â-

ÎflÂÚÒfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·Û˜ÂÌË˛, Ì‡-

Ô‡‚ÎÂÌÌÓÏÛ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ„Ó

ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı.

éÒÓ·ÓÂ ÏÂÒÚÓ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸-

ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Û„ÎÛ·ÎÂÌËÂ

‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËÈ. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú

ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ÔÓÙÂÒÒËÓ-

Ì‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ (ALP, AEXDP) Ë Ì‡‚˚-

Í‡Ï ÎË‰ÂÒÚ‚‡ (Direxion). Ç ‡ÏÍ‡ı ÓÒ‚Ó-

ÂÌËfl ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ÎË‰ÂÒÚ‚‡ Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-

‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÎÛÊ‡˘ËÏË ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl Á‡ÌflÚËfl

ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ï˚¯ÎÂ-

ÌËfl, ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡,

ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚Ï Ë ˝ÚË˜ÂÒÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï.

ä‡Ê‰ÓÏÛ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Û – ÔÓ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ
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ÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ó‰ÌÓÓ‰Ì˚ı

Ó·Û˜‡ÂÏ˚ı „ÛÔÔ (ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Á‚Â-

Ì‡) „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı. é·flÁ‡-

ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ó„‡-

ÌËÁ‡ˆËË ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚˚fl‚-

ÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË. ãË¯¸ ÔÓ-

ÒÎÂ Ëı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡ „ÓÚÓ‚flÚÒfl

ÔÓÂÍÚ˚ Û˜Â·Ì˚ı ÍÛÒÓ‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÛÊÂ

ÔÓ ıÓ‰Û Ó·Û˜ÂÌËfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ

Û‰ÂÎflÂÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÏ, ‚

˜‡ÒÚÌÓÒÚË:

– ÏÂÊÎË˜ÌÓÒÚÌÓÏÛ Ó·˘ÂÌË˛ (Ì‡ÎË˜Ë˛

ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÚË‚Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚ Ë Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó

Ï˚¯ÎÂÌËfl, ÛÏÂÌË˛ ‚ÂÒÚË ÔÂÂ„Ó‚Ó˚,

‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â);

– ‰ÂÎÓ‚˚Ï ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡Ï (ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜Â-

ÒÍÓÏÛ Ï˚¯ÎÂÌË˛, ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÔÓ-

ÒÓ·ÌÓÒÚflÏ);

– ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ï (Ì‡-

‚˚Í‡Ï ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Â-

ÒÛÒ‡ÏË);

– Ì‡‚˚Í‡Ï ÎË‰Â‡ (Ì‡ÎË˜Ë˛ Í‡˜ÂÒÚ‚

˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒ-

ÚË ÔÓÚË‚ ÒÚÂÒÒÓ‚, Ò‡ÏÓÛ‚ÂÂÌÌÓÒÚË,

ÛÏÂÌË˛ ‡ÁÂ¯‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚÌ˚Â ÒËÚÛ‡-

ˆËË).

éÒÓ·ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔË‰‡ÂÚÒfl Ó„‡ÌËÁ‡-

ˆËË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ

ÒÔÂÍÚÛ ÔÓ·ÎÂÏ, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚ı ‚ ıÓ-

‰Â Ó·Û˜ÂÌËfl. ç‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËflı Û˜‡˘ËÂÒfl

ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ì‡‚˚ÍË Ë ÁÌ‡ÌËfl, ÌÂÓ·ıÓ-

‰ËÏ˚Â ‰Îfl ‡·ÓÚ˚.

ï‡‡ÍÚÂËÁÛfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-

ÍË Ë Ó·Û˜ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡-

˘Ëı ‚ ä‡Ì‡‰Â, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸ ˆÂÌ-

ÌÓÒÚ¸ ÓÔ˚Ú‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÛÔ‡‚ÎÂÌˆÂ‚.

ùÚÛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÓ-

ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ.

1. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË

Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı ‚ ä‡Ì‡‰Â ÓÚÎË˜‡ÂÚ-

Òfl ÒËÒÚÂÏÌÓÒÚ¸˛, ˜ÂÚÍÓÈ ÓËÂÌÚ‡ˆËÂÈ

Ì‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Ë ÔÓÚÂ·-

ÌÓÒÚ¸ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË. é·Û˜ÂÌËÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡-

ÂÚÒfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ Â„Ó ˜ÂÚÍËı ÔËÓËÚÂ-

ÚÓ‚ Ë ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ˆÂÎÂÈ. çÂÏ‡ÎÓ‚‡ÊÌÓÂ

ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏÂÂÚ Û‚flÁÍ‡ ÓÒÚ‡ ÔÓÙÂÒÒË-

ÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ

ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ó·Û˜ÂÌËfl, Ò ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÏ

ÒÎÛÊÂ·Ì˚Ï ÓÒÚÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ-

Ê‡˘Ëı.

ëËÒÚÂÏÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í Ó·Û˜ÂÌË˛ ‚˚-

‡Ê‡ÂÚÒfl Ë ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡-

ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, Ò Û˜ÂÚÓÏ ÎË˜Ì˚ı

Í‡˜ÂÒÚ‚ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË

Í‡Ê‰Ó„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÎÛÊ‡˘Â„Ó,

ÓÒÓ·ÓÏ ‚ÌËÏ‡ÌËË Í ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ Û Ó·Û-

˜‡ÂÏ˚ı ÎË‰ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚, ÔËÓÒÚÛ ÌÓ-

‚˚ı Ë ‡Á‚ËÚË˛ ËÏÂ˛˘ËıÒfl ÔÓÙÂÒÒËÓ-

Ì‡Î¸Ì˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚.

2. éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ-

ˆÂÒÒ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡-

˘Ëı ‚ ä‡Ì‡‰Â fl‚ÎflÂÚÒfl Â„Ó ËÌÚÂ‡ÍÚË‚-

Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡fl Ó·‡ÚÌ‡fl

Ò‚flÁ¸ Ó·Û˜‡ÂÏ˚ı Ò ÚÂÏË, ÍÚÓ Ëı Û˜ËÚ. éÚ-

ÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ı‡‡ÍÚÂ‡, ÛÓ‚Ìfl Ë ‰ÓÒÚ‡-

ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË-

˜ÂÒÍË (ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ó·Û˜ÂÌËfl,

ÌÓ Ë ÔÓÒÎÂ Â„Ó Á‡‚Â¯ÂÌËfl) ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl

ÓÔÓÒ˚ ÎËˆ, ÔÓ¯Â‰¯Ëı Ó·Û˜ÂÌËÂ, Ó Í‡-

˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚, ‡

Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ëı ÔËÏÂÌÂÌËfl Ì‡

Ô‡ÍÚËÍÂ.

3. çÂÒÓÏÌÂÌÌ˚Ï ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚ÓÏ ä‡-

Ì‡‰ÒÍÓÈ ¯ÍÓÎ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚

fl‚ÎflÂÚÒfl ¯ËÓÍÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı

ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. ùÚ‡ Ú‡ Ó·-

Î‡ÒÚ¸, „‰Â ÏÓÊÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÂÂÌËÏ‡Ú¸ Í‡-

Ì‡‰ÒÍËÈ ÓÔ˚Ú Ó·Û˜ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı

ÒÎÛÊ‡˘Ëı.

çÓ‚˚Â ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË

ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú ÌÂÒ‡‚ÌÂÌÌÓ ·ÓÎ¸¯ËÂ ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı

ÒÎÛÊ‡˘Ëı. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ä‡Ì‡‰ÒÍÓÈ

¯ÍÓÎÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ «Campusdirect» ÔÂ‰ÔÓ-

Î‡„‡ÂÚ ÓÚÍ˚ÚËÂ Ë ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ-

„Ó ÔÓÚ‡Î‡ ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÏ

ÙÓÏ‡ÚÂ, ÒÓÚÌË ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚˚ı ÍÛÒÓ‚, ÍÛ„-

ÎÓÒÛÚÓ˜Ì˚È Ë ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ˝ÚËÏ

˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Ï ÂÒÛÒ‡Ï ‰Îfl ÒÎÛÊ‡˘Ëı ÙÂ-

‰Â‡Î¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚.

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, «Campusdirect» ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË-

‚‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ÚÂÒÚËÓ‚‡-

ÌËfl ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
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êÓÒÒËË Ó·‡ÁÓ‚‡Ì˚ ÔÓÙËÎ¸Ì˚Â Ó·‡ÁÓ-

‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl (êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ‡Í‡-

‰ÂÏËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ ÔË

èÂÁË‰ÂÌÚÂ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, ÄÍ‡-

‰ÂÏËfl Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ ÔË è‡‚Ë-

ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, îËÌ‡Ì-

ÒÓ‚‡fl ‡Í‡‰ÂÏËfl ÔË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â êÓÒ-

ÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË), ÒÂÚ¸ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ-

‰ÂÌËÈ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘Ëı Ó·Û˜ÂÌËÂ „ÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı ‚ Â„ËÓÌ‡ı êÓÒ-

ÒËË, ÚÓ Á‡˜ÂÏ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÒÌ˚Â ÔÓ-

ˆÂ‰Û˚ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡-

Í‡Á‡ Ì‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ,

ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

Ì˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı?

Å˚Ú¸ ÏÓÊÂÚ, Ô‡‚ËÎ¸ÌÂÂ ËÒıÓ‰fl ËÁ „Ó-

ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ó·Û˜‡Ú¸ „ÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı ‚ ˝ÚËı ÔÓÙËÎ¸-

Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ Ë ÔÓ‰ ÊÂÒÚ-

ÍËÏ ÍÓÌÚÓÎÂÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏËÌËÒ-

ÚÂÒÚ‚ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, Ì‡Ô‡‚Îfl˛˘Ëı Ì‡

ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ë ÔÓ-

‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË.

è‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÒ˚

ÌÂÂ‰ÍÓ ‚˚Ë„˚‚‡˛Ú (ÔÂ‰Î‡„‡fl Ì‡Ë-

ÏÂÌ¸¯Û˛ ˆÂÌÛ) Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÂ

ÌË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡, ÌË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-

˘ÂÈ Û˜Â·ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚, ÌË ÔÓ-

ÙÂÒÒÓÒÍÓ-ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡

‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓˆÂÒÒ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl.

çÛÊÌ‡ ÎË Ú‡Í‡fl ˝ÍÓÌÓÏËfl Ë ÌÂ Ó·ıÓ-

‰ËÚÒfl ÎË ÓÌ‡ ‰ÓÓÊÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û?

èÓÎ‡„‡ÂÏ ‚ÔÓÎÌÂ ÛÏÂÒÚÌ˚Ï Ë Ó·ÓÒÌÓ-

‚‡ÌÌ˚Ï ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ ˜‡ÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓ„Ó Á‡Í‡Á‡ Ì‡ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ë ÔÓ‚˚¯Â-

ÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛ-

Ê‡˘Ëı ‚ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‰Îfl ˝ÚËı

ˆÂÎÂÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ˜ÚÓ Ì‡¯Ë Á‡Û·ÂÊ-

Ì˚Â ÍÓÎÎÂ„Ë, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‚ ä‡Ì‡‰Â, ÔÓ‰ıÓ-

‰flÚ Í ˝ÚËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ·ÓÎÂÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ.

çÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ‡Ì‡ÎËÁ Ë ‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl Í‡-

Ì‡‰ÒÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Ó·Û˜ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

Ì˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰Îfl Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡-

Ì˚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË.

Ì˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı, ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÔÓ-

ÏÓ˘Ë ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ó·Û˜ÂÌËfl.

ä ÓÔ˚ÚÛ, ‰ÓÒÚÓÈÌÓÏÛ ¯ËÓÍÓ„Ó ÔËÏÂ-

ÌÂÌËfl, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÌÂÒÚË ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ÔÓ‚Â-

‰ÂÌËÂ àÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛-

˘Ëı Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÏÛ ˜ËÒÎÛ ÒÎÛ-

Ê‡˘Ëı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚ Â„Ë-

ÓÌ‡ı, Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Û˜Â·ÌÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ,

ÒÂÏËÌ‡‡ı Ë ÍÓÌÙÂÂÌˆËflı.

Ç Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓˆÂÒÒ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚

ä‡Ì‡‰Â ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú ˜Ë-

ÌÓ‚ÌËÍË ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó ‡Ì„‡ – ‡·ÓÚÌËÍË

ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚, ÒÎÛÊ·, ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, ÒÓÚÛ‰ÌË-

ÍË ÍÓÚÓ˚ı ÔÓıÓ‰flÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ËÎË ÔÓ-

‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË. Ç Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏËÌËÒ-

ÚÂÒÚ‚ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÛÍÓ‚Ó‰fl-

˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl, ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÓıÓÚÌÓ

Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ.

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Û˜Â·˚ „ÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı ‚ ä‡Ì‡‰Â ÌÂ ÚÂ-

·ÛÂÚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÌÍÛÒ‡

Ì‡ Ô‡‚Ó Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı

ÔÓ„‡ÏÏ, Í‡Í ˝ÚÓ ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ‚ êÓÒÒËË.

ëÚ‡ÚÛÒ ä‡Ì‡‰ÒÍÓÈ ¯ÍÓÎ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚, ˆÂÎÂ‚ÓÂ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ

Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡-

„‡ÂÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı

·ÂÁÓ ‚ÒflÍËı ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÌÍÛÒÌ˚ı

ÔÓˆÂ‰Û.

çÂ ÚÂ·ÛÂÚ Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÍÓÌÍÛÒ‡ı Ì‡

ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı

Ú‡ÍËı Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ Ë Á‡-

ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì. ùÚÓ ÔÂ‰-

ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï. à ÒÚ‡-

ÌÓ‚ËÚÒfl Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï ÔÂÂÍÓÒ ‚ Ì‡¯ÂÈ

ÒÚ‡ÌÂ ‚ ÔÓ„ÓÌÂ Á‡ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂÏ ˚ÌÓ˜-

Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‚ ÚÂ ÒÙÂ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı

ÓÌË, Ïfl„ÍÓ „Ó‚Ófl, ÌÂ ‚ÔÓÎÌÂ ÛÏÂÒÚÌ˚.

ÇÂ‰¸, Í‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ‚ êÓÒÒËË ‡ÁÏÂ˘Â-

ÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡Í‡ÁÓ‚ Ì‡ ÔÓÙÂÒ-

ÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ë ÔÓ‚˚¯Â-

ÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı

„‡Ê‰‡ÌÒÍËı ÒÎÛÊ‡˘Ëı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl

‚ ÔÓfl‰ÍÂ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸-

ÒÚ‚ÓÏ Ó ‡ÁÏÂ˘ÂÌËË Á‡Í‡ÁÓ‚, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ì‡

ÍÓÌÍÛÒÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â.
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