
Ç ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚Ó ‚ÒÂı ÒÙÂ‡ı

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı ÛÔ‡‚ÎÂ-

ÌËfl (ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ, Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ, ÏÛÌË-

ˆËÔ‡Î¸ÌÓÏ) ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ÔË-

Ó·ÂÚ‡ÂÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËflÏË. ùÚ‡

ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÌÓ

ÒÓ‰ÂÊËÚ ÒËÒÚÂÏÌÛ˛ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÍÓÏ-

ÔÓÌÂÌÚÓ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÛ˛ Ì‡ ËÒ. 1*.

éÌ‡ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÌÓ-

‚‡ÚËÍË Í‡Í ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒ-

ÚË. ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÔË‚Â‰ÂÌ-

Ì˚ı Ì‡ ËÒÛÌÍÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-

‚ËÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ËÌÌÓ‚‡ˆËflÏË, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ë

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÓÔËÒ‡ÌÌÓÈ

ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË.

ç‡ ÒÚ‡‰ËË ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚

ËÁÏÂÌÂÌËflı Ó„‡Ì‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓÎ-

ÊÂÌ ·˚Ú¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ ‰Ë‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍËÈ

‡Ì‡ÎËÁ Ï‡ÍÓÒÂ‰˚ ÒÓˆËÛÏ‡, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ

ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Î‡Ì‰¯‡ÙÚ‡,

ËÎË ÒÓÒÚÓflÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰˚ Â„ËÓ-

Ì‡ (ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl – åé)

‚Ó ‚ÒÂı ‡ÁÂÁ‡ı Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Í‡Í

ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÒÛ·˙ÂÍÚ‡, ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ-

˛˘Â„Ó ‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÂ‰Â. äÓÏÂ ÚÓ-

„Ó, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ ‡Ì‡ÎËÁ ÒËÒÚÂ-

Ï˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÂÂ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ, ÔÓÁ‚ÓÎfl-

˛˘ËÈ ‚˚fl‚ËÚ¸ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ËÏÂ˛˘ËıÒfl ‚

Â„ËÓÌÂ (ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÏ Ó·‡ÁÓ‚‡-

ÌËË) ÂÒÛÒÓ‚ ‚Ó ‚ÒÂÈ Ëı ÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÒÓ-

‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË. çÛÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÍÓÏÔÓ-

ÌÂÌÚ˚ ˆÂÌÌÓÒÚÌÓÈ ˆÂÔÓ˜ÍË ‚ÒÂı ÔÓËÁ-

‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚,

Ú‡ÌÒÙÓÏËÛ˛˘Ëı Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‚ıÓ‰Ì˚ı

ÒË„Ì‡ÎÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÚ‡Ê‡˛Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛-

˘Û˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸, ‚ ‚˚ıÓ‰Ì˚Â

Ô‡‡ÏÂÚ˚, ÚÓ ÂÒÚ¸, ÔÓ ÒÛÚË, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡-

Ú˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚Î‡ÒÚ-

Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ. í‡ÍËÏË ‚˚ıÓ‰Ì˚ÏË Ô‡‡-

ÏÂÚ‡ÏË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÏÓ„ÛÚ fl‚ÎflÚ¸Òfl

ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÊËÁÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‡

Ú‡ÍÊÂ ÍËÚÂËË, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÂ ˝Ù-

ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-

ÒÚË Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË.

èÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰Ë‡„ÌÓÒÚË-

˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ï‡ÍÓÒÂ‰˚ ÒÓˆËÛÏ‡ ‚

ˆÂÎÓÏ, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Î‡Ì‰¯‡ÙÚ‡ Â„ËÓÌ‡,

‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒËÒÚÂÏ˚

ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Â„ËÓÌÓÏ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚-

ÎË‚‡Ú¸ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â «‡Á˚‚˚», ÚÓ

ÂÒÚ¸ ‡ÒÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÊ‰Û Ô‡‡ÏÂÚ‡-

ÏË, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÏË ‚˚ÁÓ‚˚ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ

ÒÂ‰˚ (Ï‡ÍÓÒÂ‰˚ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÌ-

ÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÂ‰˚), Ë ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ÏË Ô‡‡-

ÏÂÚ‡ÏË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Â-

‡Î¸ÌÓÒÚË. ÇÂÎË˜ËÌ‡ ˝ÚÓ„Ó ‡ÒÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡-

ÌËfl ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÌflÚ¸, Í‡ÍÓ„Ó

ÚËÔ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒ-

ÔÂ˜ËÚ¸ ÚÂ·ÛÂÏ˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‡Á‚ËÚËfl

Â„ËÓÌ‡.

èË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ Ë ˝ÙÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-

‚ËË ÒÓ ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ Ë-

ÒÛÌÍÂ, ÍÎ˛˜Â‚˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ˆÂ-
ÎÂÔÓÎ‡„‡ÌËÂ. óÂÚÍÓÂ ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ

ˆÂÎÂÈ – ˝ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ ÔÓÎÛ˜Â-

ÌËfl ÊÂÎ‡ÂÏÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏÓ„Ó Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. ä
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ëÚÛÍÚÛ‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ 
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
à„Ó¸ ÅÄÜàç – Á‡‚Â‰Û˛˘ËÈ Í‡ÙÂ‰ÓÈ ÚÂÓËË Ë Ô‡ÍÚËÍË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó

Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl àèä ÇÓÎ„Ó-ÇflÚÒÍÓÈ 

‡Í‡‰ÂÏËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚, 

‰ÓÍÚÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÒÓ

* Бажин И.И. Управление изменениями. Харьков, 2003.



„‡ÏÏÂ ‡Á‚ËÚËfl ·˚ÚÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl

Ì‡ÒÂÎÂÌËfl», „‰Â ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚Â Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÔÓÁ‡˜Ì˚ (Û‚ÂÎË˜Â-

ÌËÂ Ó·˙ÂÏÓ‚, ÒÔÂÍÚ‡ ·˚ÚÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„,

ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ Ëı Í‡˜ÂÒÚ‚‡), Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï

Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ‡ ÚÛÏ‡ÌÌ‡fl

ˆÂÎ¸ «ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl

·˚ÚÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl».

á‡ÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÌÂ˜ÂÚÍÓÂ ÙÓÏÛ-

ÎËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÎÂÈ, ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflfl ‰ÓÒÚË„-

ÌÛÚ¸ ÓÊË‰‡ÂÏÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏÓ„Ó

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡, ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ‚ÓÁ-

ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÓÔ˚Ú ‡‚ÚÓ‡, ÔÓ‚Ó‰Ë‚¯Â„Ó

‡Ì‡ÎËÁ fl‰‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ÔÓ-

Í‡Á˚‚‡ÂÚ: ‚ ÌÂÏ‡ÎÓÈ ‰ÓÎÂ ÔÓ„‡ÏÏ ÒÓ-

ˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Â„ËÓ-

Ì‡ ˆÂÎË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ ‡ÁÏ˚ÚÓ. Ç ˆÂ-

ÎÂÔÓÎ‡„‡ÌËË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Ò‡ÏÓÂ „Î‡‚ÌÓÂ –

˜ÂÚÍÓ ‚˚‡ÊÂÌÌ˚È ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚È
ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú, Í‡Í ÚÂ·ÛÂÚÒfl, ÔÓ‰ÍÂÔÎÂÌ-

Ì˚È ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚-

ÏË ÍËÚÂËflÏË, ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ,

ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÏÒfl ‚ ÛÔÓÏËÌ‡ÂÏÓÏ ìÍ‡ÁÂ

èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êî. í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ «èÓ-

ëÚÛÍÚÛ‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
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êËÒ. 1. ëÚÛÍÚÛ‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ìèêÄÇãÖçàÖ àáåÖçÖçàüåà

Ç˚fl‚ÎÂÌËÂ
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË
‚ ËÁÏÂÌÂÌËflı

ê‡Á‡·ÓÚÍ‡
ÒÚ‡ÚÂ„ËË
ËÁÏÂÌÂÌËÈ

ÄÌ‡ÎËÁ 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
ËÁÏÂÌÂÌËÈ

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË
ËÌÌÓ‚‡ˆËflÏË

ÑË‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍËÈ
‡Ì‡ÎËÁ Ï‡ÍÓÒÂ‰˚

ÒÓˆËÛÏ‡

ñÂÎÂÔÓÎ‡„‡ÌËÂ 
‚ ÔÓˆÂÒÒ‡ı
ËÁÏÂÌÂÌËÈ

é·Ó·˘ÂÌÌ‡fl
ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓˆÂÌÍË

ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
ËÁÏÂÌÂÌËÈ

ìÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ
Â¯ÂÌËfl 

‚ ÒËÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı
ÒËÒÚÂÏ‡ı

ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ
ÓÍÛÊ‡˛˘Â„Ó
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
Î‡Ì‰¯‡ÙÚ‡

à‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl 
Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡

ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı
‡Î Ú̧ÂÌ‡ÚË‚

ìÓ‚ÌË Ë „‡ÌËˆ˚
ËÁÏÂÌÂÌËÈ

ùÚ‡Ô˚
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl

ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ

ÇÌÛÚÂÌÌËÈ ‡Ì‡ÎËÁ
ÒËÒÚÂÏ˚

ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl 
Ë ÂÂ ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ

éˆÂÌÍ‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı

‡Î Ú̧ÂÌ‡ÚË‚

éÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë ÓÎË 
‚ ÔÓˆÂÒÒ‡ı

ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ

êÂÍÓÌÙË„Û‡ˆËfl
ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı

ÔÓˆÂÒÒÓ‚

ÄÌ‡ÎËÁ ÔÓÎfl ÒËÎ 
‚ „‡ÌËˆ‡ı
ËÁÏÂÌÂÌËÈ

êÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl
ÛÔ‡‚Îfl˛˘ÂÈ

ÒËÒÚÂÏ˚

äÛÎ Ú̧Û‡ 
Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î
ËÁÏÂÌÂÌËÈ

äÓÌÚÂÍÒÚÌ˚È
ÔÓ‰ıÓ‰ 

Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛
ËÁÏÂÌÂÌËÈ

éˆÂÌÍ‡ ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÓ‚
ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ



ÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÛÔˆËË, ÔÓ-

ÒÍÓÎ¸ÍÛ ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl

ÓÚ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl Á‡ ÍÓÌÂ˜Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, Ì‡

ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚˚‰ÂÎÂÌ˚ ·˛‰ÊÂÚ-

Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡. èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‚

‡Á‚ÂÌÛÚÓÈ ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â èÂÁË‰ÂÌÚ‡

·Ó¸·Â Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ ÌÂÏ‡ÎÓ‚‡ÊÌÛ˛

ÓÎ¸ ÏÓÊÂÚ Ò˚„‡Ú¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ˜ÂÚÍÓ„Ó

ˆÂÎÂÔÓÎ‡„‡ÌËfl ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı, Â„ËÓ-

Ì‡Î¸Ì˚ı, ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı

‡Á‚ËÚËfl.

äÓ„‰‡ „Ó‚ÓflÚ Ó ÒÚ‡ÚÂ„Ëflı, ÔËÏÂÌfl-

ÂÏ˚ı ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ˚ÌÍ‡, Ó·˚˜ÌÓ ÛÍ‡Á˚‚‡-

˛Ú, ˜ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ Ò‡Ï˚Â ‡ÁÌ˚Â ÍÓÏ·Ë-

Ì‡ˆËË Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ, Ó·ÎË-

Í‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˆÂÎÂÈ. ÇÒÂ

˝ÚË ıËÚÓÒÔÎÂÚÂÌËfl ‚ÓÔÎÓ˘‡˛ÚÒfl ‚ ÚÂı

ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÚËÔ‡ı ÒÚ‡ÚÂ„ËË – ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ, Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ë ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ„Ó ÒÓ‚Â-
¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl.

àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÒÚÓËÚÒfl

‚ÓÍÛ„ ÌÓ‚˚ı, «ÔÓ˚‚Ì˚ı» ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚

ËÎË Â¯ÂÌËÈ, Ú‡ÍËı, Ì‡ÔËÏÂ, Í‡Í ‡Á-

‚Ë‚‡ÂÏ˚Â ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ì‡ÌÓÚÂıÌÓ-

ÎÓ„ËË.

àÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-

Ï‡, ÂÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ì‡‰ÂÂÚÒfl ‚˚·ËÚ¸Òfl

ËÁ Ó·˘Â„Ó fl‰‡ Ë Á‡ÌflÚ¸ ÏÂÒÚÓ ÎË‰Â‡.

èÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌ-

Ì‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ò‚flÁ‡Ì‡ ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï

ËÒÍÓÏ, Ú‡Í Í‡Í ÔËıÓ‰ËÚÒfl Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl

ÚÂÏ, ˜Â„Ó Â˘Â ÌÂ ·˚ÎÓ. çÓ ÔË ˝ÚÓÏ Ó-

„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Ó-

ÒÚË˜¸ ‚˚ÒÓÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Í‡Í Ò ÚÓ˜ÍË

ÁÂÌËfl ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‰ÓÎË, Ú‡Í Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚.

ì˜ËÚ˚‚‡fl ‚˚ÒÓÍËÈ ËÒÍ ÌÂÛ‰‡˜Ë ËÎË,

Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ, ÒÓ‚Â¯ÂÌËfl Ó¯Ë·ÍË ÔË

ÓÒ‚ÓÂÌËË ÌÓ‚Ó„Ó, ÒÙÓÏËÓ‚‡‚¯ËÂÒfl,

ÁÂÎ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl

Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl-

ÏË, ‡ ÒÚ‡‡˛ÚÒfl Ó·ÌÓ‚ËÚ¸ Ò‚ÓË ÚÂÍÛ˘ËÂ

(Ú.Â. ËÁÏÂÌËÚ¸ Ï‡Ò¯Ú‡·˚, Ó·ÎËÍ ËÎË ˆÂ-

ÎË). ÖÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ

·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ˚ÌÍ‡

ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚË ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ

ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚, ‡ ÌÂ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ÔÓ-Ì‡-

ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl.

í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ – ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl –

ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ‚ Â‡ÎËflı Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

ë Ú‡Ú Â „ Ëfl  Ô Ó ÒÚ ÂÔÂÌÌÓ „ Ó  Ò Ó‚Â -

¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ-

ÂÚÒfl, ÍÓ„‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ËÎË

ÌÂ ıÓ˜ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÛ˛

ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ËÎË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl.

ùÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÔÓ˝Ú‡ÔÌ˚Â

ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ï‡Ò¯Ú‡·‡, Ó·ÎËÍ‡

Ë ˆÂÎË. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ

ÒÛ·˙ÂÍÚ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚ ‰Ó·‡‚ÎflÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ

ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Í ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÏÛ

·‡ÁÓ‚ÓÏÛ Â¯ÂÌË˛, ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ

‡Ò¯ËflÂÚ ÍÛ„ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ‚Â‰fl ÍÓÌ-

ÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÌÂÂ ‡„ÂÒÒË‚Ì˚ÏË ÏÂÚÓ‰‡-

ÏË, Ë ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÏÂÌflÂÚ ˆÂÎË, ÍÓÚÓ˚ı

ÒÚÂÏËÚÒfl ‰ÓÒÚË˜¸. ùÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ, ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌÓ, ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó ÓÔËÒ‡Ú¸ Ú‡Í: ‚˚ÔÓÎ-

ÌÂÌËÂ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÂÊÌËı ÓÔÂ‡ˆËÈ, ÌÓ

‚ ·ÓÎ¸¯Ëı Ó·˙ÂÏ‡ı Ë Ò ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË

ËÁÏÂÌÂÌËflÏË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚.

á‡ÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌÓ‚

‚Î‡ÒÚË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ÌÂ-

Â‰ÍÓ ÔÂÓ·Î‡‰‡ÂÚ Ú‡ÍÓÈ ‚Ë‰ ÒÚ‡ÚÂ„ËË,

ıÓÚfl ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl Ï‡ÎÓ˝ÙÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓÈ, ÍÓ„‰‡ ‡ÒÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÊ‰Û

‚˚ÁÓ‚‡ÏË ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰˚ Ë ËÒÚËÌÌ˚Ï ÒÓ-

ÒÚÓflÌËÂÏ åé ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÎËÍÓ.

çÂÛ‰‡˜Ì˚È ‚˚·Ó ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ì‡-

Ô‡‚ÎÂÌËfl Ó·ıÓ‰ËÚÒfl Ó˜ÂÌ¸ ‰ÓÓ„Ó: ‡Ò-

Ô˚Îfl˛ÚÒfl Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚; Ì‡Ô‡Ò-

ÌÓ Ú‡ÚËÚÒfl ˆÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl; ÛÔ‡‚ÎÂÌˆ˚

ÔÂÌÂ·Â„‡˛Ú ‰Û„ËÏË (ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ÏË)

‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÚ‡‡˛ÚÒfl

ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ Û˘Â·, ‚˚Á‚‡ÌÌ˚È ÌÂ-

Û‰‡˜Ì˚Ï ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ. í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÎÛ-

˜ËÎÓÒ¸ ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ

ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆËË Î¸„ÓÚ.

åËÌËÏËÁ‡ˆËfl Ó¯Ë·ÓÍ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ-

„Ó ‚˚·Ó‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ‡ ˝Ù-

ÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÔÓˆÂÒÒÓÏ ‡Á‡·ÓÚÍË ÒÚ‡-

ÚÂ„ËË, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÏ ÚË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡: ‰ÓÒ-

ÍÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÒËÚÛ‡ˆËË; ÒÓÁ‰‡-

ÌËÂ ¯ËÓÍÓ„Ó Ì‡·Ó‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚, Ëı

‚ÒÂÒÚÓÓÌÌËÈ, „ÎÛ·ÓÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÓˆÂÌÍ‡.

àÏÂÂÚÒfl ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚,
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‰‡ÊÂ Ò‡Ï‡fl ‡Ï·ËˆËÓÁÌ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÌÂ

ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡, ÂÒÎË

Ó·˙ÂÍÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÌÂ „ÓÚÓ‚ Í ËÁÏÂÌÂÌË-

flÏ, Ú.Â. ËÏÂÂÚ ÌËÁÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ËÁÏÂÌÂ-

ÌËÈ. åÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÂÍ‡ÒÌ˚ı Á‡Ï˚ÒÎÓ‚ Ë

ÔÎ‡ÌÓ‚ ÔÓ‚‡ÎËÎËÒ¸ ËÏÂÌÌÓ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ

ÌÂ„ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË Ó·˙ÂÍÚ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Í ËÁÏÂ-

ÌÂÌËflÏ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ˝ÚÓ ‚˚ÎË‚‡ÂÚÒfl Ë ‚

ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl

ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı Â¯ÂÌËÈ (Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ,

ÔË ‚‚Â‰ÂÌËË ‚ ÒÂ‰Û ÒÓˆËÛÏ‡ ÌÂÒÓ„Î‡ÒÓ-

‚‡ÌÌÓÈ Ò ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰ÓÈ, ËÁ‚ÂÒÚÌÓÈ

ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆËË Î¸„ÓÚ).

íÂ·ÛÂÚÒfl, ˜ÚÓ·˚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ Â„ËÓ-

Ì‡ Ë Â„Ó ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚fl‚ËÎË ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó

ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ˚ÌÍÂ, ÌÓ Ë ÒÓÁ‰‡ÎË Ó-

„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÂ‰Û

Ó·˙ÂÍÚ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÒÔÓÒÓ·ÌÛ˛ Â‡ÎËÁÓ-

‚‡Ú¸ ˝ÚË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË. ÄÌ‡ÎËÁ ÔÓÚÂÌˆË‡-

Î‡ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‰ÓÎÊÂÌ ‰‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ‚Ó-

ÔÓÒ, Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÎË Ó·˙ÂÍÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ı‡-

‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ‰Îfl Â‡-

ÎËÁ‡ˆËË ‚˚·‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË; ÂÒÎË ÌÂÚ,

ÚÓ Í‡ÍËÂ ·‡¸Â˚ ÏÂ¯‡˛Ú ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Ú‡-

ÍËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ Ë ÂÒÚ¸ ÎË ÒÔÓÒÓ·˚,

ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ Û‰‡ÎËÚ¸ ËÎË ÌË‚ÂÎËÓ‚‡Ú¸

˝ÚË ·‡¸Â˚.

ÑÎfl ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍÓÈ ÓˆÂÌÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡

ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÏÓÊÌÓ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ó·Ó·-

˘ÂÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛, ‚ ÓÒÌÓ‚Û ÍÓÚÓÓÈ ÔÓÎÓ-

ÊÂÌ˚ ÔflÚ¸ ÔÓÒÚÛÎ‡ÚÓ‚:

1. óÚÓ·˚ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ-

„ËË, ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸ Á‡ÔÓÒ˚

‚ÒÂı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ ÔÓˆÂÒÒ‡

ËÁÏÂÌÂÌËÈ: ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ (Ì‡ÒÂÎÂÌËfl), ÛÔ-

‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ÒÚÛÍÚÛ Ë ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚.

2. ëÚ‡ÚÂ„ËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÌÛÊÌÓ ÙÓ-

ÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÌflÚ¸, Í‡ÍËÂ ÍÎ˛˜Â‚˚Â Á‡-

‰‡˜Ë Â„ËÓÌ ËÎË ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÂ Ó·‡ÁÓ-

‚‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌ˚ Â¯ËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-

ËÚ¸ Á‡ÔÓÒ˚ ‚ÒÂı Ò‚ÓËı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì-

Ì˚ı ÒÚÓÓÌ.

3. ìÒÔÂı ‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËË Á‡‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡-

ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Á‡‰‡˜Ë ÚÂ·ÛÂÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ÚÂı

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ:

˜ÚÓ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÈ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‚˚·Ó

‚ÓÁÏÓÊÂÌ, ÍÓ„‰‡ ÎËˆ‡, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÂ Â-

¯ÂÌËfl, ÓÚ‡·‡Ú˚‚‡˛Ú Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÌÂ-

ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚. í‡ÍÓÈ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ ‰‡ÂÚ

ÛÔ‡‚ÎÂÌˆ‡Ï ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ë

‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËË Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë

Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌËfl ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡ÚÂ-

„ËÈ. é‰Ì‡ÍÓ ‰Â·‡Ú˚ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÚÓ„Ó, Í‡ÍËÂ

‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚·‡Ú¸, ·Û‰ÛÚ

ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì˚ÏË, ÂÒÎË ‚‡Ë‡ÌÚ˚ Ò‡‚ÌË‚‡-

˛ÚÒfl Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÚÂı ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸-

Ì˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚, ÎÂÊ‡˘Ëı ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓÁ‰‡-

ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚË.

èÂ‚˚È – ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl

·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ

ÒÂ‰˚, Á‡‚ËÒfl˘ËÂ ÓÚ ÒÚÂÔÂÌË ÔË‚ÎÂÍ‡-

ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÓÚ

ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ Ó·ÂÒÔÂ-

˜ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÔÓ‰-

‰ÂÊË‚‡Ú¸ Â„Ó.

ÇÚÓÓÈ – ‚ Í‡ÍÓÈ ÏÂÂ ÔÎ‡ÌËÛÂÏ‡fl

ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ËÏÂÂÚ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÛ˛ ‚ÂÓflÚ-

ÌÓÒÚ¸ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÏÂ˛˘ËÏËÒfl Ì‡-

‚˚Í‡ÏË, ÛÏÂÌËflÏË Ë ÂÒÛÒ‡ÏË. ÖÒÎË Ú‡-

ÍÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÌÂÚ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ-

ÌflÚ¸, ÏÓÊÌÓ ÎË ÛÒÚ‡ÌËÚ¸ ‰ÂÙËˆËÚ ·ÂÁ

ÒÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú ËÎË ·ÂÁ ‰ÎË-

ÚÂÎ¸Ì˚ı ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Á‡‰ÂÊÂÍ.

íÂÚËÈ ‡ÒÔÂÍÚ Ò‚flÁ‡Ì Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ

ÚÓ„Ó, ‚ Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ËÒ-

Í‡ Ë ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓ„Ó ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏÓ„Ó

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔËÂÏÎÂÏ˚Ï. ä‡ÍËÂ

ÒÓ·˚ÚËfl ÏÓ„ÛÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ

Ë ·˚Ú¸ ‰Îfl ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ‚Â‰-

Ì˚ÏË. Ç Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ì‡‰ÂÊÌ˚Â ÔÓ„ÌÓ-

Á˚ ÔÓ ‰ÓıÓ‰‡Ï, ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆË-

flÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ

ÒÂ‰˚ „‡‡ÌÚËÛ˛Ú ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, ÓÔ‡‚‰˚-

‚‡˛˘ËÂ ËÒÍ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚È ÔË‰ÂÚÒfl ÔÓÈ-

ÚË.

èÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ ËÁ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ‡ÒÔÂÍ-

ÚÓ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl Ì‡ÛÍ‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Î‡ ÍÓÌ-

ÍÂÚÌ˚Â ÏÂÚÓ‰ËÍË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÚÓÎ¸ÍÓ,

˜ÚÓ·˚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â

‚Î‡ÒÚË ˝ÚËÏË Ì‡‡·ÓÚÍ‡ÏË ‡ÁÛÏÌÓ ‚ÓÒ-

ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸.

è‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÌËÍ‡Í‡fl,

ëÚÛÍÚÛ‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
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‡) ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÏÂÊ‰Û Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÏË

ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË Ë Ëı „ÛÔÔ‡ÏË;

·) ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-

˘Ëı ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Ì‡‚˚-

ÍÓ‚ Ë ÛÏÂÌËÈ;

‚) Ó·˘ÂÈ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌÓÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂÌˆÂ‚

Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ Â¯ÂÌËÂ Á‡‰‡˜Ë.

4. ëÛ˘ÌÓÒÚ¸ Ë Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ̋ ÚËı ı‡‡ÍÚÂ-

ËÒÚËÍ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl

ÚÂÏ, Í‡Í Â„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ «ÒÔÓÂÍÚË-

Ó‚‡Ì‡», Í‡Í ÓÌ‡ ÛÔ‡‚ÎflÂÚÒfl, ÂÂ ÒÚÛÍÚÛ-

ÓÈ Ë ÒËÒÚÂÏ‡ÏË, ÚÂÏ, ÍÚÓ Ë Í‡ÍËÏË ÒÔÓ-

ÒÓ·‡ÏË ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÍÎ˛˜Â‚˚Â Â¯ÂÌËfl,

Í‡Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔËÂÏ Ë ÔÓ‰‚ËÊÂ-

ÌËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, Í‡ÍÓ‚˚ ‚ ÌÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚

ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl, ı‡‡ÍÚÂ-

˚ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÂÂ ÎË‰ÂÓ‚.

5. á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÔÓÂÍÚÌ˚ı Ô‡‡ÏÂÚ-

Ó‚ Â„ËÓÌ‡ (ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡-

ÌËfl), ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó„‡-

ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÓÚ ı‡‡ÍÚÂË-

ÒÚËÍ ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓ-

ÚÓÓÈ ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ‚ıÓ‰ËÚ¸ Í‡Í ÒÚÛÍÚÛÌ‡fl

Â‰ËÌËˆ‡ (Â„ËÓÌ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â êî, ÏÛÌËˆË-

Ô‡Î¸ÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Â„ËÓÌ‡).

éÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ˝ÚË ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÛÔ-

‡‚ÎÂÌˆÛ ÒËÒÚÂÏÌÓ ÓˆÂÌËÚ¸ ‚ÒÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚

„ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË Ò‚ÓÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Í Â‡ÎËÁ‡-

ˆËË ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË.

ÉÓ‚Ófl Ó ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÂ ‚

ÒÚÛÍÚÛÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËflÏË – ÒÓ·-

ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËflÏË,

Á‡ÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁ‡-

ˆËË ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‡Á‚ËÚËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡-

‚ËÒËÚ ÓÚ ‡Á‡·ÓÚÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÛÔ‡‚-

ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ. ìÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ Â-

¯ÂÌËfl ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÔÂÂ‚Ó‰‡

ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÁ ÒÓÒÚÓflÌËfl, ‚ ÍÓÚÓ-

ÓÏ ÓÌ‡ Ì‡ıÓ‰ËÎ‡Ò¸ ‰Ó ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ‚ ÒÓ-

ÒÚÓflÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚È

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ËÁÏÂÌÂÌËÈ.

î‡ÁÛ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂ-

ÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËfl Ó·˚˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚

‚Ë‰Â ÚÂı ˝Ú‡ÔÓ‚: ‡ÁÏÓ‡ÊË‚‡ÌËÂ, ËÁÏÂ-

ÌÂÌËÂ, Á‡ÏÓ‡ÊË‚‡ÌËÂ.

ç‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ – ‡ÁÏÓ‡ÊË‚‡ÌËfl
– ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ Ë‰ÂË Ë Ô‡ÍÚËÍË ÓÒÎ‡·Îfl-

˛ÚÒfl, Ë ÒÂ‰Û (Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÒÓˆËÛÏ‡)

Ì‡˜ËÌ‡˛Ú „ÓÚÓ‚ËÚ¸ Í ËÁÏÂÌÂÌË˛. çÂÔÓ-

ÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Û˜‡ÒÚ-

ÌËÍÓ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡ Û·ÂÊ‰‡˛Ú ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ-

ÒÚË ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ÒÚ‡˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ‰Âfl-

ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÓÔÓ·Ó‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â. ç‡ ˝Ú‡-

ÔÂ Á‡ÏÓ‡ÊË‚‡ÌËfl ÌÓ‚˚Â ÒÔÓÒÓ·˚

Á‡ÍÂÔÎfl˛ÚÒfl ‚ ÌÓ‚ÓÈ Ó·˘ÂÔËÌflÚÓÈ ÒË-

ÒÚÂÏÂ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Ó·˘ÂÒÚ-

‚ÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ.

ë ÔÓÁËˆËÈ ÒËÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í

ÔÓˆÂÒÒ‡Ï ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ˝ÚË ÚË ˝Ú‡Ô‡

ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ:

1. èÓˆÂÒÒ ‡ÁÏÓ‡ÊË‚‡ÌËfl ÔÂ‰-

ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ

˝ÌÚÓÔËÈÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ó„‡-

ÌËÁ‡ÚÓÓ‚ ËÁÏÂÌÂÌËÈ. ÇÓÁ‡ÒÚ‡ÌËÂ ˝ÌÚÓ-

ÔËË Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÓ ÔËÚÓÍÓÏ ÌÓ‚ÓÈ ËÌÙÓ-

Ï‡ˆËË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ-

‡‚ÎÂÌËfl. èË ˝ÚÓÏ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‡ÁÌÓ-

Ó·‡ÁËÂ, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ı‡ÓÒ Ë ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ

ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚ¸. ùÚË ÔÓˆÂÒÒ˚ fl‚Îfl-

˛ÚÒfl ÊËÁÌÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚ÏË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ

ËÏÂÌÌÓ ÔËÚÓÍ ÌÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl ÓÚ-

Í˚Ú˚ı ÒËÒÚÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÂÏ Ï‡ÚÂË‡ÎÓÏ,

ËÁ ÍÓÚÓÓ„Ó «ÒÚÓËÚÒfl» Ó·ÌÓ‚ÎÂÌÌ‡fl Ó„‡-

ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡.

2. çÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ

ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÔÓÒÎÂ‰Ó-

‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÂÂ‡·ÓÚÍÛ ˝ÎÂÏÂÌÚÌÓÈ ËÌ-

ÙÓÏ‡ˆËË Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÂ ‚

ÒÚÛÍÚÛÌÛ˛. á‰ÂÒ¸ ı‡ÓÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚

ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÚÛÍÚÛËÛ˛ÚÒfl, Ì‡‡·‡Ú˚‚‡-

˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â Ò‚flÁË Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ˜ÚÓ ÔË-

‚Ó‰ËÚ Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏÛ ÒÌËÊÂÌË˛ ˝ÌÚÓ-

ÔËË Ë Ó·ÂÚÂÌË˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÌÓ‚˚ı

ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ.

3. ùÚ‡Ô Á‡ÏÓ‡ÊË‚‡ÌËfl – ̋ ÚÓ Á‡‚Â¯Â-

ÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËfl, ÍÓ„‰‡ Ì‡-

‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â Ò‚flÁË Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Á‡ÍÂÔÎfl-

˛ÚÒfl ‚ ‚Ë‰Â ÌÓ‚˚ı Ô‡‚ËÎ Ë ÌÓÏ‡ÚË‚Ó‚,

ÍÓÚÓ˚Ï ÚÂÔÂ¸ ·Û‰ÂÚ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ Ó„‡ÌËÁ‡-

ˆËÓÌÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÂ‰‡. ç‡

˝ÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡‡ÒÚ‡ÂÚ ÒÚÛÍ-

ÚÛÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ‡ ˝ÎÂÏÂÌÚÌ‡fl ËÌÙÓ-

Ï‡ˆËfl ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl, Ì‡ ÌËÁ¯Ëı ÛÓ‚Ìflı

ÒÚÛÍÚÛ˚ Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÏËÌËÏÛÏÛ ÒÚÂÔÂÌ¸
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Á‡ÍÓÌ‡, ˜ÚÓ ‚˚ÌÛ‰ËÎÓ ‰‡ÊÂ ÔÂÂÌÂÒÚË

ÒÓÍË Â„Ó ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚

‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ 2009 „Ó‰. ùÚÓ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ, Ì‡

Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚ-

ÒÚ‚Ëfl ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı ÂÙÓÏ‡ÚÓÓ‚ Â‡Î¸-

ÌÓÈ ÓˆÂÌÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ó·˙ÂÍ-

Ú‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚È Ë ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Î

‰‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ, Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÎË Ó·˙ÂÍÚ

ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË, ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-

Ï˚ÏË ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂ-

ÌËÈ Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Á‡ÍÓÌ‡ îá ‹ 131-îá.

çÂÂ‰ÍÓ Ì‡ ‚˚ÒÓÍËı ÛÓ‚Ìflı ‡Á‰‡‚‡ÎËÒ¸

ÒÂÚÓ‚‡ÌËfl ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ Á‡ÍÓÌ‡: «í‡Í

‚Â‰¸ ÏÌÓ„ËÂ „Î‡‚˚ åé ‰‡ÊÂ ÌÂ ˜ËÚ‡ÎË Á‡-

ÍÓÌ – Í‡Í ÊÂ Â„Ó ‚ÌÂ‰flÚ¸?!» êÂ‡ÎËË ÊÂ

ÒÓÒÚÓflÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ó·˙ÂÍÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡

ÛÓ‚ÌÂ åé ËÏÂÌÌÓ Ú‡ÍÓ‚ – ÏÌÓ„ËÂ ÌÂ ˜Ë-

Ú‡ÎË ÚÂÍÒÚ‡ Á‡ÍÓÌ‡. ì˜ÂÚ ˝ÚËı Â‡ÎËÈ Ë

‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÂ (‚ ÔÂ-

‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı) ÔÓÁ‚ÓÎË-

ÎË ·˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ Â-

‡ÎËÁ‡ˆËË ÛÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ Ë ‰‡ÊÂ ÒÓ-

Í‡ÚËÚ¸ (‡ ÌÂ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸) ÒÓÍË Â„Ó ‚ÌÂ‰-

ÂÌËfl.

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˝Ú‡Ô ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚‚Â-

‰ÂÌËfl îá ‹ 131-îá ·ÎËÁËÚÒfl Í ÙËÌË¯Û,

Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, Ì‡ ÒÚ‡‰ËË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÔ-

‡‚ÎÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË ËÌÌÓ‚‡ˆËflÏË ÒÎÂ-

‰ÛÂÚ Ì‡ Ô‡‚Ó‚ÓÏ (‡ „Î‡‚ÌÓÂ, Ì‡ Ó„‡ÌË-

Á‡ˆËÓÌÌÓÏ, ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÏ) ÛÓ‚ÌÂ ÔÓ-

‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â

Ò Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË

‰‡ÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡:

1. èË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ‰ÓÎÊÌ˚ı Ó·˙ÂÏÓ‚

ÂÒÛÒÓ‚ Û ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó

Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl (Ì‡ÔËÏÂ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÔÓÒÂÎÂ-

ÌËfl) ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÚÂ·ÛÂÏÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ ‚Ó-

ÔÓÒÓ‚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ

ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í ÔÓÒÚÓÈ ÔÂÂ‰‡˜Â ˝ÚËı ÔÓÎ-

ÌÓÏÓ˜ËÈ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÔ‡‚-

ÎÂÌËfl (Ì‡ÔËÏÂ Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ‡ÈÓÌ‡). ÅÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÔÂ‰-

ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸Ì˚ı

Ò‚flÁÂÈ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÚÂı ÊÂ ÒÂÎ¸ÒÍËı ÔÓÒÂÎÂ-

ÌËÈ ‰Îfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl Ë ÔÂÂ‡Ò-

ÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó

ÁÌ‡˜ÂÌËfl ·ÂÁ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ëı Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓ-

‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl. ÑÎfl ÒÚÛÍÚÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡

– ˝ÚÓ ˝Ú‡Ô ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆËË ÚÂı Á‡‚ÓÂ‚‡ÌËÈ,

ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ËÁÏÂÌÂ-

ÌËÈ. ëÚÂÏÎÂÌËÂ Á‡ÏÓÓÁËÚ¸ Ëı, Û‰ÂÊ‡Ú¸

‚ ‚Ë‰Â ˜ÂÚÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ì‡ ˝ÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÏÓ-

ÊÂÚ ·˚Ú¸ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÓÏ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË ÔÓ-

ËÁ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ.

ÄÌ‡ÎËÁ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÒÓ-

ˆË‡Î¸Ì˚ı ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-

‚‡ ‚ ˆÂÎÓÏ Ë Â„ËÓÌÓ‚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÛÔ-

‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÎË-

¯ÂÌÌ‡fl ÏÌÓ„Ëı ËÁ ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌ˚ı Ì‡ÏË

ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ÒÚÛÍÚÛ˚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÂÂ‰ÍÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í Á‡ÚÛ‰-

ÌÂÌËflÏ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ.

í‡Í, ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËË îá

‹ 131-îá «é· Ó·˘Ëı ÔËÌˆËÔ‡ı Ó„‡ÌË-

Á‡ˆËË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ êÓÒ-

ÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË» ÌÂ ·˚Î‡ ‰ÓÎÊÌ˚Ï

Ó·‡ÁÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‰Ë‡„ÌÓÒ-

ÚËÍ‡, ÔËÁ‚‡ÌÌ‡fl ‚˚fl‚ËÚ¸ Á‡ÔÓÒ˚ ‚ÒÂı

Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ ÔÓˆÂÒÒ‡ ËÁ-

ÏÂÌÂÌËÈ: Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı

ÒÚÛÍÚÛ Ë ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚. ÑÎfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl

˝ÚÓ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ·ÓÎ¸¯ËÏ ÒÎÓÊ-

ÌÓÒÚflÏ ÔË Â¯ÂÌËË Ì‡ÒÛ˘Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ

(Ì‡ÔËÏÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˆÂÔÓ˜ÍË ÒÓ„Î‡ÒÛ˛-

˘Ëı ÔÓ‰ÔËÒÂÈ Ë Ú.Ô.). ÑÎfl ‚Î‡ÒÚÌ˚ı

ÒÚÛÍÚÛ åé ˝ÚÓ ‚ fl‰Â ÒËÚÛ‡ˆËÈ ÔË‚Â-

ÎÓ Í ÒÎÓÊÌÓÒÚflÏ ‚ ‡Á„‡ÌË˜ÂÌËË ÔÓÎÌÓ-

ÏÓ˜ËÈ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ‡ÁÌÓÛÓ‚ÌÂ‚˚ı ÏÛ-

ÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËflı, ÌÓ ‰‡ÊÂ Ë ‚

ÔÂ‰ÂÎ‡ı Ó‰ÌÓ„Ó åé (Ó„‡Ì˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-

ÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË). óÚÓ

Í‡Ò‡ÂÚÒfl ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, ÚÓ ÌÂ ‚ÒÂ Ëı ËÌÚÂ-

ÂÒ˚ ·˚ÎË ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚, ‚ ÂÁÛÎ¸-

Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ‚ fl‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-

Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÍÓ‚˚‚‡Î‡Ò¸, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ

‚ÓÁÌËÍ‡Î‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚Á‡-

ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ÔflÏÛ˛ Ò ‚Î‡ÒÚÌ˚ÏË

ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÌÓ Ë ÌÂ-

ËÁ·ÂÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ·‡¸ÂÓ‚ ‡Á-

ÌÓÛÓ‚ÌÂ‚˚ı ‚Î‡ÒÚÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ Â„ËÓÌ‡

‚ ˆÂÎÓÏ.

èÂ‚˚Â ˝Ú‡Ô˚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl îá ‹ 131-

îá ‚˚Á‚‡ÎË fl‰ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ Ë

ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Á‡ÚÓÏÓÁËÎË ÚÂÏÔ ‚‚Â‰ÂÌËfl

ëÚÛÍÚÛ‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
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àÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ ÓÔ˚Ú Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ: ÌË

ÓÚÍ‡Á ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ-

‚‡, ÌË ‚ÒÂÓı‚‡Ú˚‚‡˛˘ÂÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ

Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ ‰‡˛Ú ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı

ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Í‡Í ‚ ÒÙÂÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, Ú‡Í

Ë ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ. Ñ‚Â ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·-

˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ – ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂÎ¸-

Ì‡fl Ë ˚ÌÓ˜Ì‡fl ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚Á‡ËÏÓËÒ-

ÍÎ˛˜‡˛˘ËÏË. ùÚË ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÎËˆÂÚ‚Ófl˛Ú

Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Â, ÌÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÓÔÓÎÌfl˛-

˘ËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌË˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-

ÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ì‡˜‡Î. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl

‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÈ, ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÛÒ-

Ú‡ÌËÏ˚: ‚ ÓÒÌÓ‚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÓ-
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íËÔ‡ÚËÁÏ – ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ
ÌÂÒÓ„Î‡ÒÌ˚ı
ëÛÂÌ åäêíóüç – ÂÍÚÓ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ó·Î‡ÒÚÌÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl 

Ë Ô‡‚‡ (åéàìè), ‰ÓÍÚÓ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÒÓ

É‡ÏÎÂÚ åäêíóüç – Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÙËÎÓÒÓÙÒÍËı Ì‡ÛÍ, ÒÚ‡¯ËÈ Ì‡Û˜Ì˚È 

ÒÓÚÛ‰ÌËÍ àÌÒÚËÚÛÚ‡ ÒÓˆËÓÎÓ„ËË êÄç

ÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸. í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ-

˜ËÚ¸ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌ-

ÌÓÈ ÒËÌÂ„ËË, ÔË‚Ó‰fl˘ÂÈ Í ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËË Ó·˘Ëı ÂÒÛÒÓ‚.

2. Ñ‡ÊÂ ÔÂÂ‰‡˜‡ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ Ì‡ ·Ó-

ÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ÎË¯‡Ú¸

ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ åé ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÔÓ Â‡ÎË-

Á‡ˆËË ÔÂÂ‰‡ÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó

ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‚ ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ Ú‚Ó˜ÂÒÍËÈ

ÔÓ‰ıÓ‰ ÛÔ‡‚ÎÂÌˆÂ‚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡ÈÚË Â-

¯ÂÌËfl, ÔÓÏÓ„‡˛˘ËÂ ÔÓfl‚ËÚ¸ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â

˝ÙÙÂÍÚ˚ ÒËÌÂ„ËË. è‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡-

ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Â‰‡ÍˆËË îá

‹ 131-îá ÌÂÂ‰ÍÓ ÒÍÓ‚˚‚‡ÂÚ ÛÔÓÏflÌÛ-

Ú˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚.

3. á‡ÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ îá ‹ 131-îá «é· Ó·-

˘Ëı ÔËÌˆËÔ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡-

ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË»

ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ Á‡ÍÓÌÌ˚Â ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl

ËÏÂÌÌÓ Ó„‡ÌÓ‚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂ-

ÌËfl. îÓÏ‡Î¸ÌÓ Á‡ÍÓÌ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÂÚ ‚ÏÂ-

¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ˝ÚÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌÓ‚

‚Î‡ÒÚË ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êî. è‡ÍÚËÍ‡ ÊÂ Ú‡ÍÓ-

‚‡, ̃ ÚÓ ÔÓ‰ ÔÂÒÒÓÏ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚

‚Î‡ÒÚË Ó„‡Ì˚ åëì «ÔÂÂ‰‡˛Ú» ÓÚ‚Â‰ÂÌ-

Ì˚Â ËÏ ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡

êî. ûË‰Ë˜ÂÒÍË Ú‡Í‡fl ÔÓˆÂ‰Û‡ ÌÂ ÔÓ-

ÚË‚ÓÂ˜ËÚ Á‡ÍÓÌÛ, Ó‰Ì‡ÍÓ ËÒÍ‡Ê‡ÂÚ Ò‡Ï

ÒÏ˚ÒÎ ÔÓÌflÚËfl «ÏÂÒÚÌÓÂ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂ-

ÌËÂ». ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚fl‰ ÎË ÒÂ„Ó‰Ìfl

ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ·˛‰ÊÂÚ ıÓÚfl ·˚ Ó‰ÌÓ„Ó ÏÛ-

ÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÔËÌflÚ˚È Ó-

„‡Ì‡ÏË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ·ÂÁ ÒÓ-

„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl Ë ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl Ó„‡Ì‡ÏË „ÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êî. ç‡

ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ÌÂÂ‰ÍÓ ÔÂÂ‰‡˛ÚÒfl Ë

ÂÒÛÒ˚, ËÒÍÓÌÌÓ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ ‚ ÒÓÓÚ-

‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò îá ‹ 131-îá ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ-

ÏÛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛.

èÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â Ì‡ÏË ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â Â-

¯ÂÌËfl ‚ ˜‡ÒÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ËÌ-

ÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒ-

ÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔË ‚ÌÂ‰ÂÌËË Ëı ‚ Ô‡ÍÚËÍÛ

Ò„Î‡‰ËÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰-

ÒÚ‚Ëfl ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Á‡ Ò˜ÂÚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ

ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ÂÙÓÏ Ò

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰ÓÈ.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ë-

flı Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ËÁÏÂÌÂÌËÈ

Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ Ì‡ Ó„‡Ì˚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚Î‡-

ÒÚË Ë Ó„‡Ì˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚

åé ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚

Ò‚flÁË Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ Û˜ÂÚ‡ ËÁÏÂÌÂÌËÈ

Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÊËÁ-

ÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ì‡ ÚÂËÚÓËË

ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl.




