
Рос сия на хо дит ся на по ро ге мас -
штаб ной «пе ре ст рой ки» мо но го ро -
дов, ко то рым еще с со вет ских вре -
мен до ста лась за ви си мость от од но -
го или не сколь ких за во дов-ги ган -
тов, свя зан ных еди ным про из вод ст -
вом, а вме с те с этим и по вы шен ная
уяз ви мость в кри зис ные мо мен ты.
Од ни на се лен ные пунк ты де ла ют
став ку на ди вер си фи ка цию эко но -
ми ки, дру гие – на мо дер ни за цию
уже су ще ст ву ю щих гра до об ра зу ю -
щих пред при я тий.

Чет ко го оп ре де ле ния тер ми на
«мо но го род» нет. Нор ма тив ная
пра во вая ба за со дер жит раз лич ные
по ло же ния, за креп ля ю щие по ня тие
гра до об ра зу ю щих пред при я тий.

Так что же та кое мо но го род? В

оте че ст вен ной прак ти ке к это му по -
ня тию бли зок тер мин «го род-за -
вод», что пред по ла га ет тес ней шую
связь меж ду функ ци о ни ро ва ни ем
го род ско го по се ле ния и гра до об ра -
зу ю щим пред при я ти ем, до ста точ но
круп ным, что бы вли ять на все ос -
нов ные ас пек ты жиз ни го ро да. 

Го род мож но на зы вать мо но про -
филь ным, ес ли при сут ст ву ют сле -
ду ю щие при зна ки: 
� на ли чие од но го или не сколь ких

од но тип ных пред при я тий, от но -
ся щих ся к од ной от рас ли или
об слу жи ва ю щих один уз кий сег -
мент от рас ле во го рын ка. Все ос -
таль ные пред при я тия об слу жи -
ва ют толь ко вну т рен ние нуж ды
го ро да или про жи ва ю щих в нем
лю дей;

� на ли чие це поч ки тех но ло ги че с -
ки свя зан ных пред при я тий, ра -
бо та ю щих на один ко неч ный
ры нок, кро ме пред при я тий, об -
слу жи ва ю щих вну т рен ние го -
род ские нуж ды;

� зна чи тель ная за ви си мость до -
ход ной ча с ти го род ско го бю д же -

та от де я тель но с ти од но го или
не сколь ких круп ных пред при я -
тий; низ кая ди вер си фи ка ция
сфер за ня то с ти на се ле ния (од -
но род ный про фес си о наль ный
со став);

� зна чи тель ная уда лен ность от
дру гих, бо лее круп ных на се лен -
ных пунк тов (что сни жа ет
возмож но с ти мо биль но с ти жи -
те лей), при на ли чии пер вых
двух при зна ков или в от сут ст -
вие раз ви той ин фра ст рук ту ры,
обес пе чи ва ю щей связь с внеш -
ним ми ром (до ро ги ав то мо -
биль ные и же лез ные, те ле фон -
ная сеть и т. д.) [1].
Меж ве дом ст вен ной ра бо чей

груп пой, со здан ной в со от вет ст вии
с при ка зом Ми н ре ги о на Рос сии,
бы ли одо б ре ны сле ду ю щие кри те -
рии от не се ния на се лен ных пунк -
тов к ка те го рии мо но про филь ных:
� на ли чие пред при я тия или не -

сколь ких пред при я тий, осу ще -
ств ля ю щих де я тель ность в рам -
ках еди но го про из вод ст вен но-
тех но ло ги че с ко го про цес са, на
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той ча с ти, в ка кой он не про ти во ре чит
дей ст ву ю щей ре дак ции На ло го во го ко -
дек са РФ, и за кон от 19.09.2008 г.
№ 120/2008-ОЗ, по край ней ме ре в от -
но ше нии транс порт ных средств, при ве -
ден ных в таб ли це 6.

Фе де раль ные за ко но да тель ные ор га -
ны долж ны при ни мать и оформ лять ре ше -
ния по ре ги о наль ным и ме ст ным на ло гам
в та кие сро ки, что бы у ни же сто я щих ор га -
нов вла с ти ос та ва лось вре мя для рас смо -
т ре ния и вне се ния со от вет ст ву ю щих из -
ме не ний. В свою оче редь, ре ги о наль ные
ор га ны вла с ти, при ни мая местные на ло -
го вые за ко но да тель ные ак ты, долж ны ру -
ко вод ст во вать ся дей ст ву ю щим Фе де -
раль ным за ко ном, об ра щать вни ма ние, с
ка ко го вре ме ни за кон всту па ет в си лу и
ког да они име ют пра во им вос поль зо -
вать ся. В про тив ном слу чае воз ник нут

слож но с ти с ад ми ни с т ри ро ва ни ем транс -
порт но го или дру гих ре ги о наль ных на ло -
гов, и пред мет спо ра бу дет пе ре не сен в
су деб ные ин стан ции. От вет чи ка ми от ли -
ца го су дар ст ва ока жут ся на ло го вые ор га -
ны, имен но они бу дут фик си ро вать ре ше -
ния су дов в поль зу на ло го пла тель щи ков
и, как след ст вие, ре ги о наль ные бю д же ты
не по лу чат часть за пла ни ро ван ных сумм
на ло гов. При ня тие ре ги о наль ных на ло го -
вых за ко нов в рам ках сов ме ст но го пред -
ме та ве де ния Фе де ра ции и ее субъ ек тов
так же долж но ос тав лять вре мя для пред -
ста ви те лей биз не са, что бы они мог ли
про счи тать по след ст вия из ме не ний на ло -
го во го за ко но да тель ст ва для сво ей де я -
тель но с ти, и фи зи че с ких лиц, име ю щих
иму ще ст во, ко то рое яв ля ет ся объ ек том
об ло же ния транс порт ным на ло гом, или
пла ни ру ю щих его при об ре с ти.
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ко то рых за ня то на ос нов ной ра -
бо те бо лее 25% эко но ми че с ки
ак тив но го на се ле ния;

� на ли чие в на се лен ном пунк те
пред при я тия или не сколь ких
пред при я тий, осу ще ств ля ю щих
де я тель ность в рам ках еди но го
про из вод ст вен но-тех но ло ги че с -
ко го про цес са, на до лю ко то рых
при хо дит ся бо лее 50% объ е ма
про мы ш лен но го про из вод ст ва.
Все го в спи сок мо но про филь -

ных во шли 467 го ро дов и 332 по -
сел ка го род ско го ти па (ПГТ). В
них про жи ва ют при мер но 24 млн
че ло век. Боль шая часть мо но про -
филь ных по се ле ний об ра зо ва на
при пред при я ти ях лес ной и де ре -
во об ра ба ты ва ю щей про мы ш лен но -
с ти (20% от об ще го чис ла), ма ши -
но ст ро е ния (17%), пи ще вой про -
мы ш лен но с ти (14%), топ лив ной
про мы ш лен но с ти (11%), ос тав ша я -
ся часть рас пре де ле на по ря ду дру -
гих от рас лей.

В спи с ке мо но про филь ных при -
сут ст ву ют го ро да с ши ро ким ди а па -
зо ном чис лен но с ти жи те лей: от 5-6
тыс. до поч ти по лу мил ли он на. На и -
бо лее ча с то под оп ре де ле ние «мо -
но про филь ность» по дпа да ют не -
боль шие по мас шта бам Рос сии го -
ро да с чис лен но с тью на се ле ния до
50 тыс. жи те лей.

Мо но го ро да весь ма не рав но мер -
но рас пре де ле ны по тер ри то рии
Рос сии (таб.лица). На и боль шее
ко ли че ст во мо но го ро дов со сре до -
то че но в Ураль ском (Сверд лов ская
и Че ля бин ская об ла с ти) и При -
волж ском (Са мар ская, Ни же го род -
ская об ла с ти, Перм ский край) ок -
ру гах.

Из об ще го чис ла на и боль шее
ко ли че ст во мо но про филь ных го ро -
дов в Цен т раль ном эко но ми че с ком

рай о не. Но ес ли го во рить о до ле
мо но про филь ных го ро дов по от но -
ше нию к об ще му чис лу го ро дов, то
са мый боль шой про цент та ко вых в
Ураль ском эко но ми че с ком рай о не
(из 150 го ро дов 88 мо но про филь -
ных). Боль шая до ля ПГТ, яв ля ю -
щих ся мо но про филь ны ми, от ме че -
на как в даль не во с точ ных рай о нах,
так и в ря де ре ги о нов сред ней по -
ло сы РФ. На и боль шее чис ло жи те -
лей мо но про филь ных на се лен ных
пунк тов со сре до то че но в Ураль -
ском эко но ми че с ком рай о не – 4552
тыс. че ло век, в Цен т раль ном и За -
пад но-Си бир ском эко но ми че с ких
рай о нах – в каж дом свы ше трех
мил ли о нов. В ря де ре ги о нов вы со -
ка до ля на се ле ния, про жи ва ю ще го
в мо но про филь ных го ро дах: к при -
ме ру, в Тю мен ской об ла с ти – 61%, в
Сверд лов ской – 44%, в Туль ской –
40% [2].

Ес ли про ана ли зи ро вать гра до -
об ра зу ю щие пред при я тия, то ста -
нет по нят ным, что в боль шин ст ве
сво ем они в зна чи тель ной ме ре оп -
ре де ля ют струк ту ру рос сий ской
эко но ми ки и ее кон ку рен то спо соб -
ность. Это круп ней шие пред при я -
тия чер ной и цвет ной ме тал лур гии,
обо рон ной и хи ми че с кой про мы ш -
лен но с ти, топ лив но-энер ге ти че с ко -
го ком плек са, ве ду щие ма ши но ст -
ро и тель ные за во ды. По это му мож -
но ска зать, что пе ре ход Рос сии на
ин но ва ци он ный путь раз ви тия бу -
дет во мно гом за ви сеть от мо дер ни -
за ции мо но го ро дов и гра до об ра зу -
ю щих пред при я тий.

Глав ной про бле мой мо но го ро -
дов яв ля ет ся не толь ко за ви си мость
их бю д же та от гра до об ра зу ю ще го
пред при я тия, но и от сут ст вие у жи -
те лей сво бо ды при вы бо ре ме с та ра -
бо ты или сфе ры при ло же ния тру да.

При чи ны мо но про филь но с ти
го ро дов мо гут быть со вер шен но
раз ны ми, и не ма ло важ ную роль
при этом иг ра ет ге о гра фи че с кий
фак тор. На при мер, Но рильск на
сот ни ки ло ме т ров уда лен от дру гих
цен т ров с дру ги ми спе ци а ли за ци я -
ми, что слу жит до пол ни тель ным
пре пят ст ви ем для его жи те лей в по -
пыт ках раз но об ра зить сфе ры при -
ло же ния тру да. С дру гой сто ро ны,
та кие го ро да как Се ве род винск и
Но во двинск, при всей их мо но про -
филь но с ти, рас по ло же ны не да ле ко
от об ла ст но го цен т ра – Ар хан гель -
ска, и та кое ме с то по ло же ние пре до -
став ля ет бо
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льшие воз мож но с ти для
ди вер си фи ка ции про из вод ст вен -
ной де я тель но с ти. Под держ ка го су -
дар ст ва в каж дом от дель ном слу чае
долж на учи ты вать ин ди ви ду аль -
ные осо бен но с ти го ро да и быть из -
би ра тель ной.

Важ но от ме тить меж ду на род -
ный опыт ре ше ния про блем мо но -
го ро дов, ко то рый ос но вы ва ет ся на
фи с каль ном или ры ноч ном под хо -
дах или ино гда на их ком би на ции.
Фи с каль ное ре ше ние про блем мо -
но го ро дов пред став ля ет со бой на -
бор вы плат вы ход ных по со бий,
ком пен са ций по без ра бо ти це, бо лее
ран не го вы хо да на пен сию и при не -
об хо ди мо с ти не ко то рые суб си дии
по пе ре ез ду в дру гое ме с то. Но, как
пра ви ло, меж ду на род ный опыт
пре иму ще ст вен но ука зы ва ет на ры -
ноч ное ре ше ние: ли бо кор по ра тив -
ный сек тор сво и ми си ла ми или с
по мо щью мо но го ро да ме ня ет свою
про из вод ст вен ную спе ци а ли за цию,
со хра няя ра бо чих и на се ле ние го ро -
да, ли бо ра бо чие ис поль зу ют эко но -
ми че с кие воз мож но с ти рын ков ра -
бо чей си лы и жи лья и пе ре ез жа ют в
дру гую ме ст ность, ру ко вод ст ву ясь
ры ноч ны ми сти му ла ми.

Фе де раль ная про грам ма под -
держ ки мо но го ро дов пред по ла га ет
ком плекс ный под ход к ре ше нию
про блем. На ря ду с ме ра ми по обес -
пе че нию за ня то с ти на се ле ния – и
здесь глав ное вни ма ние уде ля ет ся
под держ ке ма ло го и сред не го биз -
не са – она пре ду с ма т ри ва ет пла ни -
ро ва ние даль ней ше го раз ви тия го -
ро да, при вле че ние ин ве с ти ций,
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Таб ли ца. Рас пре де ле ние мо но го ро дов по фе де раль ным ок ру гам

Фе де раль ный ок руг Ко ли че ст во Ко ли че ст во На се ле ние, 
субъ ек тов РФ мо но го ро дов млн че ло век

Цен т раль ный 13 72 2,95
Се ве ро-За пад ный 7 41 1,28
Юж ный 4 10 0,749
Се ве ро кав каз ский 1 4 0,219
При волж ский 12 87 4,286
Ураль ский 5 43 3,323
Си бир ский 8 53 3,143
Даль не во с точ ный 5 25 0,41
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стро и тель ст во пред при я тий и их
вза и мо увяз ку. Про грам ма осу ще -
ств ля ет ся ре ги о на ми на ус ло ви ях
со фи нан си ро ва ния, при чем каж -
дый ре ги он мо жет са мо сто я тель но
вы брать из нее на бор ин ст ру мен -
тов, на и бо лее под хо дя щий для каж -
до го кон крет но го го ро да. По ми мо
это го, ре ги он мо жет пред ло жить и
свои ин ст ру мен ты.

В то же вре мя как от прав ную
точ ку в по ис ке ре ше ний про блем
кон крет ных на се лен ных пунк тов
Рос сии мож но рас сма т ри вать три
сце на рия дей ст вий.

1. По треб но с ти в про дук ции
гра до об ра зу ю ще го пред при я тия
(пред при я тий) дан но го мо но го ро -
да в на сто я щее вре мя нет, но есть
до ста точ ные ос но ва ния по ла гать,
что она мо жет воз ник нуть. В этом
слу чае по мощь фе де раль но го пра -
ви тель ст ва долж на быть на прав ле -
на на кон сер ва цию дан но го мо но -
го ро да.

2. По треб но с ти в про дук ции
дан но го мо но го ро да в на сто я щее
вре мя нет, и нет до ста точ ных ос но -
ва ний по ла гать, что она мо жет воз -
ник нуть. Од на ко на се лен ный
пункт рас по ло жен в ре ги о не, поз -
во ля ю щем обес пе чить нор маль ные
ус ло вия для жиз не де я тель но с ти
лю дей без чрез мер но вы со ких за -
трат, да же  ес ли воз ро дить эф фек -
тив ную хо зяй ст вен ную де я тель -
ность на гра до об ра зу ю щем пред -
при я тии не удаст ся. В этом слу чае
по мощь фе де раль но го пра ви тель -
ст ва долж на быть на прав ле на на
со дей ст вие ди вер си фи ка ции хо -
зяй ст вен ной де я тель но с ти дан но го
мо но го ро да.

3. По треб но с ти в про дук ции
дан но го мо но го ро да в на сто я щее
вре мя нет, и нет до ста точ ных ос но -
ва ний по ла гать, что она мо жет воз -
ник нуть. При этом на се лен ный
пункт рас по ло жен в ре ги о не, поз во -
ля ю щем обес пе чить нор маль ные
ус ло вия жиз не де я тель но с ти лю дей
толь ко за счет чрез мер но вы со ких
за трат. В этом слу чае по мощь фе де -
раль но го пра ви тель ст ва долж на
быть на прав ле на на со дей ст вие пе -
ре се ле нию граж дан.

В ре ше ние про блем ре с т рук ту -

ри за ции мо но про филь ных го ро дов
и гра до об ра зу ю щих пред при я тий
долж ны быть во вле че ны, на ря ду с
фе де раль ны ми ор га на ми вла с ти,
как ми ни мум еще че ты ре субъ ек та
дей ст вия: 
� на се ле ние го ро да; 
� соб ст вен ни ки и ру ко во ди те ли

гра до об ра зу ю ще го пред при я -
тия; 

� го род ские вла с ти; 
� вла с ти субъ ек та Фе де ра ции, на

тер ри то рии ко то ро го рас по ло -
жен та ко го ро да на се лен ный
пункт [3].
Вос ста нов ле ние нор маль ной ло -

ги ки раз ви тия мо но го ро дов в рам -
ках дан ных на се лен ных пунк тов
мо жет ока зать ся край не труд ной
или да же не воз мож ной за да чей.
По это му не об хо ди мо рас сма т ри -
вать и та кой ва ри ант по ли ти ки ре с -
т рук ту ри за ции, как вклю че ние мо -
но го ро да в но вый кла с тер раз ви тия.
Речь идет о том, что бы за мк нуть на
этот го род груп пу пред при я тий и
ор га ни за ций, име ю щих ко о пе ра ци -
он ные свя зи по со зда нию не кой ко -
неч ной про дук ции, шан сы ко то рой
на про да жу на про тя же нии от но си -
тель но дли тель ной пер спек ти вы
до ста точ но ве ли ки. Та кое ре ше ние
со зда ет ус ло вия для ус той чи во го
рос та про даж и ак ти вов всех уча ст -
ни ков кла с те ра и бла го при ят но ска -
зы ва ет ся на судь бе го ро да и его жи -
те лей.

Уча с тие фе де раль ных ор га нов
вла с ти в ре ше нии про блем кон крет -
ных мо но го ро дов це ле со об раз но
при сле ду ю щих ис ход ных пред по -
сыл ках:
� ини ци а ти вы сни зу – ес ли нет

ни ка ко го об ще ст вен но го дви же -
ния в кон крет ном го ро де, нет
же ла ния по ме нять си ту а цию к
луч ше му, то ре с т рук ту ри за ци ей
го ро да, как по ка зы ва ет опыт, за -
ни мать ся бес смыс лен но;

� су ще ст во ва ния ре а ли с тич ной
про грам мы дей ст вий (биз нес-
пла на) ре фор ми ро ва ния со ци -
аль но-эко но ми че с ких ус ло вий
жиз ни го ро да и де я тель но с ти его
хо зяй ст вен но го ком плек са;

� на ли чия со гла со ван ной по зи ции
вла с тей всех че ты рех вы ше упо -

мя ну тых уров ней от но си тель но
пу тей и сро ков ре ше ния про -
блем кон крет но го мо но го ро да;

� ре аль но го на ли чия у фе де раль -
но го бю д же та вы де лен но го ре -
сур са для фи нан си ро ва ния по -
доб но го ро да про грамм;

� на ли чия эф фек тив ной тех но ло -
гии ре а ли за ции про грамм ре -
фор ми ро ва ния мо но го ро дов.
Вы ве де ние в ус той чи вый ре -

жим ра бо ты и раз ви тия гра до об ра -
зу ю щих пред при я тий тре бу ет их
ре с т рук ту ри за ции. В нее вклю ча -
ют ся ме ро при я тия, на прав лен ные
на по га ше ние дол гов, со зда ние уп -
рав лен че с ких пред по сы лок и ме ха -
низ мов ус пеш ной ре с т рук ту ри за -
ции пред при я тия, а так же под го -
тов ку гра фи ка пер во оче ред ных ме -
ро при я тий.

В свя зи с ны неш ним по ло же ни -
ем боль шин ст ва гра до об ра зу ю щих
пред при я тий во прос сто ит ско рее
не столь ко в улуч ше нии его со сто я -
ния, сколь ко в со хра не нии тех его
ча с тей, ко то рые мо гут су ще ст во -
вать са мо сто я тель но, пре вра тив -
шись в но вые оча ги де ло вой ак тив -
но с ти – ма лые пред при я тия, ко то -
рые в со вре мен ных рос сий ских ус -
ло ви ях име ют бо лее вы со кий по -
тен ци ал раз ви тия.

Дру гой тре вож ный знак – по -
пыт ки го су дар ст вен ных кор по ра -
ций взять на се бя внеш нее уп рав ле -
ние мо но го ро да ми. За этим кро ет ся
не столь ко же ла ние на ла дить здесь
эф фек тив ное уп рав ле ние, сколь ко
стрем ле ние «при сло нить ся» к рас -
пре де ле нию бю д жет ных средств.
При этом пол но цен ная ин вен та ри -
за ция про бле мы мо но го ро дов еще
впе ре ди. Не об хо ди ма все объ ем лю -
щая об ще ст вен ная экс пер ти за дан -
ной те мы, ина че са мые ра зум ные
ини ци а ти вы мо гут не най ти бла го -
дат ной поч вы для ре а ли за ции.
Очень ча с то чи нов ни кам про ще го -
во рить о кон це кри зи са, чем пред -
ла гать эф фек тив ные стра те гии уре -
гу ли ро ва ния си ту а ции в мо но го ро -
дах и пре одо ле вать инер цию их жи -
те лей. По это му весь ма ве ро ят ны се -
рь ез ные по пыт ки за кон сер ви ро вать
про бле му мо но го ро дов или ими ти -
ро вать ее ре ше ние [4].
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Спо со бом под держ ки ре с т рук -
ту ри за ции гра до об ра зу ю щих пред -
при я тий в на прав ле нии со зда ния
на их ба зе се ти но вых мел ких фирм
мо гут стать сов ме ст ные уси лия фе -
де раль ных и ре ги о наль ных ор га нов
уп рав ле ния, на прав лен ные на со -
зда ние ре ги о наль ных или от рас ле -
вых биз нес-се тей как бла го при ят -
ной сре ды, в ко то рой мож но ус ко -
рить про цесс ре с т рук ту ри за ции
гра до об ра зу ю щих пред при я тий.
Ос но вой та кой де я тель но с ти долж -
ны слу жить ре ги о наль ные про -
грам мы про мы ш лен ной по ли ти ки.
При всей их ин ди ка тив но с ти и ре -
сурс ной не о бе с пе чен но с ти они все
же спо соб ны за мет но по мочь в
уточ не нии при ори те тов ком мер че -
с кой по ли ти ки на бу ду щее и об на -
ру же нии на и бо лее пер спек тив ных
ниш рын ка.

На зре ла не об хо ди мость це ло го
ря да до пол ни тель ных мер – от
гран то вой под держ ки на и бо лее эф -
фек тив ных ад ми ни с т ра ций мо но го -
ро дов, сти му ли ру ю щих раз ви тие
ма ло го биз не са, до пуб лич ной об -
ще ст вен ной и экс перт ной про ра -

бот ки про грамм раз ви тия этих тер -
ри то рий, в том чис ле на пло щад ках
об ще ст вен ных па лат [5].

В свою оче редь, ус пех та кой по -
ли ти ки спо со бен из ме нить эко но -
ми че с кий кли мат, по бу дить граж -
дан к ры ноч но му по ве де нию, по вы -
сить со ци аль ную мо биль ность, раз -
вить жи лищ ный ры нок. По яв ле ние
по зи тив но го опы та в от но ше нии
мо но го ро дов мог ло бы впос лед ст -
вии быть ис поль зо ва но и на дру гих
тер ри то ри ях, на при мер в сель ских
рай о нах, боль шая часть ко то рых,
не смо т ря на ожив ле ние в АПК, ос -
та ют ся де прес сив ны ми.

В за клю че ние еще раз под черк -
нем, что ос нов ная за да ча, ко то рую
при дет ся ре шать Пра ви тель ст ву
РФ, со сто ит в том, что бы со здать
ме ха низм из ме не ния си ту а ции в
мо но го ро дах, адек ват ный ры ноч -
ной эко но ми че с кой си с те ме, обес -
пе чи ва ю щий воз мож ность са мо раз -
ви тия этих на се лен ных пунк тов и
их гиб кой адап та ции к из ме не ни ям
ок ру жа ю щей сре ды без по сто ян но -
го об ра ще ния к ре сур сам го су дар ст -
ва. Для ре ше ния этой за да чи не об -

хо ди мо ис поль зо вать по тен ци ал
пред ста ви те лей са мих мо но го ро -
дов: мэ ров, уче ных, эко но ми с тов,
эко но ми ко-ге о гра фов, пси хо ло гов,
со ци о ло гов, что бы со ста вить как
мож но бо лее пол ную картину о
при чи нах про блем и по до брать пра -
виль ный ре цепт их ре ше ния.
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Уп рав ле ние го су дар ст вен ны ми за куп ка ми на ре ги о наль ном и му ни ци паль ном уров нях

Кон тракт ная си с те ма раз ме ще ния
го су дар ст вен но го за ка за, пред по -
ла га ю щая кон ку рен цию со ис ка те -
лей, – важ ный ин ст ру мент со вре -
мен но го го су дар ст вен но го пред -
при ни ма тель ст ва и осу ще ств ле ния
за ку пок для го су дар ст вен ных
нужд в стра нах со сме шан ной ры -
ноч ной эко но ми кой.

Как из ве ст но, гос за каз – ком -
плекс раз лич ных, за ча с тую вза и мо -
до пол ня ю щих кон трак тов го сор га -
на с фи зи че с ки ми и юри ди че с ки ми
ли ца ми. Фе де раль ный за кон от 21
ию ля 2005 г. № 94-ФЗ «О раз ме ще -
нии за ка зов на по став ки то ва ров,

вы пол не ние ра бот, ока за ние ус луг
для го су дар ст вен ных и му ни ци -
паль ных нужд» поз во лил си с те ма -
ти зи ро вать пра ви ла осу ще ств ле -
ния этих кон трак тов. Но в за ко не
мно гое не до ра бо та но: с мо мен та
опуб ли ко ва ния в не го 20 раз вно си -
ли раз лич ные из ме не ния, за тро -
нув шие прак ти че с ки все ста тьи.

Ре а ли за ция мер по ре фор ми ро -
ва нию си с те мы го су дар ст вен ных
за ку пок, пре ду с мо т рен ных упо мя -
ну тым за ко ном, при ве дет как ми -
ни мум к двум не га тив ным яв ле ни -
ям. Во-пер вых, про изой дет удо ро -
жа ние об ще ст вен ных за ку пок и,

Ли дия НИ КИ ФО РО ВА

УП РАВ ЛЕ НИЕ ГО СУ ДАР СТ ВЕН НЫ МИ
ЗА КУП КА МИ НА РЕ ГИ О НАЛЬ НОМ
И МУ НИ ЦИ ПАЛЬ НОМ УРОВ НЯХ

Ли дия НИ КИ ФО РО ВА – за ме с ти тель

ми ни с т ра эко но ми ки Пра ви тель ст ва

Мос ков ской об ла с ти




