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<…>
Уважаемые депутаты Государственной Думы, чле-

ны Совета Федерации! Модернизация создает умную 
экономику, но модернизация требует и умной по-
литики, обеспечивающей условия для всестороннего 
обновления жизни общества. Нам необходимы новые 
стандарты в деятельности органов госуправления и 
оказании публичных услуг, высокое качество работы 
судебной и правоохранительной системы, современ-
ные формы участия граждан в развитии своего города 
и села, их большее влияние на деятельность муници-
пальных органов.

Для этого я предлагаю сделать следующие шаги. 
Первое. Надо добиться прозрачности, четкости и 

простоты в каждодневных отношениях государства 
и гражданина – подчер-
киваю, каждодневных. 
Понимание того, что чи-
новники служат народу, 
а не вершат его судьбы, – 
основа демократического 
устройства. Для гражда-
нина ведь государство – 
это чиновник, к которому 
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Деятельность всех 
Должных лиц не Долж-
на ДискреДитировать 
госуДарство. их глав-
ная заДача – улучшать 
условия жизни люДей

он пришел на прием; судья, который принял решение 
по его делу; участковый или налоговый инспектор – и 
любой из облеченных властью решать его проблемы, 
все присутствующие в этом зале. Деятельность всех 
должных лиц не должна дискредитировать государс-
тво. Их главная задача – улучшать условия жизни 
людей.

Мы оптимизируем систему оказания государствен-
ных и муниципальных услуг. Уже сегодня во многих 
регионах можно, не выходя из дома, подать электрон-
ное заявление на получение паспорта, узнать размер 
своих пенсионных накоплений. Поставить же на учет 
личный транспорт, пройти техосмотр, получить води-
тельские права сегодня можно вне зависимости от мес-
та постоянной регистрации гражданина, но в пределах 
своего региона.

Таким образом, часть новых правил уже действует, 
хотя (я не буду скрывать, знаю, мне пишут об этом) у 
людей есть претензии к тому, как работает эта система. 
Надо ее налаживать дальше.

Остальные правила вступят в силу в следующем 
году или через год. Важнейшее из этих правил – соб-
людение принципа одного окна. Люди не должны 
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собирать бумажки, бегая по разным присутственным 
местам, как, например, кстати, это приходится делать 
тем же самым родителям, которые хотят воспользо-
ваться установленными законом мерами поддержки 
для своих детей. Необходимо законодательно ввес-
ти ответственность должностных лиц за нарушение 
сроков оказания государственных услуг, а также за 
несоблюдение процедур, предусмотренных соответс-
твующими административными регламентами. Я по-
ручаю Правительству представить такие предложения 
в месячный срок.

Второе. Модернизируя систему государственных 
услуг, надо обратить особое внимание на социальные 
услуги населению. Считаю, что мы должны активнее 
подключать к их оказанию некоммерческие организа-
ции. Они зачастую лучше знают ситуацию на местах, 
чем даже органы власти, имеют уникальный опыт и по-
могают людям, которые попали в трудную ситуацию. 
Я полагаю, что участие некоммерческих организаций 
может сделать социальные услуги более предметными 
и адресными и, что крайне важно, снизит уровень кор-
рупции в госаппарате.

Федеральным ведомствам нужно разработать чет-
кую и прозрачную систему отбора НКО для выпол-
нения таких функций. Выбирать нужно зарекомен-
довавшие себя организации, которые пользуются на-
стоящим доверием у населения, работают не первый 
год или созданы на базе организаций, которые до 
того имели соответствующий опыт. Я поручаю Пра-
вительству доработать нормативно-правовую базу 
участия некоммерческих организаций в системе ока-
зания государственных социальных услуг. При этом 
расширить использование конкурсных механизмов их 
финансирования.

Третье. В каждом регионе должна быть приня-
та внятная программа улучшения инвестиционного 
климата и создания новых, высокопроизводительных 
рабочих мест на основе так называемых лучших ре-
гиональных практик. К числу таковых относится со-
кращение сроков выдачи разрешений, необходимых 
для начала бизнеса, создание подготовленных про-
мышленных площадок и целый ряд других мер. Во-
обще в целом надо поощрять, а не лишать поддержки 
регионы, которые добились увеличения собственной 
доходной базы, и учитывать это при распределении 
федеральных дотаций. Однако этого, тем не менее, все 
равно мало.

Правительству следует подготовить предложения 
по изменению сложившейся пропорции распределе-
ния доходов между бюджетами разных уровней. В 
результате таких мер должна повыситься роль реги-

онов и муниципалитетов 
в решении ключевых со-
циально-экономических 
задач.

Основную ответствен-
ность за судьбу региона 
несет губернатор. Успеш-
ность его работы будет 
оцениваться и по тому, 
сколько инвестиций уда-
лось привлечь, сколько 
создано новых рабочих 
мест, особенно в несырье-
вом производстве. С этим 
должны быть связаны и 
кадровые решения.

Четвертое. Органы 
власти должны избавить-
ся от имущества, не имеющего прямого отношения 
к их непосредственным обязанностям. Это только 
кажется, что имущество не бывает лишним. На самом 
деле управление избыточной собственностью требует 
много сил, времени, а зачастую – и все присутствую-
щие тоже об этом знают – немало средств, но, что хуже 
всего, нередко становится источником коррупции.

В этом году я подписал Указ о сокращении в пять 
раз перечня стратегических предприятий. По мое-
му поручению Правительство приняло масштабный 
план приватизации крупных компаний. Главная цель 
приватизации – повысить эффективность этих ком-
паний и привлечь в российскую экономику дополни-
тельные инвестиции, причем серьезные инвестиции, а 
доходы от приватизации использовать прежде всего на 
модернизацию нашей экономики. Соответствующие 
решения надо принять и на региональном, и на мест-
ном уровне. Закон об общих принципах организации 
органов госвласти субъектов Российской Федерации 
определяет: в собственности региональных властей 
может находиться имущество, необходимое им для 
осуществления своих полномочий. Соответственно 
иные объекты собственности должны быть приватизи-
рованы. Органы власти не должны быть владельцами 
«заводов, газет, пароходов». Каждый должен занимать-
ся своим делом.

Пятое. Модернизация только тогда даст ожида-
емый эффект, когда в обществе будут действовать 
справедливые законы, функционировать независимые 
и уважаемые суды и органы правопорядка, которые 
пользуются настоящим доверием граждан.

Все эти звенья, безусловно, тесно связаны, и рефор-
мировать нужно всю систему, а не отдельные институ-
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ответственность  
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ты. Именно поэтому наряду с развитием законодатель-
ства о судебной системе, что мы делали и продолжаем 
делать, мы начали проведение реформы МВД. И на 
законодательном уровне создаем условия для повыше-
ния качества работы следствия и прокуратуры. Этому 
служат и внесенные мною в Государственную Думу 
законопроекты «О полиции» и «О Следственном ко-
митете». Сегодня не только федеральные, но и реги-
ональные, и муниципальные руководители обязаны 
готовиться к эффективной реализации этих новых 
актов. В них действительно много нового. При этом не 
прятаться по кабинетам и наблюдать за тем, как на их 
территории растет и наглеет криминал. Они должны 
делать все, чтобы люди не боялись за свою жизнь и 
жизнь своих близких, не опасались потерять свое здо-
ровье, имущество и человеческое достоинство.

За последнее время, к сожалению, произошел це-
лый ряд трагических событий, в результате которых 
погибли, были убиты наши граждане. Их причинами 
являются в том числе и расхлябанность в деятельнос-
ти правоохранительных и других властных органов, 
зачастую их прямое сращивание с криминалом. По од-
ному из таких эпизодов я принял решение освободить 
от должности начальника ГУВД Краснодарского края, 
а Генеральной прокуратуре, ФСБ, Следственному ко-
митету – внести предложения об ответственности тех 
лиц, которые работали на соответствующих участках 
деятельности и которые обеспечивали правопорядок.

Шестое. В прошлом Послании я говорил о необ-
ходимости совершенствования уголовного законода-
тельства, о том, что это законодательство должно быть 
жестким, но в то же время современным и гуманным в 
разумном смысле этого слова, а восстановление спра-
ведливости посредством правосудия и защита прав 
потерпевших не должны приводить к пополнению 
преступного мира большим количеством новых кадров. 
Я еще раз подчеркну: санкция за нетяжкие, малозначи-
тельные преступления должна быть по возможности 
не связана с лишением свободы. Это, кстати, особенно 
актуально в тех случаях, когда речь идет о молодых 
людях, о подростках, о тех, кто впервые нарушил закон.

<…> 
Седьмое. Нашей принципиальной задачей остается 

борьба с коррупцией. Считаю, что мы должны самым 
внимательным образом анализировать исполнение 
уже принятых решений и двигаться дальше. Опыт 
показывает, что даже угроза лишения свободы до 12 
лет не удерживает взяточников. Представляется, что в 
ряде случаев экономические меры в виде штрафов мо-
гут быть более продуктивны. Поэтому коммерческий 
подкуп, дача и получение взятки могут наказываться 

штрафами в размере до стократной суммы коммерчес-
кого подкупа или взятки.

Фактически сформировался и такой вид преступ-
ного промысла, как посредничество во взяточничестве. 
Вокруг судов и других государственных органов, все 
это отлично знают, вьется множество проходимцев, 
заверяющих, что они знают, как решить любое дело, 
кому и сколько для этого «занести». Я считаю, что пос-
редничество во взяточничестве, так же как и кратный 
размер штрафа, необходимо внести в уголовный закон.

Восьмое. Еще одна тема, которую я хотел бы под-
нять. Я не буду сейчас «демонизировать» известный 
всем 94-й закон, его все критикуют, но ситуация дейс-
твительно уже вышла за грань разумного. Заложенные 
в нем цели, к сожалению, во многом остались декла-
рациями. По самым скромным оценкам, нецелевые 
расходы, включая и прямое воровство, и «откаты», 
и просто нецелевые расходы, составляют не менее 
триллиона рублей. Поэтому пора начинать работу над 
новой редакцией закона о госзакупках – более проду-
манной и более современной.

Полагаю также, что обо всех планируемых откры-
тых закупках должно быть известно заранее. На специ-
альном интернет-портале нужно предварительно пуб-
ликовать информацию о таких планах с возможностью 
обратной связи с компаниями относительно их заин-
тересованности в торгах, а также мнения экспертов об 
адекватности этих планов современным требованиям 
и рыночным ценовым условиям.

На ближайшие три года нужно определить про-
гнозные планы закупки новейшего оборудования, ле-
карственных средств, иной высокотехнологичной про-
дукции со стороны государства и крупных госкомпа-
ний, а в дальнейшем по мере возможности расширить 
горизонт прогнозирования на 5–7 лет. В этом случае 
и инвесторы, и исследователи будут точно знать, что 
результаты их труда востребованы.

Большую роль в увеличении спроса на новейшие 
технологии может сыграть и модернизация армии. Это 
может нравиться или не нравиться, но в разные перио-
ды истории науку и технологии вперед двигали имен-
но потребности безопасности, инвестиции государства 
в новые технические решения в области обороны.

Сегодня перед нами стоит фундаментальная задача 
создания новой высокотехнологичной мобильной ар-
мии. Мы идем на то, чтобы потратить на эти цели более 
20 триллионов рублей. Это большие деньги. Но такие 
вложения вдвойне эффективны, если в итоге дадут 
нам технологии так называемого двойного назначения 
– помогут модернизировать производство и развивать 
фундаментальные и прикладные исследования и уни-
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верситетскую науку. Поэтому мы создаем специаль-
ную структуру, которая будет заниматься поиском и 
разработкой прорывных технологий для «оборонки». 
Такие структуры, вы знаете, есть в других странах. 
Рассчитываем, что многие из них найдут применение в 
повседневной жизни.

Девятое. Важнейший показатель качества жизни 
людей – это качество политической системы. Для ее 
совершенствования на федеральном и региональном 
уровне был принят целый ряд решений. Стоя на этой 
трибуне, в 2008 году я сформулировал 10 позиций и в 
2009 году я сформулировал 10 позиций по совершенс-
твованию нашей политической системы и демократии. 
Еще раз хотел бы поблагодарить всех, кто участвовал в 
обсуждении этих инициатив, всех депутатов Государс-
твенной Думы и членов Совета Федерации.

Однако на уровне местного самоуправления нам 
требуются дополнительные шаги. Местное самоуп-
равление является важнейшим элементом любого де-
мократического государства. К сожалению, роль боль-
шинства политических партий в работе муниципали-
тетов пока практически не ощущается, в результате на 
местном уровне не все партии выполняют функцию 
общероссийских политических организаций. Я пред-
лагаю сделать обязательным использование пропор-
циональной или смешанной избирательной системы 
на выборах представительных органов в городских 
округах и муниципальных районах с численностью 
депутатов не менее 20 человек.

Политическая конкуренция на низовом уровне бу-
дет способствовать укреплению доверия к партийной 
системе и повышению ответственности партий перед 
избирателями. Следует сделать их ближе к повседнев-

ной жизни наших граж-
дан. Это еще один шаг по 
укреплению демократи-
ческой власти, главной 
задачей которой остается 
достойная жизнь наших 
людей.

Таким образом, вы-
боры в Государственную 
Думу в декабре следую-

щего года пройдут уже в условиях политической сис-
темы, обновленной на всех уровнях.

Десятое. Мы все вместе, здесь присутствующие, 
провели широкое обсуждение закона «О полиции», 
что, на мой взгляд, как минимум дало некоторые не-
плохие результаты. Сейчас по аналогии с ним будет 
обсуждаться закон «Об образовании». Я считаю, что 
такую практику нужно расширять, а организация об-

щественных слушаний (так, как это было по закону «О 
полиции») должна иметь соответствующую процеду-
ру. Поручаю Администрации Президента подготовить 
и внести предложения до конца текущего года о том, 
как осуществлять подобного рода слушания.

Уважаемые коллеги! Развитие нашего государства 
и общества невозможно без эффективного обеспече-
ния национальной безопасности и обороны. Мы взяли 
курс на глубокую модернизацию Вооруженных Сил, 
на проведение в них системных, значимых преобра-
зований. Уже обновлен боевой состав Вооруженных 
Сил, система боеготовности, управления и материаль-
но-технического обеспечения войск. Вновь регуляр-
ными и, что немаловажно, масштабными стали наши 
боевые учения. Сформированы четыре военных округа 
вместо шести. В рамках 
Госпрограммы вооруже-
ния до 2020 года войска 
оснащаются современной 
техникой.

Какие задачи еще 
предстоит решить? Пер-
вое. В следующем году 
особое внимание нужно 
уделить укреплению воз-
душно-космической обо-
роны страны, объединить 
существующие системы 
противовоздушной и про-
тиворакетной обороны, предупреждения о ракетном 
нападении и контроля космического пространства. 
Они должны действовать под единым управлением 
стратегического командования.

Второе. Современной России, безусловно, нужны и 
современные армия и флот, компактные и мобильные 
войска, которые укомплектованы новейшим оружием и 
высококлассными специалистами. Это требует и серьез-
ных средств (объемы этих средств я только что назвал), 
и новых решений, подчас непростых. При этом нужно 
выполнить все обязательства перед людьми, которые 
выбрали для себя армейскую службу, прежде всего ре-
шить их жилищный вопрос в запланированные сроки.

Третье. Армия должна освободиться от непрофиль-
ных задач и несвойственных ей функций. Эти функ-
ции нужно передать гражданским организациям, со-
средоточить внимание, прежде всего, на самой боевой 
учебе. Ведь молодой человек идет в армию всего на 
один год, а программа обучения военному делу не ста-
новится легче. Необходимо, чтобы она была освоена 
любым молодым человеком в полном объеме.

Четвертое. Мы не только занимаемся развитием 

развитие нашего 
госуДарства  
и общества  
невозможно  
без эффективного 
обеспечения  
национальной  
безопасности  
и обороны

местное

самоуправление

является важнейшим

элементом любого

Демократического

госуДарства
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наших Вооруженных Сил, но и развиваем междуна-
родное сотрудничество в сфере безопасности. Россия 
готова совместно с заинтересованными государства-
ми работать над укреплением механизмов противо-
действия ракетному распространению. Недавно на 
саммите Россия–НАТО в Лиссабоне я поделился 
своими соображениями о формировании возможной 
архитектуры европейской ПРО, которая сопрягает 
потенциалы России и Североатлантического альянса 
и обеспечивает защиту всех стран Европы от ракетных 
ударов. Уже дан старт совместной проработке всего 
комплекса связанных с этим вопросов. Это, безуслов-
но, позитивное развитие. Но в этом зале я хотел бы от-
крыто сказать, что в ближайшее десятилетие нас ждет 
следующая альтернатива: или мы достигнем согласия 
по противоракетной обороне и создадим полноценный 
совместный механизм сотрудничества, или же (если 
нам не удастся выйти на конструктивную договорен-
ность) начнется новый виток гонки вооружений. И 
нам придется принимать решение о размещении но-
вых ударных средств. Совершенно очевидно, что этот 
сценарий был бы очень тяжелым.

В Лиссабоне были приняты решения о выстраи-
вании современного партнерства – партнерства, ос-
нованного на принципах неделимости безопасности, 
взаимного доверия, транспарентности и предсказуе-
мости. Мы определились, как мы будем работать и над 
созданием единого пространства мира и безопасности 
в Евроатлантике. Это позволяет с оптимизмом, ос-
торожным оптимизмом во всяком случае, оценивать 
и перспективы работы над российской инициативой 
Договора о европейской безопасности.

Пятое. Нам необходимо наращивать экономи-
ческую дипломатию, прямо соотнося ее результаты 
с практической отдачей для модернизации, прежде 
всего для модернизации. Внешняя политика должна 
выражаться сейчас не только в ракетах, но и в конк-
ретных и понятных нашим гражданам достижениях: в 
создании на территории России совместных предпри-
ятий и появлении качественных недорогих товаров, в 
увеличении числа современных рабочих мест и упро-
щении визового режима.

Я отмечу, что такой прагматичный подход находит 
понимание у наших зарубежных партнеров, они го-
товы делиться и своим опытом инновационного раз-
вития. Я считаю, что нам нужно адресно работать и с 
теми странами, и с теми компаниями, которые к этому 
готовы. Благодаря такой взаимной заинтересованнос-
ти у нас уже складываются, по сути, модернизацион-
ные партнерства, скажем, с Германией и Францией. 
Большой потенциал – в наращивании инновационной 

составляющей сотрудничества с Китаем, Индией, Бра-
зилией, Республикой Корея, Сингапуром, Японией, 
Канадой, Италией, Финляндией, Украиной, Казахста-
ном, некоторыми другими странами. Эти партнерства 
будут ориентированы на пять приоритетов технологи-
ческой модернизации России.

Существенный резерв в достижении этих целей я 
вижу в расширении сотрудничества с Европейским 
союзом и Соединенными Штатами Америки. Меха-
низмы российско-американского партнерства нужно 
использовать для налаживания полномасштабного 
экономического сотрудничества, улучшения инвести-
ционного климата и взаимодействия в сфере высоких 
технологий.

Соглашение между Россией и Евросоюзом «Пар-
тнерство для модернизации», мы эту идею сформу-
лировали как раз ровно год назад, должно работать 
по следующим трем направлениям. Во-первых, это 
взаимный обмен технологиями, гармонизация техни-
ческих норм и регламентов, практическое содействие 
Евросоюза во вступлении России в ВТО.

Во-вторых, это упрощение визового режима с близ-
кой перспективой его полной отмены.

И, в-третьих, это значительное расширение профес-
сиональных и академических обменов. Именно в этом 
ключе на следующей неделе я и буду вести разговор с 
нашими партнерами в Брюсселе на саммите Россия–
Евросоюз.

Шестое. Крайне актуальна задача региональной 
интеграции России в экономическое пространство 
Азиатско-Тихоокеанского региона. Надо активнее ис-
пользовать потенциал российского участия в форуме 
АТЭС, на других форумах, они недавно как раз про-
шли. Расширение связей с государствами региона при-
обретает для нас стратегический характер. Это, кстати, 
хорошо видно на примере наших отношений с Китаем. 
Беспрецедентно высокий уровень двустороннего со-
трудничества проецируется и на наше партнерство на 
международной арене и в свою очередь отражается на 
росте авторитета и влияния таких объединений, как 
БРИК и ШОС. Серьезный резерв мы имеем и в разви-
тии долгосрочного взаимовыгодного сотрудничества 
со странами Латинской Америки и Африки.

Седьмое. Особым и приоритетным направлени-
ем нашей внешней политики, конечно, остается про-
странство СНГ и действующие на нем структуры 
– ЕврАзЭС, ОДКБ. Мы уже сформировали Таможен-
ный союз и создаем Единое экономическое пространс-
тво в рамках ЕврАзЭС, апробируем при этом совре-
менные интеграционные схемы и концепции эффек-
тивной экономической кооперации. В конечном счете 
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программы реформирования и разви-
тия государственной службы субъектов 
Федерации приволжского федераль-
ного округа были приняты с учетом 
совместного плана мероприятий по 
реформированию и развитию системы 

государственной гражданской службы 
Российской Федерации, утвержденного 
и поддержанного регионами. по нашему 
убеждению, такой план – это эффектив-
ный механизм  координации действий, 
проведения экспериментов и реализа-
ции «пилотных» направлений деятель-
ности по выполнению Федеральной про-
граммы «Реформирование и развитие 
системы государственной службы Рос-
сийской Федерации (2009–2013 годы)». 

Разработка типовых предложений 
и рекомендаций по проведению экс-
периментов и «пилотных» программ в 
субъектах приволжского федерального 

округа осуществлялась с учетом опы-
та апробации сложных и зачастую про-
блемных вопросов в регионах округа. 
к основным критериям региональных 
программ, по которым они дифферен-
цированы как апробационные, было 
отнесено: финансовое обеспечение ме-
роприятий (особенности распределения 
финансирования);  наличие и достаточ-
ность целевых индикаторов и показате-
лей; реализация «пилотного» направле-
ния, закрепленного за субъектом Феде-
рации совместным планом.

Целевые индикаторы и показатели 
Федеральной программы послужили ос-

наталья антоШИна

отработано на «пилотных» проектах  

№6-2009

опыт развития  
государственной 
службы в приволж-
ском  федеральном 
округе

В статье «Опыт развития государственной службы в Приволжском 
федеральном округе» рассказывалось о разработке «Совместного плана 
мероприятий по реформированию и развитию системы государственной 
гражданской службы Российской Федерации в Приволжском федеральном 
округе». Опыт проектирования был рекомендован к распространению в 
масштабах страны. Как реализуется программа самими разработчика-
ми? – об этом вновь рассказывает автор.

наталья антошИна – начальник 

департамента по кадровым вопросам, 

государственным наградам и государст-

венной службе аппарата полномочного 

представителя президента РФ 

в приволжском федеральном округе, 

кандидат юридических наук, доцент

мы должны действовать в направлении формирования 
единого экономического пространства – от Арктики 
до Тихого океана, на всей территории Евразии.

Восьмое. Россия, опираясь на свой уникальный 
опыт, технические и кадровые ресурсы, может стать 
инициатором глобальной и трансъевропейской сис-
темы борьбы с чрезвычайными ситуациями. Около 
полугода назад, на саммите «большой двадцатки», 
я выдвинул инициативу по объединению усилий в 
целях сохранения морской среды от разливов нефти. 
Теперь нужно вплотную подойти к нашей основной 
задаче – обмену наилучшими практиками в этой сфе-
ре и предотвращению или ликвидации последствий 
разливов нефти.

И последнее из международных вопросов. Следует 
энергичнее налаживать международное взаимодейс-
твие в борьбе с пиратством. Мы выдвинули инициати-
ву о создании международного механизма для суда над 
пиратами. Считаем, что это поможет решить вопрос 
привлечения пиратов к уголовной ответственности, 
ведь одним из ключевых побудительных факторов пи-

ратства все еще остается 
самый главный – безнака-
занность пиратов.

Дорогие друзья! Нам 
вместе предстоит реали-
зовывать те планы, о ко-
торых я сегодня сказал. Я 
не сомневаюсь нисколько 
в том, что мы справимся, я верю в вашу поддержку. И 
сейчас добавлю лишь несколько слов, которые обычно 
не пишут в официальных документах, но слова эти, 
может быть, самые важные. Мы обновляем страну, 
обновляем общество, меняем нашу жизнь, меняемся 
сами. И по большому счету все, что мы делаем, мы 
делаем для тех, кого любим сильнее всего – для наших 
детей, потому что мы хотим, чтобы они жили лучше 
нас, чтобы они были лучше, чем мы, чтобы смогли сде-
лать то, что, может быть, не успеем сделать мы. Чтобы 
из их успехов сложилось успешное будущее нашей 
великой России.

Я уверен, так и будет!

мы обновляем  
страну, обновляем 
общество, меняем 
нашу жизнь,  
меняемся сами

РЕФОРМА ГОСУДАРСТВЕННОй СлУжБы: ВЕхИ ГОДА




