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Аннотация: Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации традиционно поддерживает тесные рабочие контакты с французскими коллегами в области образования и 
науки. Актуальные вопросы этого сотрудничества регулярно обсуждаются специалистами в рамках Гайдаровского фору-
ма. Последние два года тема сотрудничества в образовании стала составной частью большого межстранового диалога 
– Трианонского диалога, о запуске которого договорились президенты России и Франции в ходе переговоров в мае 2017 
года. Статья посвящена дискуссии «Россия–Франция: новые технологии образования», состоявшейся в первый день 
работы Гайдаровского форума-2019. В ходе встречи с основными докладами выступили министры двух стран – науки и 
высшего образования Российской Федерации Михаил Котюков и высшего образования, исследований и инноваций 
Французской Республики Фредерик Видаль. По просьбе модератора выступающими были сформулированы три основных 
направления сотрудничества. Среди них – актуальная для обеих стран задача повышения конкурентоспособности наци-
онального образования, разработка и создание международных научных центров мирового уровня, развитие мощной 
инфраструктуры исследовательской деятельности. Особое внимание уделяется развитию Российско-французского сете-
вого университета, поддержанию и расширению двусторонних контактов и совместных образовательных программ. Как 
один из трендов современного развития, участники отметили усиливающуюся индивидуализацию образования, которая 
предъявляет повышенные требования к преподавателю и университету. Кроме того, увеличивается международная 
составляющая образовательного процесса.
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Утренние секции первого дня Гайдаровского 
форума задавали интонацию дальнейшим дискус-
сиям, ставили наиболее острые и важные вопросы, 
отвечали наиболее актуальным вызовам текущей 
повестки. Для Академии в целом и для ИГСУ, как 
площадки реализации наибольшего числа совмест-
ных программ, одной из важнейших тем является 
сотрудничество с Францией в области образования. 
Форум этого года стартовал дискуссией «Россия-
-Франция: новые технологии образования», кото-
рая второй год проходит под эгидой Трианонского 
диалога.

Модератором секции стал помощник Президен-
та Российской Федерации Андрей Фурсенко. Он 
попросил министров двух стран – науки и высше-
го образования Российской Федерации Михаила 
Котюкова и высшего образования, исследований 
и инноваций Французской Республики Фредерик 
Видаль – назвать три, по их мнению, наиболее 
важных темы для развития образования, науки и 
интеллектуального потенциала в сотрудничестве 
России и Франции. 

Михаил Котюков особо подчеркнул, что Дорож-
ная карта сотрудничества с Францией в области 
образования стала первым подобным документом, 
подписанным Россией с иностранным государством 
в этой области. Для министра это подписание име-
ет и личное значение – это был первый документ, 
подписанный им в новой должности. Россией и 
Францией накоплен довольно большой опыт вза-
имодействия: реализуются научные программы, 
действуют совместные лаборатории, расширяется 
сотрудничество в образовании, растет количество 
людей, вовлеченных в эти проекты, все больше 
становится совместных публикаций. Первостепен-
ной задачей Михаил Котюков считает необходи-
мость наращивания конкурентоспособности в сфе-
ре высшего профессионального образования и в 
исследовательских проектах. При этом похожесть 
систем России и Франции позволяет объединить 
усилия для решения этих задач [Россия и Фран-
ция…, 2017]. Среди предметных проектов, которые 
точно могут стать общим успехом, министр назвал 
совместную проработку создания в России меж-
дународных научных центров мирового уровня, 
например, в области математики. Второе крупное 
направление – развитие научной инфраструктуры. 
Третье направление – университетское взаимодей-
ствие, совместные образовательные программы, 
развитие сетевого университета и двусторонних 
партнерских проектов [Барциц, 2018. С. 75–80].

Фредерик Видаль поддержала своего россий-
ского коллегу и также отметила как одну из важ-
нейших цель усиления сотрудничества в самых 
различных областях образования и науки. Для 
этого должна развиваться и становиться все бо-
лее мощной инфраструктура исследовательской 
деятельности. Особого внимания заслуживает 

цифровизация – безусловное будущее человече-
ства. Тема образования занимает в области сотруд-
ничества все более важное место. Человечество 
вступает в эпоху, когда нужно учиться учиться и 
учить учиться, поэтому надо понять, как образо-
вательные практики приспособить к интересам 
молодежи и к вызовам завтрашнего дня. Одной из 
важнейших тем становится доступность знаний 
в разные моменты жизни. Университетское сооб-
щество, государство должны способствовать тому, 
чтобы желание учиться, приобретающее новые 
формы с внедрением новых технологий, приносило 
наиболее эффективные плоды. Еще одна тема – по-
вышение образовательного уровня населения в це-
лом. Следует предложить такие образовательные 
и научные проекты, чтобы граждане могли легче 
ориентироваться в сегодняшнем непростом мире 
и не отвергали его. В частности, принципиально 
важным становится умение отличать информа-
цию от дезинформации [Суходолов, Бычкова, 2017. 
С. 143–169]. И третий вызов, на взгляд госпожи ми-
нистра, это инновации. Нужна гораздо более тес-
ная связь между академическим миром и бизнесом, 
предприятиями – связь науки с производством. 
Университеты должны встраивать студентов в мир 
практических знаний. Речь идет не только о моне-
тизации знаний, а о придании стране, ее экономике 
добавленной стоимости с помощью знаний [Быков, 
2016. С. 95–100].

Андрей Фурсенко попросил экспертов поделить-
ся своими соображениями о первоочередных целях 
сотрудничества в образовательной сфере.

Ректор РАНХиГС Владимир Мау считает, что 
нельзя забывать об исключительной важности 
индивидуализации образовательного трека [Мау, 
2016. С. 34–39]. Это означает усиление роли меж-
дународного фактора в образовании и, возможно, 
снижение формальной роли официальных дипло-
мов. Людям становится необходимым именно об-
разование, а не сертификат об образовании. Этот 
запрос может существенно повлиять на трансфор-
мацию традиционной системы образования. Уни-
верситетское образование сегодня начинает пе-
рекликаться с образованием XVIII века, когда оно 
состояло в тесном общении профессора и студента 
или узкой группы студентов. То есть мы возвраща-
емся к индивидуальному треку.

Марек Хальтер, президент Французских уни-
верситетских колледжей в Московском государ-
ственном университете имени М.В. Ломоносова и 
Санкт-Петербургском государственном универси-
тете, считает, что работа университетов как раз и 
заключается в сотрудничестве. Россию и Францию 
объединяет взаимная симпатия – спикер назвал 
это «любовью», – он уверен, что в этом и состоит 
залог успеха.

Андрей Фурсенко считает, что сегодняшний мир 
настолько быстро меняется, что мы даже не успева-
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ем осознать, что он изменился. Задача образования 
как раз и состоит в том, чтобы готовить молодых 
людей к этому осознанию. В очень технологичный 
и технократичный век не обойтись без глубокого 
осознания сути предметов и явлений, то есть без 
возврата к философии. Об этом модератор попро-
сил порассуждать сопредседателя Трианонского 
диалога г-на Пьера Мореля. Представляя спикера, 
Андрей Фурсенко подчеркнул значимость Триа-
нонского диалога как площадки неформального, 
гуманитарного общения.

«Мы живем в мире, где исследования и обра-
зование играют огромную роль», – начал свое вы-
ступление г-н Морель. Трианонский диалог, ини-
циаторами которого стали президенты двух стран, 
являет собой продолжение, естественное разви-
тие сотрудничества, начатого Россией и Францией 
при Петре Великом. Сотрудничество с современной 
Россией началось в начале 90-х годов прошлого ве-
ка.  Дух взаимодействия между странами передает-
ся из поколения в поколение и стал потребностью 
и необходимостью. Сегодня все очарованы теми 
технологическими изменениями, которые наблю-
даются и которые только еще стоят на пороге, но 
надо и подвести итоги, понять, что нужно продол-
жать учиться и передавать знания. К сожалению, 
размышления о месте человека в этом новом мире 
сегодня в дефиците. Поэтому совместно с ректором 
А. Торкуновым на площадке Трианонского диалога 
была достигнута договоренность провести иссле-
дование об ожиданиях и последствиях от повсе-
местного внедрения искусственного интеллекта, 
который затронет не только повседневную жизнь, 
но и область образования. К этому обсуждению на-
до привлечь как можно больше участников.

 Отвечая на вопрос модератора, почему в каче-
стве приоритетного направления развития выбран 
именно искусственный интеллект и каковы, вооб-
ще, критерии определения приоритетов, г-н Бруно 
Спортисс, руководитель национального исследо-
вательского института во Франции, работающего 
в области компьютерных наук, теории управления 
и прикладной математики (INRIA), также отметил 
огромное влияние цифровой сферы на динамику 
развития образования. Искусственный интеллект 
позволяет понять механизмы обучаемости и по-
требности студентов [Уваров, 2018. С. 14–22], то 
есть адаптировать программы обучения к запро-
сам и возможностям. Другая сторона – это создание 
платформ и онлайн курсов, популярность которых 
постоянно растет. Они приобретают структури-
рующую роль, имеют массовый охват и в то же 
время позволяют отвечать индивидуальным по-
требностям. При этом необходимо понять, каковы 
границы цифровизации. В этой области достаточно 
ограничений, в основном они связаны с безопас-
ностью и защитой информации. Исследователи и 
ученые должны составить экспертное сообщество 

по использованию и включению искусственного 
интеллекта в образовательный процесс. Г-н Спор-
тисс отметил, что у него очень прагматичное отно-
шение к искусственному интеллекту: он нескоро 
сможет составить конкуренцию человеку, сегодня 
следует его рассматривать как средство значитель-
ного повышения эффективности машин, использу-
емых людьми. 

Есть область, где искусственный интеллект про-
сто несостоятелен – это установление и поддержа-
ние отношений между людьми. В международных 
отношениях это называется дипломатией. Среди 
участников дискуссии – не только дипломат, но и 
человек, который учит этому искусству – ректор 
МГИМО Анатолий Торкунов. Он согласился с мне-
нием Владимира Мау о более плотной связке «пре-
подаватель-студент», напомнив лишь, что начало 
такому союзу было положено не в VIII веке, а гораз-
до раньше, Сократом. Цифровизация в образовании 
– метод Сократа, использующий инструменты и 
технологии сегодняшнего дня. Без личности пре-
подавателя, без его воздействия на ученика невоз-
можно формирование специалиста и гражданина 
– как своей страны, так и мира [Раушкина, 2017. 
C. 5–8]. На этих основах построена и российская, и 
французская системы образования, и отказываться 
от них было бы глупо. Это много говорит о роли и 
значении человеческих отношений, в том числе и в 
дипломатии. Так, в свое время Збигнев Бжезинский 
предсказывал замену дипмиссий электронными 
коммуникациями, а здание посольства США в Ве-
ликобритании предлагал передать под общежитие 
американских студентов, обучающихся в Лондоне. 
Через несколько лет после этого заявления спикер 
поинтересовался у его автора во время совмест-
ного участия в конференции в Барселоне, не по-
менялось ли его мнение на этот счет. Бжезинский 
признал свою неправоту и сказал, что, конечно, 
дипломатия никогда не потеряет своего значе-
ния, как не потеряет своего значения общение 
людей. Прямой человеческий разговор не может 
быть полноценно заменен никаким твиттером или 
фейсбуком. Поэтому дистанционное образование 
ректор МГИМО расценивает лишь как подспорье в 
получении классного образования. Более важное 
значение, по его мнению, имеет привлечение в 
университетский мир практиков, прошедших че-
рез все изменения на производстве, в бизнесе или 
аграрном секторе – их опыт неоценим для под-
готовки полноценных специалистов. В развитие 
отношений с французской стороной г-н Торку-
нов предложил обратить внимание на российский 
опыт последних лет подготовки старшеклассников 
к поступлению в университеты. Полученное веду-
щими российскими вузами право на самостоятель-
ное проведение защит кандидатских и докторских 
диссертаций позволяет развивать это направление 
в сотрудничестве с французскими коллегами, орга-
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низуя совместные защиты. В перспективе такого 
взаимодействия – создание проектных команд для 
совместного решения наиболее значимых проблем 
и научной разработки актуальных тем.

Проблема перехода нового знания в новое про-
изводство, в новый, необходимый продукт суще-
ствует во всем мире. Университет как раз становит-
ся местом связи самых разных сфер деятельности, 
которые реализуются в интересах человека. Ан-
дрей Фурсенко попросил президента Университета 
Ниццы  София-Антиполис Эммануэля Трика поде-
литься своим видением этой темы.

Эммануэль Трик обозначил свою позицию да-
же несколько шире: университет оказывает влия-
ние на развитие всего общества, превращая новые 
знания в добавленную стоимость. Есть тенден-
ция создавать в университетах «коридоры» зна-
ний высокого уровня – это серьезные исследова-
ния в физике, биологии, других фундаментальных 
науках. В прошлом веке ученые одного направ-
ления двигались по своему коридору, очень ма-
ло общаясь с представителями других областей 
знания, не было переходов между коридорами. 
К концу 20-го века появились две мысли: разви-
тие междисциплинарного подхода [Ажимов, 2016. 
C. 70–77] и связь с территориальным развитием, 
с конкретными регионами, где знания должны 
преломляться на практике. Еще одна особенность 
современного образования – ориентированность 
на очень молодых людей, которым завтра пред-
стоит реализовывать на практике результаты на-
учных исследований. Искусственному интеллекту, 
о котором сегодня так много говорится, конечно, 
нужен колоссальный заряд математики, но в то 
же время и необходим мостик к другим областям 
знания, в том числе гуманитарным. Искусственный 
интеллект – это не только математика, он будет 
влиять на все общественное развитие. Еще одна 
тенденция сегодняшнего дня – открытость другим 
образовательным системам. Сегодня существует 
континуум между школой, лицеем, университе-
том. Однако во Франции проявляется тенденция, 
обратная российской. Границы между уровнями 
образования становятся все более ощутимыми, и 
это плохо. Университет должен становиться более 
открытым, чтобы молодые люди понимали, что 
их ждет на следующем уровне образования. Кроме 
того, университеты должны открываться местным 
властям, местным сообществам. Г-н Трик считает, 
что Российско-Французский сетевой университет 
должен больше работать с регионами, чтобы четко 
понимать реальные запросы и вырабатывать пер-
спективы будущего.

Марина Боровская, заместитель министра нау-
ки и высшего образования Российской Федерации, 
в недавнем прошлом ректор Южного федераль-
ного университета, подчеркнула объемы инфор-
мационных потоков сегодняшнего дня, которые 

заставляют осмыслить и понять роль университе-
тов и образования. Университеты способны стать 
информационными хабами [Университет в гло-
бальном мире…, 2017], которые способны ответить 
обществу практически на любой вопрос. В верифи-
кации знаний спикер видит основную роль универ-
ситетского и научного сообщества, а образование 
должно научить молодых людей этому. В мир обу-
чения активно добавилась визуализация, которая 
способствует повышению уровня остаточных зна-
ний. Ориентируясь на индивидуализацию и меж
дисциплинарность знаний, необходимо активнее 
использовать проектные группы, где могут объе-
диняться носители знаний и создавать продукты 
с использованием и на стыке различных областей, 
необходимые индустрии и обществу.

Вступивший в дискуссию Марек Хальтер просил 
обратить особое внимание на необходимость связи 
цифрового мира с культурой. Чтобы продвигать 
цифровизацию, надо понимать, из чего состоит 
мир. А он состоит из человеческих связей, для 
понимания которых необходимы гуманитарные 
знания.

В защиту гуманитарных наук выступил и Алек-
сандр Орлов, отдавший много лет выстраиванию 
дружеских отношений с Францией на посту Чрез-
вычайного и Полномочного Посла России в этой 
стране. Он считает, что все-таки человечество не 
представляет, как именно на нем скажется раз-
витие искусственного интеллекта. С появлением 
цифры, развитием сетевого взаимодействия изме-
нилось само понятие демократии. История, фило-
софия, литература – важнейшие дисциплины для 
формирования человеческой личности, которой 
предстоит иметь дело с искусственным интел-
лектом и миром цифрового будущего. На основе 
культуры народы формируют взгляд друг на друга, 
выстраивают международные отношения. От гума-
нитарного знания зависит, в каком направлении 
будет развиваться человечество [Digital Human-
ities…, 2016].

Жан Шамбаз, президент Университета Сорбон-
на, подчеркнул, что сегодня дисциплины утратили 
четкие границы. Говоря об образовании завтраш-
него дня, необходимо понимать запросы общества, 
то, каким само общество будет завтра, и к его 
потребностям приспосабливать предложение. Ви-
деть, каким будет общество как раз помогают гу-
манитарные науки, они дают возможность видеть 
вызовы завтрашнего дня. В глобальном мире нель-
зя позволить себе ограничиваться национальными 
программами и уровнем решения проблем, потому 
что эти проблемы, с которыми сталкивается че-
ловечество, носят глобальный характер. Ответы 
должны формироваться на межкультурной основе 
с критическим осмыслением действительности.

Ректор Всероссийской академии внешней тор-
говли Сергей Синельников-Мурылев обратил 
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внимание на важность общего языка, на котором 
устанавливаются межгосударственные и межчело-
веческие связи. Одним из таких языков он назвал 
язык торговли и экономических связей. С этой 
областью сливается и образование. Так, под про-
токолом о создании Российско-Французского се-
тевого университета с французской стороны стоят 
две подписи: мадам Видаль и Эммануэля Макрона, 
бывшего в то время министром экономики. Те, кто 
сегодня учится в этом университете,  а их уже бо-
лее пятисот человек, – в будущем будут и дальше 
развивать экономические связи между странами, 
потому что они будут говорить на одном языке. Что 
касается цифровизации в образовании, то спикер 
считает ее жизненно необходимой: образование 
попросту не справится без новых технологий, по-
тому что высшее образование становится массо-
вым, все больше людей поступает в университеты. 
Причем цифровизация проходит в образовании по 

двум направлениям: администрирование и непо-
средственно образовательные технологии. Говоря 
об онлайн курсах, ректор ВАВТ поддержал мысль о 
роли преподавателя. Задача образования не только 
дать знания, но и сформировать мировоззрение, 
обрести широкий кругозор, способность находить 
общий язык с партнерами – в этом онлайн техно-
логии принципиально меняют привычную ранее 
дистанционную форму, в образовательный процесс 
входит преподаватель как носитель всех этих черт. 
Без соблюдения этого условия онлайн обучение 
можно будет рассматривать как провал [Клячко, 
Синельников-Мурылев, 2018].

Подводя итог дискуссии, участники подчерки-
вали единство подходов к развитию образования, 
близость повестки, свою заинтересованность в 
продолжении сотрудничества и понимание истори-
ческой важности взаимодействия России и Фран-
ции.
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