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Введение
Сегодня, в условиях ускоренных процессов глобали-
зации, человечество стремится создать мир, который 
будет развиваться на основе гармонии, взаимного до-
верия и уважения различных культур. Доверие яв-
ляется одним из важнейших факторов утверждения 
взаимопонимания в двусторонних и многосторонних 
отношениях.

Узбекистан поддерживает усилия Шанхайской ор-
ганизации сотрудничества (ШОС) в сферах многопла-
нового торгово-экономического и культурно-гумани-
тарного сотрудничества, а также в борьбе с трансна-
циональной организованной преступностью. В рамках 
ШОС интенсивно развивается двухстороннее сотруд-
ничество между государствами-членами [Мухитдино-
ва, 2016. С. 867]. Деятельность расположенной в Таш-
кенте Региональной антитеррористической структуры 
(РАТС) Шанхайской организации сотрудничества имеет 
большое значение для упрочения мира и благополучия, 
а также при осуществлении совместной борьбы против 
различных угроз. В 2001 году, когда формировалась 
Шанхайская организация сотрудничества, основными 
элементами взаимодействия выступали вопросы безо-
пасности. Сегодня сотрудничество между государства-
ми охватывает неизмеримо более широкий круг вопро-
сов, включая культурно-гуманитарные, экологические, 
экономические. Успешному взаимодействию между 
государствами, а также созданию атмосферы взаим-
ного доверия и добрососедства, межнационального и 
межконфессионального согласия, развитию межциви-
лизационного диалога среди стран Шанхайской орга-
низации сотрудничества способствует Центр народной 
дипломатии ШОС в Узбекистане.

На пленарном заседании первого российско-узбек-
ского образовательного форума «Новые кадры – для 
новой экономики» 18 октября 2018 года в Академии 
государственного управления при Президенте Респу-
блики Узбекистан Владимир Мау, ректор РАНХиГС при 
Президенте Российской Федерации, выступая с докла-
дом «Перспективы сотрудничества России и Узбекиста-
на в области подготовки кадров для государственного 
управления», напомнил о необходимости «совместной 
подготовки конкурентоспособных, адаптивных и все-
сторонне развитых управленческих кадров для госу-
дарственного сектора с целью решения задачи иннова-
ционного развития общества»1.

Ориентиры развития и основные вызовы современ-
ности
Узбекистан заинтересован в дальнейшем укреплении 
торгово-экономических связей и взаимодействия в 
транспортно-транзитной сфере со странами-участни-
цами ШОС и расширении возможностей выхода стран 
на мировой рынок. Железнодорожные транспортные 
перевозки играют немаловажную роль в развитии эко-

1	 https://www.ranepa.ru/images/News/2018-10/22-10-2018-
prezentacia-rektora.pdf

номики Узбекистана, что обусловлено несколькими 
факторами:

– особенность удобного географического положе-
ния Узбекистана и его место в геополитическом про-
странстве Центральной Азии;

– наличие развитой системы транспортных комму-
никаций;

– самая высокая в Центральной Азии плотность сети 
автомобильных дорог – 41 километр на 100 кв. киломе-
тров (для сравнения: в Таджикистане – 19,4 километра 
на 100 кв. километров, Кыргызстане – 17 километров 
на 100 кв. километров, Казахстане – 4,7 километра на 
100 кв. километров, Туркменистане – 2,8 километра на 
100 кв. километров).

Таким образом, оставаясь перекрестком всех назем-
ных и воздушных коммуникаций региона, современ-
ный Узбекистан владеет уникальными возможностями 
участия в международном транзите и создает условия 
для увеличения транзитного потенциала. Ведется ак-
тивная работа по строительству современных железно-
дорожных и автомобильных магистралей, проводится 
реконструкция международных аэропортов. Принима-
ются нормативно-правовые документы по обеспече-
нию транзита товаров через территорию страны. Для 
этого созданы международные транспортные термина-
лы. На сегодняшний день Узбекистан присоединился к 
70 международным транспортным конвенциям и дого-
ворам. По статистике, по территории Узбекистана тран-
зитное передвижение проводят иностранные перевоз-
чики по 99 маршрутам2. Постановлением Кабинета 
Министров Республики Узбекистан от 15 декабря 2018 
года № 10223 скорректированы отдельные правила 
транзитных перевозок через территорию государства. 
Кроме того, открыто 47 новых маршрутов, предназна-
ченных для транзитного передвижения иностранных 
автоперевозчиков по территории Узбекистана.

Анализ структуры мировой торговли показывает, 
что политическая и экономическая обстановка в ка-
ком-либо одном регионе воздействует на ситуацию в 
других регионах мира. Ряд экономистов-аналитиков 
полагает, что в ближайшем будущем влияние Юго-Вос-
точной Азии, экономическая активность которой зна-
чительно возросла за последние десятилетия, как на 
мировую экономику, так и на экономику Европы, бу-
дет усиливаться. Уже сейчас остро стоит проблема 
доставки грузов из Европы в Азию и обратно. Китай 
заинтересован в реализации в Центральной Азии круп-
ных инфраструктурных проектов [Муратшина, 2017. 
С. 445–456].

2	 https://nrm.uz/contentf?doc=251826_postanovlenie_kabineta_
ministrov_respubliki_uzbekistan_ot_09_12_2011_g_n_323_ob_
utverjdenii_perechnya_marshrutov_prednaznachennyh_dlya_tran-
zitnogo_peredvijeniya_inostrannyh_avtoperevozchikov_po_territo-
rii_respubliki_uzbekistan&products=1_vse_zakonodatelstvo_
uzbekistana#%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BB

3	 https://static.norma.uz/official_texts/%D1%82%D1%80%D0%B0
%D0%BD%D0%B7%D0%B8%D1%82.pdf
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Тесное взаимодействие Узбекистана со странами-
участницами Шанхайской организации сотрудничества 
чрезвычайно важно для реализации стратегических 
целей государства. 

Задействование огромного потенциала Шанхайской 
организации сотрудничества повысит эффективность 
и авторитет объединения на мировой арене. В данном 
контексте взаимодействие стран «шанхайской вось-
мерки» в рамках реализации инициативы «Один пояс 
– один путь» существенно увеличивает шансы на успех. 
Об этом, в частности, говорил Президент Республики 
Узбекистан Шавкат Мирзиеев на заседании Совета глав 
государств-членов Шанхайской организации сотрудни-
чества в Циндао (КНР)4. Перспективными направлени-
ями сотрудничества являются транспортные коммуни-
кации.

В долгосрочной перспективе важнейшим стратеги-
ческим направлением деятельности Шанхайской орга-
низации сотрудничества должен стать запуск междуна-
родных транзитных транспортных коридоров. Важное 
значение для Узбекистана имеет создание и расшире-
ние сети транспортных коммуникаций; это выгодно 
для превращения региона в один из глобальных тран-
зитных и логистических центров.

В современных условиях диверсифицированная 
структура экономики является одним из главных усло-
вий устойчивого развития и социально-экономической 
стабильности. В этой связи приоритетным направлени-
ем сотрудничества в рамках Шанхайской организации 
сотрудничества могут стать перспективы расширения 
инвестиционного взаимодействия в таких областях, 
как машиностроение и бытовая электротехника, при-
боростроение и химия, переработка сельхозпродукции, 
производство строительных материалов.

Новые задачи развития транспортно-логистиче-
ской сферы
В процессе интеграции транспортной системы Узбеки-
стана в мировую логистическую инфраструктуру необ-
ходимо учитывать значимость реализации политики 
сближения транспортно-коммуникационных систем 
стран – ближайших соседей. Этот шаг, в свою очередь, 
обеспечит повышение эффективности реализации 
транспортно-транзитного потенциала Узбекистана че-
рез более активное участие в функционировании меж-
дународных транспортных коридоров, идущих по его 
территории.

Геостратегическое расположение Узбекистана, 
граничащего со всеми государствами Центральной 
Азии, имеющего железнодорожное, автомобиль-
ное и авиационное сообщение со всеми соседни-
ми странами, является ключевым фактором, опре-
деляющим транспортно-логистическую систему 
страны в расширяющемся торгово-экономическом 
сотрудничестве между странами-участниками ШОС 
и ЕАЭС.

4	 https://china-uz-friendship.com/?p=15581

ЕАЭС следует рассматривать как один «из действу-
ющих таможенных союзов со своими достижениями 
и проблемами» [Винокуров, 2016. С. 43]. В Узбекиста-
не сегодня осуществляются широкомасштабные меры 
по ускоренному и качественному развитию транспор-
тно-логистической системы. В частности, введены в 
эксплуатацию железнодорожные линии, соединяющие 
узбекский Термез с афганскими Хайратоном и Маза-
ри-Шарифом, а также построенная при участии ки-
тайских специалистов в рамках инициативы «Один 
пояс – один путь» линия «Ангрен – Пап», соединившая 
узбекские и киргизские области Ферганской долины с 
центром Республики Узбекистан и последующим выхо-
дом на территорию Казахстана и России.

Ключевыми центрами формирования грузов в рам-
ках коридора «Восток – Запад» выступают Китай и 
Европейский союз, которые одновременно формируют 
крупнейший сегмент международной и континенталь-
ной торговли. Китайско-европейская торговля по ито-
гам 2018 года составила 604,604 млрд евро, из которых 
на экспорт ЕС в Китай пришлись 209,906 млрд евро, а на 
китайский экспорт в ЕС – 394,698 млрд евро.

Для Узбекистана стратегический интерес в отноше-
нии международного транспортного коридора «Север 
– Юг» состоит в общем росте заинтересованности веду-
щих евразийских экономик использовать сухопутные 
транспортные пути. Если странам-участницам коридо-
ра «Север – Юг» удастся наладить схемы стабильной, 
быстрой и дешевой перевозки грузов, укрепится ин-
терес индийского бизнеса к Узбекистану. Не будем за-
бывать, что, по прогнозам Всемирного экономического 
форума (ВЭФ), к 2030 году Индия «из шестой экономи-
ки мира (с номинальным объемом ВВП в 2,6 трлн дол-
ларов) станет третьей (с объемом ВВП по официально-
му обменному курсу в 6 трлн долларов)»5, что отвечает 
интересам экспортеров из стран Центральной Азии.

Планируемые и в настоящее время строящиеся про-
екты в сфере транспортной инфраструктуры Узбеки-
стана будут представлены в основном железнодорож-
ными проектами, которые составляют 71% совокупных 
инвестиций в размере 8,3 млрд долл. США в транспорт-
ную отрасль. Реализация таких проектов повышает ге-
оэкономическую привлекательность Узбекистана как 
связующего звена между Востоком и Западом, Севе-
ром и Югом, а также открывает новые стратегические 
возможности по созданию короткого пути из Китая 
и других стран Азиатско-Тихоокеанского региона на 
огромные рынки государств Центральной и Южной 
Азии, Ближнего Востока и Европы.

Планы реализации проекта «Один пояс – один путь» 
полностью соответствуют задачам, намеченным в 
Стратегии развития Узбекистана на 2017–2020 годы, 
они взаимно дополняют друг друга. Актуальным и 
важным для Узбекистана является обеспечение пря-
мых выходов к морским портам, таким как «Узбеки-

5	 h t t p s : / / y a n d e x . r u / t u r b o ? t e x t = h t t p % 3 A % 2 F % 2 F w w w .
ng.ru%2Feconomics% 2F2019-01-10%2F4_7479_prognoz.html
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стан – Кыргызстан – Китай». Нельзя упускать из виду 
усилий по созданию трансафганского транспортного 
коридора (ТАТК), освоению южных направлений и пути 
«Центральная Азия – Западная Европа». С этой точки 
зрения, в рамках проекта «Один пояс – один путь» у 
нас много общего. Напомним, что в ходе выступления 
на форуме «Один пояс – один путь», который прошел в 
Пекине в апреле 2019 года, Президент Республики Уз-
бекистан Шавкат Мирзиеев отметил актуальное значе-
ние раскрытия транзитного потенциала Центрально-
Азиатского региона и формирования экономического 
коридора «Китай – Центральная Азия – Западная Азия». 
Тогда же он предложил ввести сквозной тариф на же-
лезнодорожные перевозки по следующему маршруту: 
порты Желтого моря – Центральная Азия – Европа6.

Среди приоритетных направлений реализации про-
граммы развития ШОС до 2035 года, которая охваты-
вает все ключевые сферы – от экономики, торговли и 
инвестиций до сельского хозяйства, логистики и куль-
турно-гуманитарной сферы, имеется необходимость 
создания дополнительных рабочих групп по промыш-
ленности, энергетике и территориальному развитию. 
Большой интерес и перспективу для взаимодействия 
стран Шанхайской организации сотрудничества имеет 
обмен опытом и лучшими практиками в области по-
вышения уровня энергоэффективности, в том числе по 
чистым энерготехнологиям.

ЕАЭС и ШОС соблюдают интересы стран-участни-
ков, для которых первоочередным ориентиром явля-
ются национальные интересы государств. По данным 
исследования Евразийской экономической комиссии, 
ЕАЭС считается самым продвинутым интеграционным 
проектом в СНГ и представляет собой вторую в мире 
по глубине региональной экономической интеграции 
структуру после Европейского союза [Буторина, Заха-
ров, 2015. С. 52].

Ключевым приоритетом развития ЕАЭС остает-
ся объединение финансово-экономических ресурсов 
стран-членов, укрепление интеграционного взаимо-
действия внутри этого союза, активное использование 
общего потенциала в торгово-экономической, транс-
портно-коммуникационной и энергетической сферах.

В рамках ЕАЭС уже сформирован крупный рынок то-
варов, услуг, капитала и рабочей силы. Совокупный ВВП 
стран-участниц составляет 1,8 трлн долл. США, населе-
ние превышает 180 млн человек. Государства-члены 
ЕАЭС располагают огромным потенциалом в ведущих 
отраслях экономики, таких как: добыча нефти, газа и 
угля, производство минеральных удобрений, производ-
ство электроэнергии, чугуна и стали, сбор зерновых и 
зернобобовых, производство мяса.

Кроме вышеперечисленных, Евразийский экономи-
ческий союз имеет преимущество, которым не обла-
дает ни одно интеграционное объединение в мире, а 
именно – общей историей и опытом ведения единого 

6	 https://review.uz/ru/news/n2019/policy/prezident-uzbekistana-
vystupil-na-forume-odin-poyas-odin-put

хозяйства в рамках одного государства. Поэтому во 
многом в начале 1990-х годов движущими силами раз-
вития евразийской интеграции стали промышленный, 
транспортный, энергетический комплексы. Отсутствие 
языкового барьера и понимание национальных куль-
тур является важным фактором евразийских инте-
грационных процессов. Вектор ЕАЭС позволяет сохра-
нить нормы и культурные ценности [Караваев, 2019. 
С. 1500]; это направление интеграции ЕАЭС особенно 
выигрывает в сравнении с китайским и отчасти с евро-
пейским вектором [Пивовар, 2019].

Согласно основным направлениям экономического 
развития ЕАЭС до 2030 года, в рамках Евразийского 
экономического союза запланировано создание едино-
го транспортного пространства, общих рынков энерго-
ресурсов и электроэнергии, а также проведение скоор-
динированной агропромышленной политики.

Приоритетным направлением выступает формиро-
вание единого финансового рынка Евразийского эко-
номического союза. В 2025 году планируется создание 
Финансового регулятора ЕАЭС – наднационального ор-
гана по регулированию общего финансово-валютного 
рынка, гарантирующего проведение единой макроэко-
номической политики7.

Для обеспечения внутренних потребностей Узбе-
кистана ежегодно импортируется из Казахстана около 
400 тыс. тонн нефти. По прогнозам Минэнерго, к 2030 
году объем импорта нефти составит около 3,4 млн тонн 
(рост более чем в восемь раз), прирост потребления и 
выработки нефтепродуктов составит 217% по сравне-
нию с 2018 годом.

В ЕАЭС сконцентрированы 20% мировых запасов 
природного газа (около 50% мирового экспорта), более 
22% запасов угля (17,2%), 7,8% мировых запасов нефти 
(18%). Доля данной отрасли в ВВП стран ЕАЭС состав-
ляет 20%, а в промышленном производстве – 35%.

За 2016–2018 годы общий товарооборот Узбекиста-
на со странами ЕАЭС благодаря достигнутым двусто-
ронним договоренностям вырос на 52% – до 9,65 млрд 

7	 https://mgimo.ru/upload/iblock/679/alekseenkova.pdf

Таблица. Товарооборот Узбекистана со странами 
ЕАЭС, млн долл. США

Table. Trade turnover of Uzbekistan with EAEU 
countries, in millions of US dollars

Страны 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год
Россия 4455,8 4192,7 4728,7 5729,8
в т.ч. экспорт 1821,1 1794,9 2019,2 2192,9
Казахстан 2697,1 1898,9 2055,7 3022,2
в т.ч. экспорт 1849,4 945,0 1057,6 1457,7
Кыргызстан 136,0 167,4 253,7 481,0
в т.ч. экспорт 99,9 121,5 178,3 348,2
Беларусь 109,1 112,6 182,4 420,0
в т.ч. экспорт 20,1 18,2 27,4 43,2
ИТОГО 7398,0 6370,7 7220,5 9653,0
в т.ч. экспорт 3790,5 2879,6 3282,5 4042,0
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долл. США, что составило около 30% внешнеторгового 
оборота Узбекистана. Республика экспортирует в стра-
ны Евразийского экономического союза продукцию на 
сумму более 4 млрд долл., что на 40,4% выше уровня 
2016 года.

Сейчас на торговлю внутри ЕАЭС приходится 52,6% 
объема внешней торговли Беларуси, 42,8% – Кыргы-
зстана, 29% – Армении, 23% – Казахстана, что свиде-
тельствует о заинтересованности указанных стран в 
едином рынке ЕАЭС.

В 2018 году доля стран-членов ЕАЭС в общем объеме 
перевозок по железнодорожным маршрутам экспорта, 
импорта и транзита грузов Узбекистана составила, со-
ответственно, 67%, 71% и 78%.

Через Казахстан направляется порядка 90% от 
общего объема узбекских экспортных грузов в стра-
ны-члены ЕАЭС. По итогам 2018 года объем транзита 
железнодорожным транспортом в Республику Казах-
стан составил 17 млн тонн.

В ЕАЭС действуют правила общего рынка транс-
портных услуг, которые будут способствовать появле-
нию в Узбекистане услуг крупных операторов и транс-
портно-логистических компаний стран ЕАЭС и, как 
следствие, росту конкуренции и снижению себестои-
мости перевозки товаров и услуг; обеспечению доступа 
авиакомпаний стран ЕАЭС к авиационной инфраструк-
туре Узбекистана и наоборот, что позволит оптимизи-
ровать тарифы на перевозку пассажиров и грузов за 
счет дополнительных и новых рейсов.

В 2018 году доля стран-членов ЕАЭС в общем объе-
ме перевозки грузов экспорта, импорта и транзита по 
автомобильным маршрутам Узбекистана составила, 
соответственно, 51,4%, 58,2% и 41%.

После вступления Армении в ЕАЭС в 2015 году 
стоимость услуг перевозки грузов по автомобильным 
и железнодорожным маршрутам снизилась на 18% и 

21%, соответственно. Участие Кыргызстана в ЕАЭС в 
качестве полноправного члена помогло снизить стои-
мость авиабилетов на международные рейсы на 14%, 
а цену на перевозку грузов воздушным путем – на 17%.

Заключение
Первый шаг, сделанный Узбекистаном в получении 
статуса наблюдателя ЕАЭС, позволит наладить диалог 
с партнерами и странами-участницами. Это возмож-
ность ознакомления с механизмами функционирова-
ния ЕАЭС. Интеграция в рамках ЕАЭС облегчит доступ 
к континентальным транспортным узлам. Узбекистан 
сможет использовать развитую транспортно-комму-
никационную систему Евразийского экономического 
союза, обеспечивающую кратчайшие маршруты сооб-
щений между Европой и Азией, выходы к рынкам и 
морским путям Ближнего и Среднего Востока, Китая, 
России и Европы. Одновременно совместно с партне-
рами будет улучшаться транспортная инфраструктура 
страны с учетом интеграции в важнейшие трансконти-
нентальные международные транспортные коридоры, 
проходящие через территории стран Евразийского эко-
номического союза.

Однако воплощение в жизнь этих возможностей 
сталкивается с препятствиями в виде несоответствия 
нормативно-правовых основ различных стран и техни-
ческих стандартов, отсутствия унифицированной же-
лезнодорожной колеи на всем пути следования, а так-
же продолжительных простоев транзитных грузов на 
границах из-за длительного таможенного оформления 
в странах-участницах перевозочного процесса по марш-
руту от Китая до ЕС через Узбекистан. Эти причины 
снижают заинтересованность Совета железнодорожно-
го транспорта государств-членов Содружества (стран 
СНГ и Прибалтики) и международных железнодорож-
ных организаций других стран в реализации проектов.
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