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Аннотация: В настоящей статье представлены результаты форсайт-исследования Арктической зоны 
Российской Федерации. Актуальность тематики обусловлена тем, что Арктика признана национальным при-
оритетом на ближайшее столетие, а также общей интенсификацией экономической деятельности в 
Арктической зоне РФ. Цель исследования – выявить основные функциональные проблемы Арктической 
зоны Российской Федерации и предложить пути их решения. В работе с использованием методики систем-
ного анализа, основанной на квантификационных оценках функционально значимых характеристик 
Арктического региона как социально-экономической системы, были выявлены наименее развитые характе-
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Введение
Развитие Арктической зоны Российской Федерации 
(АЗРФ) является одним из важнейших национальных 
приоритетов в XXI веке. Президент Российской Феде-
рации Владимир Владимирович Путин неоднократно 
отмечал значимость данного проекта, подчеркивал, что 
в следующие десятилетия Россия будет прирастать Ар-
ктикой и прилегающими территориями. Эта позиция 
находит отражение в целом ряде нормативно-правовых 
актов, принятых в последние годы: Стратегия развития 
АЗРФ1, Основы государственной политики Российской 
Федерации в Арктике на период до 2035 года2 и многие 
другие. Экономический потенциал АЗРФ иллюстрируют 
и статистические показатели: в регионе добывают 80 % 
российского природного газа, 17 % нефти, 90 % никеля 
и кобальта, 60 % меди и почти 100 % алмазов, редких и 
редкоземельных металлов. Кроме того, на регион прихо-
дится 10 % российского ВВП и 20 % всего экспорта из 
России [Likhacheva, Stepanov, 2021].

При всем богатстве региона наблюдается отставание 
в показателях качества жизни в Арктической зоне от 
среднестатистического уровня России по большинству 
территорий: из 446 показателей, которые характеризуют 
уровень жизни, в АЗРФ 60 % показателей хуже средних 
значений по стране [Россия в Арктике…, 2015]. Россия 
владеет наибольшим секторальным участком акватории 
Северного Ледовитого океана. Это определяет роль Рос-
сии как лидера региона, но также актуализирует вопросы 
социально-экономического развития, обеспечения безо-
пасности и коммуникаций в макрорегионе. 

Однако, на сегодняшний день в открытом доступе не 
существует современного комплексного и системного 
исследования социально-экономической среды в АЗРФ, 
ее проблем и путей их решения, хотя ранее предпри-
нимались попытки таких исследований [Krypton, 1956]. 
Отдельные работы в той или иной степени затрагивают 
вопросы развития кадрового потенциала региона [За-
шихина, 2024], формирования городской среды, инфра-
структурных проектов и пространственного развития 
[Лаженцев, 2018], демографических особенностей [Ав-
деев, Сидоркина, Ушакова, 2020] и миграции [Куценко, 
Павленко, Платэ, Лексин, 2020, Филин, Емелина, Савинов, 
2021, Likhacheva, Stepanov, 2021; Гальцева, Фавстрицкая, 
Шарыпова, 2024], информационных систем для сопрово-
ждения инфраструктурного развития региона [Semenov, 
Filatova, Konovalov, Baturova, 2020], адаптации к климату 
Арктики [Батурин, Погожева, Кешабаянц, 2017; Майдан, 
Кузнецов, Лизунов, 2020], а также стратегического раз-

1	 Указ Президента Российской Федерации от 5 марта 2020 
года № 164 «Об Основах государственной политики Россий-
ской Федерации в Арктике на период до 2035 года». http://
www.kremlin.ru/acts/bank/45255

2	 Указ Президента Российской Федерации от 26 октября 2020 
года № 645 «О Стратегии развития Арктической зоны Рос-
сийской Федерации и обеспечения национальной безопас-
ности на период до 2035 года». http://www.kremlin.ru/acts/
bank/45972

вития арктических территорий [Батурова, Коновалов, 
2015(a); Батурова, Коновалов, 2015(b); Россия в Ар-
ктике…, 2015; Лукьянова, Иванов, Аврамчикова, 2024]. 
Большое внимание уделяется развитию арктических 
коммуникаций, в том числе Северному морскому пути: 
техническим и экономическим возможностям [Verny, 
Grigentin, 2009; Hill, LaNore, Veronneau, 2015], междуна-
родным и геополитическим аспектам [Brubaker, Ragner, 
2010, Blunden, 2012], вопросам адаптации к природным 
условиям и климатическим изменениям [Chen, Kang, Wu, 
Chen, 2024; Sibul, Yang, Muravev, Jin, Kong, 2022]. Систе-
матически публикуются выпуски научных тематических 
журналов, в крупнейших вузах России регулярно прохо-
дят научно-практические конференции и иные меропри-
ятия, направленные на обсуждение проблем развития 
Арктики.

Следует отметить, что в исследованиях, как правило, 
рассматриваются отдельные аспекты деятельности в 
Арктике. Пока не создано системной картины социаль-
но-экономической среды региона, что не способствует 
формированию эффективного комплекса мер, стиму-
лирующих его развитие. Все это актуализирует допол-
нительные исследования Арктического региона. Цель 
данного исследования – проанализировать Арктику как 
социально-экономическую систему, выявить основные 
функциональные проблемы Арктической зоны Россий-
ской Федерации и предложить пути их решения.

Стратегическое управление развитием Арктической 
зоны Российской Федерации
Методической основой исследования является приме-
нение методики системного анализа в несколько этапов. 
Во-первых, производится выставление квантификаци-
онных оценок двенадцати основным функционально 
значимым характеристикам системы: процессы (основ-
ные виды деятельности); адаптационные возможности; 
ресурсы; результат деятельности; метасистемные связи 
(технологии получения результата из ресурсов); подси-
стема управления; кадры; эквивалент обмена (финансо-
вые условия); регулятивы; информация; коммуникации; 
метасистемное влияние (воздействие внешней среды). 
По шкале от 1 до 10 каждая функционально значимая 
характеристика оценивается на основе метода Дельфи. 
Во-вторых, определяется стратегически узкое место си-
стемы, представляющее собой три или четыре связанные 
между собой характеристики, имеющие самые низкие 
квантификационные оценки. На заключительном этапе с 
помощью корреляционного SWOT-анализа были сформи-
рованы предложения по закрытию стратегически узкого 
места и ликвидации результативного разрыва, что должно 
способствовать совершенствованию системы в целом.

По результатам системного анализа среди наиболее 
проблемных аспектов деятельности в Арктике оказались 
коммуникации (в частности, транспортная инфраструк-
тура), кадровая ситуация и информационное сопрово-
ждение деятельности, то есть образ освоения Арктики в 
медийном пространстве. 
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Коммуникации и транспортная инфраструктура
На сегодняшний день основу экономики АЗРФ состав-
ляют рыбопромысловые, горнодобывающие и нефтега-
зовые проекты. Ввиду отсутствия на сегодняшний день 
такого явления, как территориально-производственные 
комплексы (ТПК) на территории АЗРФ, критически важ-
ным элементом в рамках вышеуказанных проектов яв-
ляется транспортная инфраструктура, которая позволит 
повысить транспортную связность АЗРФ с иными терри-
ториями. Основными транспортными коридорами в АЗРФ 
на текущий момент являются Северный морской путь 
(СМП) и недостроенный Северный широтный ход (СШХ).

Основной морской артерией, обеспечивающей функ-
ционирование АЗРФ в ее нынешнем состоянии, является 
Северный морской путь. Несмотря на наличие большого 
количества документов (в том числе стратегического 
характера), нацеленных на развитие этого региона, в на-
стоящее время можно заметить, что динамика освоения 
региона недостаточна для своевременного выполнения 
поставленных целей. Так, уже сегодня оказалась невы-
полнимой стратегическая цель достижения грузооборота 
Северного морского пути (СМП) к 2024 году объемом в 
80 млн тонн в год при результате в 36,2 млн тонн за 2023 
год3. Многие компании, напрямую связанные с СМП, уже 
выпустили отчеты о том, что развитие судостроительной 
отрасли России не позволяет в полной мере выполнять 
все необходимые грузоперевозки морем. Так, например, 
компания «Росатом», являющаяся оператором СМП, гово-
рит о том, что к 2030 году России потребуется минимум 
80 новых танкеров-сухогрузов ледового класса, которые 
нужно строить уже сейчас4.

Что касается главной арктической морской артерии, 
то на сегодняшний день в нормативно-правовых доку-
ментах и в публичной сфере наиболее употребим тер-
мин «Северный морской путь», или СМП, обозначающий 
международный морской транспортный коридор, прохо-
дящий через территориальные воды России в Северном 
Ледовитом океане и являющийся кратчайшим маршру-
том между европейской частью России и Дальним Вос-
током. Маршрут СМП проходит между мысом Желания 
на архипелаге Новая Земля и мысом Дежнева. Таким об-
разом, Северный морской путь охватывает лишь сибир-
скую и дальневосточную части России, не беря в расчет 
европейскую. Однако существует альтернативная точка 
зрения на возможный морской транспортный маршрут. 
На сегодняшний день государственная корпорация «Рос
атом» разрабатывает проект СМТК – Северный морской 
транзитный коридор (или СТК – Северный транспортный 
коридор) [4]. СМТК представляет собой проект контей-
нерной линии от Мурманска до Петропавловска-Камчат-
ского, проходящей по Северному морскому пути, который 
позволит связать европейский и азиатские рынки. 
3	 Рекордный грузопоток на Севморпути в 2024 году ожидает 

Минвостокразвития. https://mintrans.gov.ru/press-center/
branch-news/4851

4	 Росатом намерен довести количество арктических судов в 
своем флоте до ста. https://tass.ru/ekonomika/17771613

Важным аспектом развития обоих транспортных про-
ектов является совершенствование портовой инфра-
структуры. На данный момент в АЗРФ насчитывается 18 
портов. Все порты Арктического бассейна можно разде-
лить на три группы. К первой относятся порты Мурманск, 
Архангельск, Витино и Кандалакша. Они имеют железно-
дорожные подходы, которые связаны с основной транс-
портной системой России. Объем перевалки грузов в 
этих портах составляет 85 % от общего объема. Ко второй 
группе относятся порты, обслуживающие потребности 
только одной компании, владеющей данным портом. 
К таким относятся Варандей и Дудинка. Третью группу 
образуют 14 портов, расположенных в местностях, где 
отсутствуют сухопутные коммуникации. Они обеспечи-
вают перевалку грузов исключительно для поддержания 
жизнедеятельности населенных пунктов и обслуживание 
СМП. Их пропускная способность используется на 1–3 % 
от общего объема [Батурова, 2015].

Для успешной реализации проекта СТК необходимо 
выстроить интегративную портовую систему, что подра-
зумевает под собой переоборудование двух крупнейших 
российских портов в симметричные портовые комплексы 
(Мурманский порт и порт Ванино) с автоматизированной 
системой перевалки грузов с «обычных» судов на «кон-
вейерные» суда с небольшой осадкой, а также развитие 
сети небольших арктических опорных портов для опера-
тивного обслуживания «конвейерных» судов из выше
упомянутой третьей группы портов. На сегодняшний день 
по проекту «Русатом Карго» планируется переориенти-
ровать на данный маршрут часть транзитных мощностей 
с южных морских путей для оптимизации логистических 
маршрутов и повышения скорости доставки грузов5. Это 
первый шаг к реализации проекта СМТК.

Важной планируемой железнодорожной артерией для 
развития АЗРФ является проект Северного широтного хо-
да. Желаемый конечный результат проекта СШХ представ-
ляет собой выведение Свердловской железной дороги к 
порту Ямбург и выведение железной дороги страны к фе-
деральному порту Сабетта. Дата реализации проекта пе-
реносится уже несколько лет подряд. Ключевой причиной 
стагнации строительства дороги является неприоритетное 
отношение холдинга «Российские железные дороги» к 
строительству новых путей. Основные сферы деятельности 
компании: транспортно-логистические услуги (например, 
лизинговые услуги, не менее 40  % вагонов РЖД нахо-
дятся в лизинге), пассажирские перевозки и перевозки 
груза6. Данные сферы являются комплексными, сложными, 
тесно взаимосвязанными. Что касается строительства и 
модернизации железнодорожной инфраструктуры, то это 
отдельная сфера, но она не менее важна. Ставшие систе-
матичными «сдвиги вправо» реализации новых перспек-

5	 Развитие  Северного  морского  пути.  https://rosatom.ru/pro-
duction/fleet/index.php?sphrase_id=4040750

6	 Со стороны лизинга логистические компании всегда могут 
рассчитывать на поддержку. https://company.rzd.ru/
r u / 9 4 0 1 / p a g e / 7 8 3 1 4 ? i d = 2 0 9 1 3 0 & y s c l i d = l n 4 w t w k 3
kl188141907
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тивных проектов строительных работ говорят о некоторой 
проектной перегруженности РЖД7. 

Таким образом, целесообразным представляется со-
здание государственной корпорации, специализирую-
щейся на строительстве железнодорожной инфраструк-
туры (в то время как РЖД будет управлять и осуществлять 
техническое обслуживание уже имеющихся путей), а 
также реализация железнодорожных проектов, крити-
чески важных для разработки месторождений полезных 
ископаемых в удаленных уголках России, на основе госу-
дарственно-частного партнерства.

Есть и нестандартные решения транспортно-логи-
стических проблем АЗРФ: например, могут быть исполь-
зованы такие новые виды транспорта, как дирижабли с 
жестким корпусом [Толстов, 2019], экранопланы [Иванов, 
Смирнов, 2021] и иные виды транспорта на «экранном» 
эффекте, «шагающие» платформы (на основе разра-
ботки В.  Трошина) [Филин, Емелина, Савинов, 2021] и 
т.д., однако для их внедрения требуется существенная 
государственная поддержка. Для развития «традицион-
ных» транспортных потоков в виде СШХ и СМП может 
быть предложен стандартный комплекс мер, который 
необходимо реализовывать системно, так как некоторые 
меры пусть и не имеют прямого воздействия на развитие 
и инфраструктурную поддержку СТК и СШХ, но имеют 
связи с иными важными системными факторами, поэтому 
грамотное их использование приведет к дальнейшему 
развитию российской транспортной инфраструктуры в 
целом.

В условиях недостаточной транспортной связности 
Арктики с остальными регионами России необходима 
разработка и внедрение альтернативных транспортных 
коммуникаций ввиду сложного ландшафта АЗРФ, рас-
смотрение комплексных и, возможно, нестандартных 
решений. Транспортные коммуникации по технологиям, 
учитывающим северную специфику, обладают высокой 
социальной значимостью и обусловливают формирова-
ние социальной среды для комфортной жизни населе-
ния, которая может способствовать привлечению кадров 
в регион. 

Кадровое обеспечение деятельности в Арктике
Уровень развития социальной сферы является одной из 
причин нехватки кадров. Для Арктической зоны опре-
деляющим являются уровень развития системы здра-
воохранения, наличие системы подготовки к работе в 
арктических условиях. 

В Стратегии развития Арктической зоны Российской 
Федерации выделено, что низкий уровень доступности 
комфортного жилья рассматривается как одна из ключе-
вых угроз национальной безопасности в Арктике8. Из-за 

7	 Направления деятельности РЖД. https://company.rzd.ru/ru/
9350?ysclid=ln4zt4hvrm386639104

8	 Указ Президента Российской Федерации от 26 октября 2020 
года № 645 «О Стратегии развития Арктической зоны Россий-
ской Федерации и обеспечения национальной безопасности на 
период до 2035 года». http://www.kremlin.ru/acts/bank/45972

низких температур, сопровождающихся значительными 
теплопотерями, а также наличия многолетнемерзлых 
грунтов в данном регионе строительство объектов ка-
питального строительства, включая жилые дома, требует 
применения специфических методов и технологий. При 
этом доля аварийного жилья по-прежнему высока – до 
40–50  %, темп строительства жилья падает [Куценко, 
Павленко, Платэ, Лексин, 2020]. Самые распространен-
ные в средней полосе технологии возведения жилых 
зданий являются неприспособленными к арктическим 
условиям (например, устройство свайных фундаментов 
неустойчиво к грунтовому изменению ввиду таяния веч-
ной мерзлоты; классические российские стандарты по 
геометрической форме жилых зданий не приспособлены 
к арктическим метелям). В связи с этим необходимы гра-
достроительные решения по технологиям, учитывающим 
северную специфику. 

Целесообразно предложить комплекс мер, сочетаю-
щих строительство жилья по арктическим технологиям 
(например, купольные и цилиндрические здания, соблю-
дение принципа компактности и энергоэффективно-
сти строительства [Karatas, Iranmanesh, Gurgun, Yazdani, 
Singh, 2023], в том числе распространение связности 
зданий крытыми транспортными и пешеходными путями 
[Паршин, Пивоваров, 1963]). Для привлечения трудо-
способного населения в Арктический регион в августе 
2021 года заработала программа «Арктический гектар», 
по которой любой гражданин РФ может бесплатно 
получить гектар земли в АЗРФ. Программа была раз-
работана по аналогии с предшествующей программой 
«Дальневосточный гектар», за пять лет доказавшей свою 
эффективность (более 100 тыс. россиян получили около 
70 тыс. гектаров земли)9. Однако цифры показывают, что 
программа «Арктического гектара» развивается не таки-
ми быстрыми темпами (с 2021 года по 2023 год около 
5 тыс. человек получили около 3,5 тыс. га)10. Это связа-
но главным образом с меньшей привлекательностью 
Арктики по сравнению с Дальним Востоком, сложными 
климатическими условиями и проблемами социальной 
инфраструктуры.

В том, что касается совершенствования доступа к 
социальной инфраструктуре, происходят изменения. На-
пример, в сфере здравоохранения; в последние годы 
Правительство России активно принимало меры для 
улучшения доступа к медицинским услугам в Арктиче-
ской зоне11. На данном этапе проводится развертывание 
специализированных медицинских бригад, идет процесс 
обновления медицинского оборудования и обеспечения 

9	 Более 100 тыс. человек получили землю по программе 
«Дальневосточный гектар». https://tass.ru/obschestvo/ 
14558503

10	 За два года «гектары» в Арктике взяли более 5 тысяч чело-
век. https://minvr.gov.ru/press-center/news/za_dva_goda_
gektary_v_arktike_vzyali_bolee_5_tysyach_chelovek/

11	 Правительственные меры по улучшению доступа к меди-
цинским услугам в  Арктической зоне. https://tass.ru/ 
v-strane/8925191?ysclid=m4e99fhwbt791863222
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дополнительных мер безопасности для медицинско-
го персонала, работающего в условиях экстремальных 
температур. Однако по-прежнему существуют опреде-
ленные трудности работы системы здравоохранения в 
удаленных и труднодоступных районах Арктики из-за 
географической изоляции и сложных климатических 
условий. В регионе наблюдаются дефицит медицинского 
персонала и, как следствие, ограниченные возможности 
оперативной помощи. Более того, Арктика – регион слож-
ной акклиматизации, а в настоящее время нет программ 
адаптации к климатическим условиям для людей, приез-
жающих из регионов с другим климатом. 

Для расширения деятельности в Арктике представ-
ляется целесообразной разработка курса физической 
и психологической адаптации организма человека к 
специфике региона [Майдан, Кузнецов, Лизунов, 2020], 
создание арктических рационов, пайков и витаминных 
комплексов для формирования «полярного» метаболи-
ческого типа [Батурин, Погожева, Кешабаянц, 2017] (для 
жителя средних широт, приезжающего на Север, необ-
ходимо наличие в рационе 16 % белков, 36 % жиров и 
48 % углеводов). 

В части привлечения кадров в регион может быть 
рассмотрен ряд организационных решений, основанных 
на адаптированном использовании уже существующих 
практик и институтов. Например, возможно рассмотре-
ние контрактной системы обучения по арктическим 
специальностям (по аналогии с вузами Министерства 
обороны, Министерства внутренних дел, Министерства 
по чрезвычайным ситуациям и  т.д.), что позволит, с од-
ной стороны, поднять престиж данных специальностей 
с точки зрения материального достатка (курсантские 
зарплаты в среднем на порядок выше стипендий сту-
дентов гражданских вузов), а с другой стороны, позволит 
осуществлять стратегическое распределение трудовых 
ресурсов по всей территории АЗРФ в соответствии с 
потребностями.

Также возможно реформирование системы альтерна-
тивной гражданской службы (АГС)12 с целью включения 
в нее возможности прохождения службы по приоритет-
ным арктическим специальностям, упрощение механиз-
ма подачи заявления и его одобрения на прохождение 
АГС, законодательное закрепление уровня заработной 
платы граждан, проходящих АГС, на уровне не ниже 
средней заработной платы в регионе.

Достаточно перспективным представляется форми-
рование программы «Карьерный полюс», которая будет 
представлять собой проект гуманизации пенитенциар-
ной системы путем предоставления возможности лицам, 
осужденным по статьям низкой тяжести (преимуществен-
но экономическим), получить арктическую специаль-
ность и работать в АЗРФ со сменой режима тюремного 
заключения на принудительные работы, сокращением 

12	 Альтернативная служба не популярна среди призывников. 
Почему? https://www.rbc.ru/society/07/10/2017/59d8b1ba9
a7947bb9c6d6baa?ysclid=m4e9w625wb738648526

срока наказания и выплатой заработной платы. Кроме 
того, в случае прохождения работ в АЗРФ и отсутствия 
нарушений правопорядка представляется возможным 
полностью погасить судимость осужденного, дав навыки 
по востребованной профессии и предложив высоко
оплачиваемую работу в Арктике.

Перечисленные решения могут сформировать ком-
плекс мероприятий по решению кадровых проблем в 
разных сферах деятельности в Арктике, они представ-
ляются во многом вынужденной мерой, обусловленной 
недостаточно высокой привлекательностью работы в 
регионе и масштабами задач в его освоении. Этот разрыв 
обусловлен отсутствием позитивного информационного 
сопровождения деятельности в Арктике, недостатком 
информации об арктических проектах, успехах страны и 
карьерных перспективах работы в таких проектах.

Информационное сопровождение деятельности 
в Арктике
Одним из важнейших аспектов развития АЗРФ является 
создание образа Арктики как места для жизни и само-
реализации. Однако в настоящий момент существуют 
определенные ограничения, мешающие развивать эту 
область. Существует стереотип об исключительно эконо-
мическом аспекте развития Арктики (добыча нефти и га-
за). У большинства населения России знания об Арктике 
крайне ограничены. Арктический туризм развивается в 
основном в Мурманской области. 

В Стратегии развития Арктической зоны Российской 
Федерации и обеспечения национальной безопасности 
на период до 2035 года нет положения об информаци-
онном сопровождении освоения Арктики в СМИ и при-
влечении населения с помощью массмедиа (упоминается 
только сфера туризма). Однако, как уже отмечалось выше, 
именно развитие медиаобраза АЗРФ как перспективного 
и комфортного места для жизни может сыграть ведущую 
роль в росте кадрового потенциала в этом регионе.

Среди эффективных способов стимулирования ро-
ста интереса к АЗРФ можно выделить следующие. 26 
августа 2023 года Проектный офис развития Арктики 
(ПОРА) провел презентацию интерактивной цифровой 
платформы13. С помощью данного портала каждый же-
лающий может внести свое предложение по развитию 
АЗРФ в разных сферах. Эти идеи собираются и обсуж-
даются на заседаниях Проектного офиса с участием экс-
пертов-полярников. Впоследствии предложения должны 
быть включены в стратегию развития АЗРФ. Несомненно, 
создание данной платформы может положительно ска-
заться на привлечении кадров и ускорении развития Ар-
ктики. Широкое вовлечение граждан придает Стратегии 
развития АЗРФ общественную значимость и помогает 
сделать выводы о том, что необходимо улучшать и вне-
дрять для укрепления видения Арктики как привлека-
тельного места для жизни и работы.

13	 Проектный офис развития Арктики: презентация интерак-
тивной цифровой платформы. www.arctic2035.ru



62
Устойчивое развитие – стратегический выбор российских регионов 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЛУЖБА  2024  ТОМ 26 № 6 • PUBLIC ADMINISTRATION  2024  VOL. 26 No. 6

Развивается Арктический туризм. В частности, наи-
более популярное направление – Мурманская об-
ласть (Мурманск, Кольский полуостров, село Терибер-
ка). Примечательно, что интерес к этому месту, а затем 
и к региону в целом спровоцировал фильм Андрея 
Звягинцева «Левиафан» (2014). Это иллюстрирует си-
лу искусства в популяризации и развитии АЗРФ. Кро-
ме того, Арктику посещает множество иностранных 
туристов, желающих также посетить Северный полюс, 
что улучшает репутацию Российской Федерации как 
страны, способной регулярно проводить круизы на 
атомных ледоколах к одной из самых труднодоступ-
ных точек планеты.

В настоящее время создаются СМИ и информацион-
ные службы, ориентирующиеся на Арктику. Примером 
может служить информационное агентство «Арктика-Ин-
фо»14. Представляется, что существующего масштаба 
деятельности в сфере популяризации Арктики недоста-
точно, а в сфере информационного позиционирования 
необходимо усовершенствование подходов. Они могут 
быть основаны на всесторонней популяризации разви-
тия региона и изменении медиаобраза Арктики. Зада-
чи по развитию медиаобраза Арктики целесообразно 
включить в Стратегию развития Арктики до 2035 года. 
Возможна также популяризаторская работа с помощью 
массмедиа, кино, видеоигр, литературы, культурных ме-
роприятий. Еще один возможный аспект продвижения 
образа Арктики – научные мероприятия, в том числе с 
участием студентов.

14	 Арктика-Инфо: информационный портал. http://www.arctic-
info.ru

Заключение
В ходе анализа Арктики как социально-экономической 
системы были выявлены наиболее слабо развитые 
функциональные характеристики системы: кадры, ин-
формация и коммуникации. Для усиления транспор-
тно-коммуникационного обеспечения деятельности в 
Арктике были рассмотрены предложения по развитию 
Северного транспортного коридора, Северного широт-
ного хода и проектов альтернативных транспортных 
коммуникаций. 

С целью совершенствования кадрового обеспече-
ния был предложен комплекс мер, направленный на 
возможные подходы к привлечению кадров, улучшение 
социальной инфраструктуры для обеспечения комфор-
табельных условий жизни (жилищные условия; доступ к 
медицинским услугам и качество их оказания; адаптация 
новых жителей и рабочих-вахтовиков к условиям Севе-
ра). Для повышения эффективности информационного 
сопровождения были предложены пути развития медиа
образа Арктики: популяризация с помощью образо-
вательных, научных мероприятий, развития туризма и 
привлечения населения к созданию арктических проек-
тов. Предложенные подходы по каждому направлению 
требуют дополнительного изучения.

Развитие АЗРФ как социально-экономической систе-
мы должно носить комплексный и стратегический харак-
тер. Это означает, что невозможно административными 
мерами в одной отрасли решить комплексные проблемы 
по развитию социальной среды Арктики. В связи с этим 
представляется, что развитие Арктики возможно исключи-
тельно в рамках стратегического планирования, системно-
го подхода и принятия комплекса политических, экономи-
ческих, информационных, социальных и иных мер.
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