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Введение
Постсанкционная трансформация экономической, поли-
тической и социокультурной сфер жизнедеятельности 
России привела к усилению роли пространства как 
мощного ресурса развития страны. В условиях новой 
социально-экономической реальности на первый план 
выходят цели, задачи и принципы пространственного 
развития, сущность которых состоит в максимально эф-
фективном использовании пространственных ресурсов 
для достижения национальных целей развития России, 
обозначенных в Указе Президента Российской Федера-
ции от 7 мая 2024 года № 309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 
года и на перспективу до 2036 года». Одной из таких 
целей в Указе определена реализация потенциала 
каждого человека, развитие его талантов, воспитание 
патриотичной и социально ответственной личности. До-
стижение указанной цели актуализируют потребность 
в создании научного и кадрового потенциала сферы 
молодежной политики.

Также изменения, внесенные в декабре 2024 года в 
Федеральный закон от 30 декабря 2020 года № 489-ФЗ 
«О  молодежной политике в Российской Федерации», 
расширили полномочия региональных органов власти 
в сфере молодежной политики, установив порядок 
создания координационных органов по молодежной 
политике при руководителях регионов и главах муни-
ципальных образований.

Проблема кадрового обеспечения работы  
с молодежью
Подготовка специалистов по работе с молодежью – 
один из важнейших инструментов решения кадровой 
проблемы. От ее качества во многом зависит готовность 
выпускников способствовать гражданско-патриотиче-
скому воспитанию молодежи, формированию ее миро-
воззрения, успешной социализации, личностному и про-
фессиональному самоопределению и самореализации.

В ряде документов молодежь определяется как 
социально-демографическая группа, выделяемая на 
основе обусловленных возрастом особенностей соци-
ального положения молодых людей, их места и функ-
ций в социальной структуре общества, специфических 
интересов и ценностей [Дейч, 2017]. Молодежь является 
стратегическим ресурсом устойчивого развития страны, 
способным реализовывать задачи социально-эконо-
мического развития, обеспечения государственного, 
технологического и мировоззренческого суверенитета 
России.

В Стратегии реализации молодежной политики в 
Российской Федерации, утвержденной распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 17  августа 
2024 года № 2233-р, отмечается, что в России на 1 ян-
варя 2024 года проживало около 37,9 млн человек (без 
учета жителей ДНР, ЛНР, Запорожской и Херсонской 
областей) в возрасте от 14 до 35 лет включительно. 
К 2030 году ожидается рост численности молодежи 

в возрасте от 14 до 24 лет примерно на 2,7 млн чело-
век, а численность молодежи в возрасте от 25 до 35 лет 
снизится примерно на 3,7 млн человек. Очевидно, такая 
ситуация приведет к снижению ресурсного обеспече-
ния кадрами. Об усилении рисков дефицита кадров 
также говорится в Стратегии пространственного разви-
тия Российской Федерации на период до 2030 года с 
прогнозом до 2036 года, утвержденной распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 28 декабря 
2024 года № 4146-р.

В силу возрастных особенностей молодежь особен-
но нуждается в помощи и поддержке квалифицирован-
ных специалистов, способных обеспечить системное 
формирование мировоззрения и гражданской позиции 
на основе российской цивилизационной идентичности, 
создать условия для профессиональной и творческой 
самореализации молодого поколения россиян.

Специфические возрастные психологические осо-
бенности молодежи, отсутствие жизненного опыта и 
умения реализовать свой потенциал, приводит к тому, 
что молодые люди сталкиваются с многочисленными 
проблемами в сфере образования, защиты своих прав, 
коммуникации, трудоустройства. По данным Федераль-
ной службы государственной статистики, в сентябре 
2024 года 20,8 % безработных в России приходится на 
долю молодежи в возрасте до 25 лет.

Опасения вызывает проблема динамики молодеж-
ных правонарушений. Ежегодно из общего количества 
преступлений более 30 % совершается молодыми граж-
данами в возрасте от 14 до 29 лет, из них несовершен-
нолетними – 11–12  %1. Специалисты фиксируют рост 
преступлений, совершаемых молодыми гражданами в 
сфере информационно-телекоммуникационных техно-
логий.

Не менее серьезная проблема – распространение 
деструктивных идеологий, в том числе радикализма и 
неонацизма среди детей и молодежи, вовлечение их 
в различные виды противоправной деятельности [Ан-
тонян, Ростокинский, Гилинский, 2020; Леонов, Пронин, 
2021; Ткаченко, 2021; Синцов, Казакова, Первушкин и 
др., 2021]. Все это актуализирует вопрос кадрового обе-
спечения сферы работы с молодежью2.

Направление подготовки «Организация работы с 
молодежью» (далее – ОРМ) – одно из самых молодых 
в России. Первые экспериментальные программы по 
ОРМ появились в Российской Федерации в 2004 году 
в соответствии с приказом Министерства образова-
ния Российской Федерации от 12 августа 2003 года 
№ 3310 «Об эксперименте по созданию специальности 
“Организация работы с молодежью”». Приказ Мини-

1	 www.tass.ru/ekonomika/22273309
2	 Венцель С.В., Волощук А.В., Гаас А.А., Калашкина Т.В. Краткий 

аналитический обзор информационных угроз в период СВО. 
Обзор НЦПТИ. 2023; Дзюмин Д.А. Чем негативный контент при-
влекает молодежь и как это можно использовать при созда-
нии профилактического контента? Обзор НЦПТИ. 2022. www.
nac.gov.ru
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стерства образования и науки Российской Федерации 
от 21 декабря 2009 года № 773 «Об утверждении и 
введении в действие федерального государственного 
образовательного стандарта высшего профессиональ-
ного образования по направлению подготовки 04.07.00 
Организация работы с молодежью (квалификация (сте-
пень) бакалавр)» зарегистрирован Минюстом России 
9 февраля 2010 года. В соответствии с приказом Мини-
стерства образования и науки Российской Федерации 
от 20 октября 2015 года № 1173 первый ФГОС утратил 
силу и был утвержден Федеральный государственный 
образовательный стандарт по направлению подготовки 
39.03.03 Организация работы с молодежью (уровень 
бакалавриата). Приказом Министерства образования 
и науки Российской Федерации от 5 февраля 2018 
года № 77 утвержден Федеральный государственный 
образовательный стандарт высшего образования по 
направлению подготовки 39.03.03 Организация работы 
с молодежью. Профессиональный стандарт «Специалист 
по работе с молодежью» появился в 2020 году (приказ 
Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 12 февраля 2020 года № 59н). Сегодня 46 
российских вузов осуществляют подготовку бакалавров 
и магистров по данному направлению подготовки.

Вместе с тем ситуация с количеством образова-
тельных учреждений, ведущих подготовку по ОРМ, 
весьма тревожная. В 2017 году подготовка бакалавров 
по направлению подготовки «Организация работы с 
молодежью» велась в 69 вузах России. В 2020 году 
количество вузов, готовящих бакалавров по данному 
направлению подготовки, снизилось до 57-ми. В 2024 
году в Российской Федерации осталось 46 подобных 
высших учебных заведений. Всего 10 вузов осуществля-
ют подготовку магистров по ОРМ. И только в 38 вузах 
России ведется подготовка по данному направлению 
в бакалавриате и магистратуре. И это при наличии в 
стране 89 регионов!

По данным, приведенным в тексте Стратегии реали-
зации молодежной политики в Российской Федерации 
на период до 2030 года, утвержденной распоряжением 
Правительства от 17 августа 2024 года № 2233-р, в 2022 
году среднесписочная численность работников испол-
нительных органов, обеспечивающих реализацию мо-
лодежной политики, составила 10 444 человека, из них 
на федеральном уровне – 91 человек, на региональном 
– 1  740 человек, на муниципальном – 8  613 человек. 
Очевидно, что такое соотношение не соответствует 
ни объему, ни характеру решаемых задач реализации 
молодежной политики, ни масштабам и темпам соци-
альных перемен.

Анализ современного состояния профессиональной 
подготовки специалистов по работе с молодежью в вузе 
показывает ее несоответствие новым стратегическим 
задачам государственной молодежной политики. Отме-
тим следующие проблемы:
•	 отсутствие механизмов определения потребности в 

кадровом обеспечении в регионах и, как следствие, 

долгосрочного планирования объемов подготовки 
работников сферы молодежной политики;

•	 профессия по работе с молодежью не пользуется осо-
бой популярностью в России и не считается престиж-
ной (по данным портала «Вузотека»3, ОРМ занимает 
225-е место в рейтинге всех специальностей);

•	 научное, методологическое и учебно-методическое 
обеспечение сферы молодежной политики по-преж-
нему оставляет желать лучшего, научные исследова-
ния ведутся крайне редко, пул экспертов недостато-
чен для эффективного сопровождения образователь-
ного процесса;

•	 наличие ФГОС и профессионального стандарта, не 
соответствующих требованиям современной моло-
дежной политики, не обеспечивает единства квали-
фикационных требований к подготовке кадров для 
работы с молодежью;

•	 реализуемые программы ДПО в сфере работы с мо-
лодежью не соответствуют приоритетным направле-
ниям государственной молодежной политики;

•	 отсутствие системы непрерывного профессионально-
го обучения специалистов, позволяющей решать как 
среднесрочные, так и долгосрочные стратегические 
задачи молодежной политики.

Новые вызовы в условиях цифровизации
Беспрецедентные по масштабам социокультурные, эко-
номические, политические, технологические трансфор-
мации российского общества актуализируют задачу 
разработки новых методологических ориентиров в 
подготовке кадров для работы с молодежью, основан-
ных на сетевом проектировании и программировании 
образовательной экосистемы в пространственном пла-
нировании развития России.

Профессиональная подготовка кадров для работы 
с молодежью должна быть направлена на адаптацию 
специалиста к сложному поликультурному миру, пред-
полагающему постоянное изменение, неожиданные 
трансформации, нелинейные причинно-следственные 
связи [Мерзлякова, Пичугина, Даньшина, 2020], содер-
жащему одновременно как бесчисленное количество 
возможностей, так и большое количество проблем и 
противоречий [Терехов, 2024; Умархаджиева, 2024]. 
Не менее важен учет современных вызовов и трендов 
современного общества, в том числе трансформации 
социально-экономического уклада, цифровизации, со-
циокультурных и идеологических рисков.

На сферу профессиональной деятельности специа-
листа по работе с молодежью активно влияют процессы 
цифровизации. Инновации, связанные со стремитель-
ным развитием технологий, включая искусственный 
интеллект, нано- и биотехнологии, возобновляемые 
источники энергии, роботизацию и другое, коренным 
образом трансформируют все сферы социальной жиз-
недеятельности, что приводит к формированию «циф-

3	 www.vuzoteka.ru
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рового поколения» молодежи, для которого «цифровой 
образ жизни» является объективной реальностью, в 
которой они живут, общаются, выстраивают свою соци-
альную и профессиональную жизнь [Бастракова, 2018]. 
В условиях цифровой культуры возникает потребность 
в специалистах, не только обладающих актуальны-
ми профессиональными знаниями и навыками, но и 
надпрофессиональными компетенциями, позволяющи-
ми выпускникам-бакалаврам эффективно выстраивать 
коммуникацию с молодыми людьми, оказывать им ква-
лифицированную помощь и поддержку.

Государственная политика в области защиты традици-
онных ценностей
С учетом задач, сформулированных в Федеральном 
законе от 30 декабря 2020 года № 489-ФЗ «О молодеж-
ной политике в Российской Федерации», а также Указом 
Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 
года №  809 «Об  утверждении Основ государственной 
политики по сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей», актуа-
лизируются функции специалиста по работе с молоде-
жью как носителя и проводника государственного этоса, 
идеолога, проповедника, организатора, как аналитика, 
ментора и практика одновременно [Глубокова, Тряпи-
цын, 2024]. Это актуализирует потребность в форми-
ровании у специалистов по работе с молодежью опре-
деленных некогнитивных навыков, необходимых для 
реализации задач государственной политики в области 
защиты традиционных ценностей:
•	 укрепление гражданского единства: развитие навы-

ков эмпатии и межкультурной коммуникации, спо-
собствующих пониманию и принятию многообразия 
традиционных ценностей различных народов России;

•	 сохранение исторической памяти: формирование 
критического мышления и аналитических навыков 
для осознания значимости исторических событий и 
противодействия фальсификациям истории;

•	 сохранение традиционных семейных ценностей: вос-
питание навыков сотрудничества и семейного об-
щения, подчеркивающих важность взаимопомощи и 
поддержки в семье;

•	 реализация государственной информационной по-
литики: развитие медиаграмотности, позволяющей 
различать достоверную информацию от деструктив-
ной идеологии и способствующей формированию 
здорового общественного мнения;

•	 воспитание уважения к традиционным ценностям: 
формирование навыков критического анализа и реф-
лексии, позволяющих глубже осмысливать и оцени-
вать культурные и нравственные аспекты жизни;

•	 поддержка общественных проектов: развитие на-
выков волонтерства и гражданской активности, спо-
собствующих участию молодежи в патриотических 
инициативах и проектах сохранения культурного 
наследия;

•	 поддержка религиозных организаций: воспитание 

толерантности и уважения к различным религиозным 
убеждениям, что поможет создать атмосферу межре-
лигиозного согласия;

•	 участие в формировании государственного заказа 
на исследования: развитие творческого мышления и 
инновационных подходов к созданию материалов, 
способствующих популяризации традиционных цен-
ностей;

•	 обеспечение государственной охраны объектов куль-
турного наследия: воспитание навыков ответственно-
го отношения к культурному наследию, включая его 
изучение и сохранение для будущих поколений;

•	 поддержка проектов в информационной среде: раз-
витие цифровой грамотности и креативных навыков 
для создания контента, который будет продвигать 
традиционные ценности в Интернете;

•	 защита русского языка: воспитание уважения к языку 
как к средству общения и культурной идентичности, 
развитие навыков литературного творчества и пра-
вильного использования языка;

•	 защита от деструктивного воздействия: формирова-
ние навыков критического восприятия информации 
и устойчивости к манипуляциям, направленным на 
разрушение традиционных ценностей;

•	 повышение роли России в мире: развитие навыков 
дипломатии и международной коммуникации для 
продвижения традиционных духовно-нравственных 
ценностей на глобальной арене.

Разрабатывая методологию проектирования систе-
мы подготовки кадров для работы с молодежью, авторы 
исходят из следующих аналитических предпосылок:
•	 период отношения к образованию преимущественно 

как к услуге способствовал формированию у обуча-
ющихся потребительской позиции с низкой активно-
стью самого субъекта как потребителя данной услуги, 
что препятствовало субъект-субъектному взаимодей-
ствию обучающегося и педагога, формированию у 
обучающегося авторитетов в сфере профессиональ-
ной деятельности, которые могли бы выступать для 
молодых людей учителями и наставниками, осущест-
вляя профессиональное обучение и воспитание че-
рез совместную деятельность в области выбранной 
профессии;

•	 дефицит применения различных форм и методов 
профессионального воспитания привел к снижению 
ответственности и самостоятельности обучающегося, 
выработке пассивной профессиональной и граждан-
ской позиции;

•	 изменение подхода к образованию в целом требует и 
пересмотра концепции профессионального обучения 
и воспитания, формирования позиции обучающегося 
как активного, познающего субъекта, стремящегося 
к освоению выбранной профессии, восстановления 
утраченных способов трудового воспитания и вве-
дения новых, сообразных условиям современности, 
ориентаций на ценностную позицию, в соответствии 
с которой уважение к наставнику и стремление пе-
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ренять позитивный профессиональный опыт через 
деятельность – важный вектор профессионального 
становления в системе профессиональной подготов-
ки специалистов по работе с молодежью;

•	 осознание себя в качестве профессионального субъек-
та со сформированной российской гражданской и про-
фессиональной идентичностью позволит четче увидеть 
себя как профессионала в региональном, отраслевом и 
российском социокультурном пространстве;

•	 эффективное соотношение профессионального обу-
чения и профессионального воспитания предоставля-
ет возможность формирования личности специалиста, 
способного не только успешно выполнять професси-
ональные задачи, но и быть ответственным членом 
общества и гражданином.

Гуманитарно-технологический подход к проектирова-
нию системы подготовки кадров
Предлагаемый авторами научно обоснованный гума-
нитарно-технологический подход к проектированию 
системы подготовки кадров для работы с молодежью 
определяет ряд приоритетов:
•	 формирование системы профессиональных цен-

ностей, подготовка специалистов по работе с мо-
лодежью к самостоятельной социальной и профес-
сиональной деятельности как к профессионально-
му служению на основе традиционных российских 
духовных и нравственных ценностей, достижений 
российской и мировой культуры, а также развитие 
общественно значимой и творческой профессио-
нальной активности, высоких нравственных качеств, 
любви и уважения к Отечеству, трудолюбия, право-
вой культуры, бережного отношения к окружающей 
среде, чувства личной ответственности за свою 
судьбу и судьбу Отечества, чувства причастности 
профессиональному сообществу;

•	 включение молодых специалистов в профессио-
нальное сообщество, формирование устойчивой со-
циально-профессиональной идентичности.

Отраслевая рамка квалификаций для сферы молодеж-
ной политики
Для эффективного решения проблем кадрового обе-
спечения в условиях обновления стратегических це-
лей и документов системы стратегического планиро-
вания требуется завершение разработки необходимых 
элементов национальной системы квалификаций и 
правового регулирования, а именно: создание и раз-
витие профессиональных стандартов, квалификаций 
и образовательных программ, соответствующих но-
вым вызовам и видам профессиональной деятельности, 
должностным обязанностям, профессиональным квали-
фикационным требованиям.

По направлению развития профессиональных ква-
лификаций на рынке труда необходима разработка 
отраслевой или межотраслевой рамки квалификаций, 
отвечающей текущим потребностям и приоритетам 

семи направлений Стратегии реализации государствен-
ной молодежной политики.

Необходимо пересмотреть существующие квалифи-
кационные требования и определить новые компетен-
ции, которые необходимы для эффективной работы с 
молодежью в контексте устойчивого пространственного 
развития.

Квалификационная рамка определяется набором 
знаний и компетенций, имеющих свою специфику для 
специалистов и руководителей. Для специалистов они 
включают:
•	 знание нормативных и правовых оснований реали-

зации деятельности в молодежной политике, а также 
соответствующего российского и зарубежного опыта;

•	 знание основных направлений реализации молодеж-
ной политики и профильных технологий реализации;

•	 владение психолого-педагогическими основами, тех-
нологиями работы с молодежью;

•	 сформированность цифровых компетенций, медиа
грамотность, развитие навыков коммуникации и ор-
ганизации информационных кампаний;

•	 готовность к организации и проведению научно-мето-
дической и научно-исследовательской работы, вклю-
чая сбор и анализ информации в молодежной среде;

•	 компетенции в сфере документального обеспечения 
профессиональной деятельности, знания и соблюде-
ния норм и безопасности труда;

•	 сопровождение деятельности профильных детских и 
молодежных лагерей;

•	 компетенции в сфере работы с молодежью группы 
риска;

•	 взаимодействие с молодежными организациями и 
объединениями.

В дополнение к знаниям и компетенциям специа-
листов к руководителям предъявляются повышенные 
требования. В их числе: навыки работы с командой, мо-
тивация и развитие кадров; руководство, планирование, 
организация и контроль текущей деятельности специа-
листов, структурных подразделений, организаций; про-
гнозирование, управление и проектирование деятель-
ности специалистов, структурных подразделений и ор-
ганизаций; внедрение и распространение инноваций, 
новых практик и технологий работы с молодежью.

Особое внимание во всех квалификационных груп-
пах следует уделить таким компетенциям, как знание и 
понимание молодежных трендов, включая цифровые 
технологии; знания в области психологии и педагогики; 
навыки межкультурной коммуникации; компетенции в 
области организации социальных и культурных проек-
тов; знания в сфере юриспруденции, нормативно-пра-
вовая компетентность.

В результате такого подхода отраслевая рамка ква-
лификаций для сферы молодежной политики должна 
гармонично вписываться в существующую Националь-
ную рамку квалификаций (далее – НРК), обеспечивая 
четкие ориентиры для профессионалов, работающих с 
молодежью.
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С целью оценки актуальных квалификаций специа-
листов, работающих с молодежью, выявления дефицита 
знаний и навыков, снижающего эффективность резуль-
татов их профессиональной деятельности, необходимо 
регулярно проводить комплексный анализ текущего 
уровня квалификаций специалистов. В настоящий мо-
мент деятельность по оценке актуальных квалификаций 
специалистов по работе с молодежью ведется различ-
ными органами государственной власти, государствен-
ными и корпоративными структурами, федеральными 
университетами, уполномоченными региональными 
организациями, некоммерческими организациями. Это 
направление работы требует тщательного научно-ме-
тодического анализа и систематизации, формирова-
ния единых технологий, требований и инструментов 
оценивания с учетом пространственной, региональной 
специфики.

Представляется целесообразным проведение меж-
страновых исследований карьерных траекторий специ-
алистов в сфере молодежной политики, тиражирование 
практики проведения аудитов, тестирование знаний и 
компетенций руководителей и специалистов на посто-
янной основе с целью выявления актуальных дефицит-
ных областей с регулярной корректировкой критериев 
оценки; внедрение результатов анализа в управленче-
скую практику на всех уровнях управления, в том числе 
для перманентной актуализации существующих квали-
фикаций и отраслевых номенклатур.

Целевые ориентиры подготовки кадров по работе с 
молодежью
Целевые ориентиры подготовки кадров по работе с 
молодежью обусловлены спецификой социально-про-
фессионального контекста профессиональной деятель-
ности выпускников, а именно:
•	 подготовка будущих специалистов к осознанной, са-

мостоятельной профессиональной деятельности, про-
фессиональному служению, решению задач по реа-
лизации государственной молодежной политики во 
благо российской молодежи, Родины, государства;

•	 формирование у будущих специалистов по работе с 
молодежью чувства причастности к своему профес-
сиональному сообществу, комплекса общекультурных 
и профессиональных компетенций, обеспечивающих 
результативную социально-профессиональную дея-
тельность и профессиональную репутацию;

•	 содействие обучающимся в проявлении инициативы, 
самостоятельности и ответственности во взаимодей-
ствии с государственными и общественными структу-
рами, реализующими функции государственной мо-
лодежной политики и работы с молодежью, молодеж-
ными и детскими общественными объединениями, с 
работодателями;

•	 содействие в формировании у выпускников интере-
са и потребности в участии в общественно значимой 
деятельности по созиданию и защите интересов 
Отечества, самореализации и гражданскому станов-

лению в контексте социально-профессиональной, 
общегражданской и цивилизационной российской 
идентичности.

Следует учитывать особую роль университетов в 
решении задач подготовки кадров по работе с молоде-
жью, которые включают:
•	 подготовку выпускника к решению профессиональ-

ных задач в соответствии с видами профессио-
нальной деятельности, закрепленных ФГОС ВПО по 
направлению подготовки «Организация работы с 
молодежью»;

•	 формирование активной личностно-профессиональ-
ной готовности специалиста к профессиональному 
служению во благо молодежи России и российского 
общества в целом;

•	 педагогизацию профессиональной подготовки, ин-
теграцию студентов в систему воспитания подрас-
тающего поколения страны, участие в выявлении 
проблем в молодежной среде и выработке их орга-
низационного решения в области занятости, трудо
устройства, предпринимательства, досуга, быта;

•	 формирование у выпускников системы ценностей, 
основанных на социокультурных, духовно-нравствен-
ных ценностях и принятых в российском обществе 
правил и норм поведения;

•	 формирование ответственного отношения к труду, 
уважения к человеку труда и к профессии;

•	 формирование гражданской идентичности на основе 
традиционных российских ценностей;

•	 усиление научного и практического потенциала Рос-
сии посредством освоения студентами передовых 
научных знаний о законах социального развития, 
способах рационального осмысления социальных 
проблем и принятия управленческих решений;

•	 готовность к сохранению и укреплению духов-
но-нравственных основ российской молодежи в кон-
тексте усвоения социальных норм, принципов, моде-
лей поведения и социального взаимодействия членов 
общества;

•	 создание и поддержание условий для укрепления 
психологического благополучия и психического здо-
ровья студентов с целью эффективной самореализа-
ции в учебно-познавательной деятельности и профес-
сиональной социализации.

Основой проектирования системы подготовки ка-
дров по работе с молодежью выступают следующие 
базовые принципы:
•	 общественная значимость и психолого-педагогиче-

ская ориентированность профессиональной деятель-
ности на воспитание молодого поколения россиян, 
готовых любить и защищать Россию, обеспечивать 
ее конкурентоспособность и национальную безопас-
ность;

•	 активное взаимодействие университетов с обще-
ственными объединениями, институтами гражданско-
го общества и молодежными организациями в сфере 
реализации целей молодежной политики;
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•	 партнерство с НКО, бизнесом, предприятиями и по-
тенциальными работодателями, организациями-пар-
тнерами, являющееся механизмом расширения ре-
сурсной базы молодежных проектов и усиливающее 
практическую составляющую профессиональной под-
готовки;

•	 широкая вариативность направлений, форм и тех-
нологий учебно-воспитательной работы, обеспечи-
вающих подготовку выпускников к эффективной ре-
ализации социально значимой профессиональной 
деятельности, включая соблюдение прав, свобод и 
законных интересов молодых граждан, улучшение 
социально-экономического положения молодежи, ак-
тивное привлечение ее к участию в государственном 
строительстве и развитии современного российского 
общества, учитывающей его актуальные потребности, 
вызовы и угрозы, стоящие перед страной;

•	 использование информационных и цифровых тех-
нологий на всех этапах образовательного процесса 
с целью подготовки специалистов, готовых к взаимо-
действию с молодежью в условиях цифрового соци-
ального пространства.

Приоритетные направления подготовки кадров 
по работе с молодежью
К приоритетным направлениям подготовки кадров по 
работе с молодежью авторы относят:
•	 подготовку к научно-исследовательской деятельности, 

в рамках которой студенты учатся собирать и систе-
матизировать научную информацию по молодежной 
проблематике, проводить эмпирические исследова-
ния, составлять научные обзоры, аннотации, рефераты 
и отчеты по результатам исследований;

•	 сопровождение молодежных инициатив: направление, 
связанное с умением разрабатывать, реализовывать и 
сопровождать молодежные проекты и акции, органи-
зовывать креативные среды развития молодых людей;

•	 проектирование, подготовку и реализацию социаль-
ных акций, связанных с пропагандой здорового об-
раза жизни, продвижением экологических ценностей, 
сохранением культурного наследия России, проти-
водействием наркомании, курению и другим видам 
девиантного поведения в молодежной среде;

•	 развитие молодежного предпринимательства посред-
ством вовлечения студентов в команды по разработ-
ке концепций и программ социально-экономического 
развития территорий своего проживания;

•	 организацию досуговой деятельности молодежи: бу-
дущие специалисты по работе с молодежью научатся 
организовывать и планировать работу с молодыми 
людьми в молодежных сообществах по месту житель-
ства, учебы, работы, отдыха, временного пребывания 
молодежи;

•	 организацию креативных сред развития молодежи, 
создание сети коммуникаций и поддержку творче-
ских инициатив, что необходимо для развития новых 
идей и творческих проектов;

•	 международное молодежное сотрудничество, в рам-
ках которого студенты учатся взаимодействовать с 
представителями молодежных организаций из раз-
ных стран;

•	 овладение организационно-управленческой деятель-
ностью, навыками выявлять проблемы в молодежной 
среде и вырабатывать организационные решения в 
области занятости, трудоустройства, быта и досуга;

•	 формирование у будущих специалистов по работе 
с молодежью ценностных установок, основанных на 
социокультурных, духовно-нравственных ценностях 
и принятых в российском обществе правилах и нор-
мах поведения, посредством участия обучающихся 
в подготовке, организации и проведении воспита-
тельных, просветительских мероприятий, проектиро-
вании и организации коллективных форм воспита-
тельной работы с молодежью, в том числе участия в 
работе с музыкальными, театральными, творческими, 
хоровыми, хореографическими коллективами и объ-
единениями;

•	 включение студентов во взаимодействие с профес-
сиональными отраслевыми сообществами, обще-
ственными и государственными организациями и 
объединениями, представляющими интересы моло-
дежи посредством участия обучающихся в конкурсах 
профессионального мастерства; развитие системы 
наставничества в интересах обучающихся с привле-
чением представителей профессиональных органи-
заций-партнеров;

•	 формирование у студентов трудолюбия, ответствен-
ного отношения к труду и его результатам, уважения к 
человеку труда и к собственной профессии.

Гуманитарно-технологический подход к проекти-
рованию системы кадрового обеспечения работы с 
молодежью нацелен на формирование личностно ори-
ентированной образовательной среды, учитывающей 
различия студентов (по уровню начальных навыков, 
индивидуальным возможностям и способностям, мо-
тивации и интересам, образовательным потребностям, 
стилю обучения) и предоставляющей им необходимые 
ресурсы и поддержку для получения профессиональной 
подготовки в соответствии с индивидуальными потреб-
ностями.

Механизмы проектирования системы кадрового 
обеспечения
Механизмом проектирования системы кадрового обе-
спечения работы с молодежью выступает сетевая модель 
программирования и проектирования образовательной 
экосистемы, предполагающая:
•	 введение сетевых модулей в вузах по модели консор-

циума;
•	 интеграцию подхода «обучение служением» в систему 

практик и проектной деятельности;
•	 наличие субъектной позиции заказчиков (системы уч-

реждений органов по делам молодежи и молодежной 
политике);
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•	 включение молодежных организаций как поставщиков 
кейсов;

•	 возможность получения дополнительной квалифика-
ции по смежным направлениям.

Кроме того, механизмами планирования и проек-
тирования подготовки кадров по работе с молодежью 
являются:
•	 разновозрастное взаимодействие студентов с младши-

ми по возрасту и взрослыми, способствующее разви-
тию коммуникативных навыков, эмпатии, межпоколен-
ческих связей, гуманизации отношений обучающихся в 
разновозрастных подростковых сообществах;

•	 рассмотрение деятельности обучающегося как це-
лостной системы, включающей его мотивацию, цели, 
действия и результаты;

•	 определение основных профессиональных компетен-
ций, которые требуются в образовательной сфере 
и профессиональной деятельности специалистов по 
работе с молодежью, и универсальных компетенций, 
включающих в себя лидерство, коммуникацию, кри-
тическое мышление, командную работу, управление 
временем и др.;

•	 систематическая практика и накопление опыта при-
менения приобретаемых в образовательной среде 
навыков в профессиональной и личностной сферах;

•	 рефлексия и саморазвитие, позволяющие анализиро-
вать действия, определять эффективность применяе-
мых стратегий взаимодействия с окружающими, вы-
являть проблемные ситуации и расширять понимание 
студентом своих сильных и слабых сторон, осознавать 
свои ошибки, извлекать уроки и применять их в буду-
щих ситуациях;

•	 акцент на групповую работу обучающихся, которая 
предоставляет возможность обмена опытом, осознания 
и принятия разнообразных подходов и точек зрения 
при совместном решении профессиональных задач;

•	 развитие системы наставничества, тьюторства и ко-
уч-подхода в работе с обучающимися.

Также инструментом повышения эффективности 
подготовки кадров по ОРМ выступает студенческое 
самоуправление, способствующее не только развитию 
самостоятельности в принятии и реализации решений 
для достижения групповых целей, но и формированию 
профессиональных компетенций выпускников.

В качестве одного из механизмов реализации подго-
товки кадров выступают цифровые технологии как ин-
струмент моделирования цифрового образовательного 
пространства, формирующего у выпускников актуальные 
коммуникативные компетенции для взаимодействия с 
подрастающим «цифровым» поколением.

В подготовке кадров для работы с молодежью це-
лесообразно опираться на принципы социального пар-
тнерства с участием университетов, реализующих об-
разовательные программы по направлению подготовки 
«Организация работы с молодежью», партнерских ор-
ганизаций, выступающих в роли наставников, предста-
вителей профессиональных сообществ. В реализации 

также участвуют представители бизнес-сообщества, фе-
деральных и региональных органов власти, участвующих 
в подготовке специалистов по ОРМ.

При этом важно обеспечить повсеместное взаимо-
действие вузов с работодателями путем формирования 
устойчивой связи «работодатель – университет – про-
фессиональное обучение молодежи». Через создание 
рабочих групп с участием работодателей, профессио-
нальных ассоциаций, представителей государственных и 
частных организаций для корректировки образователь-
ных программ необходима регулярная обратная связь 
от работодателей, которые могут выявить недостатки в 
квалификации специалистов и предложить дополнитель-
ные навыки, которые должны быть освоены. Это позволит 
университетам учесть пожелания работодателей обеспе-
чить их соответствие потребностям рынка труда, а также 
семи приоритетным направлениям Стратегии реализа-
ции молодежной политики.

Для развития кадрового потенциала сферы работы 
с молодежью необходима разработка гибких обра-
зовательных программ основного и дополнительного 
профессионального образования с ориентацией их на 
практические аспекты деятельности специалистов и ру-
ководителей в сфере молодежной политики.

Программы дополнительного профессионального 
образования
В настоящий момент наиболее востребованными явля-
ются следующие области знаний и компетенций, которые 
могут формироваться посредством программ дополни-
тельного профессионального образования. В сфере про-
фессиональной переподготовки это: знание законода-
тельных основ государственной молодежной политики; 
государственное и муниципальное управление в сфере 
молодежной политики; организация проектной деятель-
ности, управление программами и проектами в сфере 
молодежной политики; знание психолого-педагогиче-
ских основ деятельности в сфере молодежной политики; 
воспитательная работа в сфере молодежной политики 
[Гегель, Казакова, 2018].

В программах повышения квалификации это обра-
зовательные программы по направлениям: «Социаль-
ная безопасность», «Социальная память», «Молодежная 
безопасность», «Экономическая активность молодежи», 
«Социальный потенциал», «Управление работой молоде-
жи», «Поддержка молодых семей», «Молодежное само-
управление», «Здоровье молодежи»; освоение техноло-
гий создания и управления продуктами для молодежи; 
технологии работы с молодежью 25–35 лет, особенно-
сти обучения взрослых; наставничество и тьюторство в 
молодежной политике; проектирование и управление 
молодежными пространствами; особенности работы с 
молодыми людьми с ограниченными возможностями 
здоровья; базовые курсы по основам психологии, ком-
муникации и медиации для поддержки молодых людей 
в сложных ситуациях; технологии разработки эффектив-
ных молодежных мероприятий и др.
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Для обеспечения стандартизированного подхода к 
оценке квалификаций и компетенций специалистов, 
работающих с молодежью, целесообразно внедрение 
системы сертификации, которая будет соответствовать 
новым требованиям, сформулированным в обновленной 
рамке квалификаций, создание системы оценки знаний и 
навыков на разных этапах обучения, внедрение незави-
симой аттестации, включающей как теоретическое, так и 
практическое тестирование.

С целью проектирования и реализации образова-
тельных программ, которые будут сочетать знания из 
различных предметных областей (психология, педагоги-
ка, право, управление), что предполагает взаимодействие 
специалистов по молодежной политике из разнотипных 
сфер науки и практики, необходимо использование меж
дисциплинарного подхода в подготовке специалистов 
[Гаджиева, Серкерова, 2020].

Для этого требуется внедрение учебных модулей, ох-
ватывающих несколько дисциплин одновременно при-
менительно к конкретному приоритетному направлению 
реализации молодежной политики или типу молодеж-
ных инициатив, формирование программ, которые будут 
учитывать специфику работы с молодежью в разных 
социальных контекстах, таких как работа с молодежью 
в условиях миграции, в условиях многообразия социаль-
но-экономических укладов (город-миллионник, сельская 
местность).

Особое внимание следует уделить организации и 
проведению программ ДПО для преподавательско-пе-
дагогического состава в соответствии с приоритетными 
направлениями Стратегии реализации молодежной по-
литики, что, в свою очередь, требует обновления науч-
но-методической базы.

Такой подход к моделированию образовательного 
контента позволит улучшить систему переподготовки и 
повышения квалификации специалистов, работающих 
с молодежью, которая станет более гибкой, актуальной, 
будет в большей степени соответствовать современным 
вызовам и потребностям общества и государства. Вне-
дрение обновленных образовательных программ, новых 
подходов к сертификации, а также активное сотрудниче-
ство университетов с организациями-партнерами смогут 
обеспечить высокое качество работы с молодежью и 
успешную реализацию приоритетных направлений Стра-
тегии молодежной политики.

Заключение
Предлагаемый авторами гуманитарно-технологический 
подход к проектированию системы подготовки кадров 
для работы с молодежью обеспечит:
•	 апробацию методологии социального конструирова-

ния и социально-педагогического проектирования си-
стемы непрерывной профессиональной подготовки 
кадров по работе с молодежью, основанной на эко-
системном подходе и опирающейся на механизмы 
межведомственной и межрегиональной координации 
и консолидации усилий образовательных организаций, 

общественных и гражданских институтов, работодате-
лей и иных социальных партнеров;

•	 развитие в системе общественных представлений и 
ценностно-нормативной регуляции общества ценност-
ной ориентации на профессиональное служение как 
субъективно-оптимальный образ жизни и социально 
одобряемый сценарий профессиональной саморе-
ализации специалистов по работе с молодежью, в 
особенности занятых в системе государственной и 
муниципальной службы;

•	 формирование нового образа выпускника специали-
зированных программ подготовки специалистов по 
работе с молодежью, являющегося не линейным ор-
ганизатором мероприятий молодежной политики, а 
носителем и проводником государственного этоса, 
идеологом, проповедником, организатором и вместе 
с тем аналитиком, ментором и педагогом-практиком, 
субъектом и апологетом «этатистского», государствен-
но  ориентированного дискурса и идеологии, что по-
требует в перспективе разработки единых подходов к 
содержанию и оценке результатов профессиональной 
подготовки специалистов в сфере молодежной поли-
тики, совершенствования системы включения выпуск-
ников в профессиональные сообщества, разработки 
отраслевой или межотраслевой рамки квалифика-
ций, учитывающей наряду с профессиональными лич-
но-профессиональные, в том числе мировоззренче-
ские, характеристики;

•	 формирование развивающей, психологически безо-
пасной образовательной среды для профессионально-
го обучения и воспитания студентов;

•	 распространение социальных практик, социально-гу-
манитарных методик и технологий, конструирующих 
субъектную позицию специалистов по работе с мо-
лодежью, способных развивать и продвигать иници-
ативы всех участников системы профессиональной 
подготовки специалистов по работе с молодежью в 
условиях деятельностного пространства города, реги-
она и страны.

В результате реализации предлагаемого автора-
ми гуманитарно-технологического подхода к проек-
тированию системы подготовки кадров будут созданы 
благоприятные условия для формирования професси-
онального сообщества квалифицированных кадров по 
работе с молодежью нового формата, осознающих свою 
российскую идентичность, эффективно работающих во 
всех основных направлениях реализации молодежной 
политики в соответствии с потребностями общества и 
государства, что в совокупности с другими стратегиче-
скими инициативами страны приведет к повышению 
престижа профессии как мощного ресурса устойчивого 
пространственного развития страны, снижению кадро-
вых дефицитов в сфере молодежной политики, повы-
шению уровня безопасности, конкурентоспособности 
России в мировом сообществе, достижению техноло-
гического и мировоззренческого суверенитета Россий-
ского государства.
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