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Как неотъемлемая часть граж-

данского общества система нацио-

нального образования должна отра-

жать не только свои внешние атри-

буты (такие как корпоративность,

о р ганизационно-правовая форма,

о р ганизационная стру к т ура и т.д.),

но и внутренние, присущие любой

корпорации, любому сообществу,

отражать некий внутренний смысл,

исповедовать некую «фил о с о ф и ю » ,

п р о я в ляя свою органичность и само-

д о с та то ч н о с т ь .

В современных ус л о в иях общест-

венного развития нашего госуд а р с т-

ва только задачи подготовки высо-

коквалифицированных кадров для

различных сфер общественной жиз-

ни явно недоста то ч н о .

И з м е н и в ш а я ся система ценнос-

тей повлекла существенные измене-

äаждый новый цикл развития на-

шего общества, подпитываемый пе-

ременами в политической и эконо-

мической жизни, ставит новые про-

грессивные задачи перед социально-

кул ьт урными институтами, в то м

числе перед высшей школ о й .

Традиционный для отечествен-

ной системы высшего профессио-

нального образования орга н и з а ц и-

онный подход, в основе которого ле-

жит корпоративный принцип жиз-

н е д е я т ельности высшего уч еб н о г о

з а в е д е н ия («вуз как уч р е ж д е н и е » ,

« в уз как орган в иерархической

с т ру к т уре»), продолжает оста в а т ь ся

и по сей день – с функциональной и

качественной сторон – надежной

основой для укр е пл е н ия и наращи-

в а н ия общественного авто р и т е та

высшей школ ы . 1 3 3
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н ия в содержании и иерархии задач.

В уз ут р а т ил ста т ус пол и т и з и р о в а н-

ной государственной стру к т уры, иг-

рающей важную роль в идеол о г и ч е-

ской пропаганде и воспитании чле-

на советского общества.

Высшая школа уже не призвана

(в высоком значении этого слова)

в ы п олнять государственные заказы

на подгото в ку специалистов для тех

или иных отраслей народного хо з я й-

ства и обеспечивать госуд а р с т в е н-

ный план на долгосрочную перспек-

тиву, и только. Задача высшей шко-

лы сегодня, на мой взгляд, состоит в

том, чтобы прочно занять свое место

в системе институтов гражданского

общества в естественных жестких

ус л о в иях конкуренции, идеол о г и ч е-

ского многообразия, рыночной эко-

номики и научного, кул ьт урного и

п р о с в е т и т ельского плюрализма и

гармонично взаимодействовать с

д ругими элементами этой сложной

с и с т е м ы .

Очевидно, что высшая школ а

в ы ходит на новые рубежи своего

с та н о в л е н ия .

С о временному вузу (академии,

университету, институту) необхо д и-

ма собственная «фил о с о ф ия», кото-

рая слу ж ила бы ориентиром для

п р е у м н о ж е н ия науч н о - кул ьт ур н о г о

потенциала, поступательного орга-

низационного развития, экономиче-

ского обога щ е н ия, фу н к ц и о н а л ь н о-

го совершенствования .

Как самосто я т ельная экономиче-

ская единица вуз вынужден зани-

м а т ь ся поисками материальной

прибыли, чтобы приносить прибыль

д уховную. Этот тезис характеризуе т

одну из проводимых здесь мыслей:

как мне видится, это и есть та от-

правная точка, с помощью кото р о й

можно объяснить «философию» со-

временного вуза – обосновать но-

вую форму высшей школы, смоде-

лировав ее организационную стру к-

т уру .

Н е о б ходим кардинально новый

п о д ход к пониманию существа орга-

низации и деятельности вуз а .

Новые ус л о в ия политического и

экономического развития совр е м е н-

ной России диктуют необхо д и м о с т ь

поиска новых орга н и з а ц и о н н ы х

форм высшей школ ы .

Н а с тоящая статья посвящена об-

щим вопросам ста т уса университет-

ских городков – кампусов, новизна

к о торого обусловлена орга н и ч н ы м

с о ч е танием характерных особеннос-

тей российской высшей школы, с

одной стороны, и особенностей со-

циально-экономической среды и по-

литического устройства Ро с с и й с к о й

Федерации – с другой, их спл е т е н и-

ем воедино. Эти вопросы раскр ы в а-

ю т ся с точки зрения среднесрочной

перспективы и подаются в виде ре-

зюме проекта российского кампус а .

Очевидно, что в наши дни идея

университетских городков (далее –

к а м п усы) имеет огромный социаль-

ный и политический потенциал. 

Надо сказать, что благоприя т н ы е

ус л о в ия для эффективного внедре-

н ия этой идеи в обычную практику

российской высшей школы уже со-

зданы или имеются объективные

предпосылки для оперативного и

экономически обоснованного их со-

зд а н ия .

Проводимая в настоящее вр е м я

г о с ударственная политика в области

национальных проектов в качестве

одной из своих целей ставит реали-

зацию государственных стратегиче-

ских задач в сфере инновационной

д е я т ельности и социально-экономи-

ческого подъема Ро с с и и .

В свете сказанного концепция

к а м п усов может рассматриваться1 3 4



дарственного аппарата наряду с

в л а с т н о - р а с п о р я д и т ельными инсти-

т утами, церковью, армией ил и ,

например, казной. Университет вы-

п олнял единую актуальнейшую за-

дачу, которая заключалась в фор-

мировании правящей элиты, сохра-

нении и преумножении накопл е н-

ных человечеством знаний, науч н о м

объяснении закономерностей обще-

ственного развития (в том числе на-

учном обосновании законов влас-

ти), укр е плении собственных орга-

низационных начал.

В основе обсуждаемой на этих

страницах концепции лежит орга-

низационный принцип кампуса, т.е.

университетского городка с собст-

венной административно-управлен-

ческой и хо з я й с т в е н н о - э к о н о м и ч е с-

кой инфрастру к т ур о й .

О р ганизационную сущность кам-

п уса можно охарактеризовать сле-

д у ю щ и м .

Университет как комплексная об-

разовательная система с собствен-

ной научной школой, профессурой,

с т уденчеством размещается в обо-

собленном от городских поселений

месте, включающем в себя земель-

ные участки и возводимые на них

здания и сооружения (учебные, ад-

министративные, культурные, р а з-

в л е к а т ельные, бытовые, сервисные

и т.п.), дорожную сеть и прочие

коммуникации, почтовые слу ж б ы ,

иные составные части социальной и

административной инфрастру к т у-

ры и т.д.

Из всего функционального мно-

г о о б р а з ия жизни кампуса можно

в ы д елить ряд принципов его орга н и-

з а ц и и .

Принцип территориальной обо-

собленности кампуса явля е т ся при-

оритетным, хотя, например, ряд со-

временных университетов в США

как один из приоритетных госуд а р-

ственных национальных проекто в

( г о с ударственных федеральных про-

грамм) в области социально-эконо-

мического, науч н о - кул ьт урного, ин-

новационного развития Ро с с и й с к о й

Ф е д е р а ц и и .

С о временные тенденции в облас-

ти организации и фу н к ц и о н и р о в а-

н ия систем высшего профессио-

нального образования – универси-

т е тов – приобретают все бол ь ш у ю

направленность в сторону их право-

вой обособленности и экономичес-

кой самосто я т ел ь н о с т и .

Мировой опыт высшего образо-

в а н ия позволяет дать компл е к с н о е

понятие об университете как нез а-

висимом науч н о - кул ьт урном и пол и-

тическом институте гражданского

общества, стоящем на активных по-

з и ц иях по формированию передо-

вых идей в сфере госуд а р с т в е н н о г о

с т р о и т ельства и госуд а р с т в е н н о й

п ол и т и к и .

Традиции, лежащие в основе со-

временного европейского или аме-

риканского образования, восхо дя т

ко времени бурного роста универси-

т е тов, прихо дя щ е г о ся на XII – XIV

в е к а .

Строго говоря, в этот период бы-

ли заложены организационные ос-

новы университетского образова-

н ия; была создана модель универси-

т е та, действующие примеры кото-

рой мы видим сегодня во всех

странах мира. Самыми деятел ь н ы-

ми распространителями такой идеи

национального образования, своим

повседневным трудом превр а т и в ш и-

ми ее в слаженно работающий меха-

низм, явля ю т ся Ге р м а н ия, Вел и к о-

б р и та н ия и США .

Ун и в е р с и т е там придавался высо-

кий ста т ус, приравнивавший их к

жизненно важным элементам госу-
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или ФРГ расположены непосредст-

венно в черте крупных городов, бу-

д учи формально отд еленными от си-

стемы градообразования и городско-

го устройства в цел о м .

В соответствии с принципом фи-

нансово-экономической самосто я-

т ельности хозяйственная система

к а м п уса строится на экономически

н езависимой основе, которая позво-

ляет формировать собственную каз-

ну, имущественный и зе м ел ь н ы й

фонд, частную собственность, в то м

числе на объекты интел л е к т у а л ь н о й

д е я т ел ь н о с т и .

Многовековой зарубежный опыт

кампусов свидетельствует об эффек-

тивном управлении университето м

как образовательным учреждением,

имеющим свои хозяйственные и ор-

ганизационные особенности.

Сегодня в России уже запущены

проекты, в основе которых лежит

к о н ц е п ц ия кампуса (действующим

примером явля е т ся Международ-

ный университет в Москве). 

П р е д п р и н и м а ю т ся попытки реа-

лизовать англ о - а м е р и к а н с кую мо-

д ель университетского городка си-

лами частных инвесторов с привле-

чением негосударственного финан-

с и р о в а н ия. 

Так, на территории Московской

области осуществля ю т ся мероприя-

т ия по строительству университет-

ского городка. Ориентиром для это-

го частного проекта послу ж ила аме-

риканская модель организации и

ж и з н е д е я т ельности кампуса. Сто и т ,

однако, подчеркнуть, что задача

а д а п тации американских образова-

т ельных ста н д а р тов и традиций к

российским ус л о в иям для указанно-

го проекта в Московской области не

я в ля е т ся приоритетной.

Как мне предста в ля е т ся, обяза-

т ельным должно быть условие, что-

бы всякая новая идея, основанная

на зарубежном опыте и готовая ко

внедрению на российской почве,

была максимально адаптивна и ор-

ганично соединена с российскими

р е а л иями. Такой подход обеспечи-

вает потенциально долгую жизнь

п р о е к та, не обрекая его на быстрое

з а б в е н и е .

Какие организационные принци-

пы должны быть положены в основу

новой модели российского кампус а ?

Поиск таких принципов и логичес-

кое обоснование их содержания –

задача непростая, но все же выпол-

н и м а я .

Российский кампус, думается ,

наряду с общемировыми атрибута-

ми подобных систем должен обла-

дать, с одной стороны, индивидуа-

л и з и рующими чертами, и, с дру г о й

с тороны, адаптивными качествами,

связывающими его с известными

ф а к торами российского прошлого,

н а с тоящего и буд у щ е г о .

С та н о в и т ся очевидным, что за-

рубежная идея организации и

фу н к ц и о н и р о в а н ия кампуса дол ж-

на быть соотнесена с российскими

о б р а з о в а т ельными ста н д а р тами и

т р а д и ц иями российской высшей

ш к олы. Это положение можно на-

звать принципом традиционности,

к о торый выступает в роли системо-

образующего начала в концепции

российского кампус а .

Два принципа, о которых речь

шла выше – принцип террито р и а л ь-

ной обособленности и принцип фи-

нансово-экономической самосто я-

т ельности, – также предста в ля ю т

собой узловые моменты в понима-

нии сущности российского кампус а .

Ка м п ус необходимо образовывать в

обособленном месте на террито р и и

региона в Российской Федерации с

уч е том его транспортной доступнос-1 3 6



на проявля т ь ся в жизни кампус а

как часть его общесоциальной,

гражданской позиции. Это харак-

терное свойство кампуса, характер-

ное в российских ус л о в иях, я бы

с ф о р м улировал как орга н и з а ц и о н-

ный принцип политической самоде-

я т ел ь н о с т и .

Таким образом, российский кам-

п ус необходимо наделить ста т ус о м

муниципального образования; кам-

п ус предлага е т ся учредить в качест-

ве муниципалитета со всеми орга н и-

зационными особенностями местно-

го самоуправления, которые предус-

мотрены в Конституции Ро с с и й с к о й

Федерации и федеральных законах

Российской Федерации о местном

самоуправлении, в том числе с соб-

ственным местным бюджетом и му-

ниципальной службой. С точки зре-

н ия принципа политической самоде-

я т ельности к характерным особен-

ностям я бы отнес и ту, что гл а в а

у н и в е р с и т е та – ректор – мыслится

о д н о временно и главой органа мест-

ного самоуправления .

Теперь несколько слов об ус т р о й-

стве кампус а - м у н и ц и п а л и т е та .

Как и всякая система, кампус

фу н к ц и о н и рует по известным зако-

нам и подчиняется известным зако-

номерностям. Согласованность в ра-

боте такой системы зависит от мно-

жества факторов, создание или ус т-

ранение которых осуществля е т ся

посредством управления ею. Та ку ю

систему нужно наполнить множест-

вом различных элементов, благода-

ря которым будет обеспечено ее нор-

мальное функционирование в обыч-

ных и исключительных ус л о в иях. 

Собственная социально-эконо-

мическая городская инфрастру к т у-

ра кампуса предста в ляет собой

сложный муниципальный ком-

плекс, который включает в себя ад-

ти и близости к научным и кул ьт ур-

ным центрам.

Эти организационные принципы

я в ля ю т ся ключевыми, но все же

н е д о с та точными для полной харак-

теристики организационных основ

российского кампус а .

Новое российское законодател ь-

ство о местном самоуправлении зна-

ч и т ельно расширило горизонты раз-

в и т ия местного народовластия по

п ути сохранения многообразия цен-

ностей, которые соста в ляют кр е п-

кую основу общества в целом и каж-

дого человека в отд ел ь н о с т и .

С о ц и а л ь н о - кул ьт урное общение

в широком смысле должно вестись

на муниципальном уровне посредст-

вом различных инстру м е н тов соци-

ального взаимодействия, в том чис-

ле такого инстру м е н та, как высшая

ш к ола. Многообразие форм та к о г о

в з а и м о д е й с т в ия естественным обра-

зом вопл о т ила в себе именно систе-

ма высшего образования. 

Уникальные социально-экономи-

ческие свойства высшей школ ы

д олжны запечатл е в а т ь ся и в ее уни-

кальной форме. В чем может выра-

ж а т ь ся уникальность формы выс-

шей школы в российских ус л о в ия х ?

В ста т усе кампуса как уникальной

системы высшего образования .

Я пол а гаю, что даже в общеми-

ровом масштабе концепция кампус а

уже давно переросла саму себя. Уже

мало видеть в кампусе только эконо-

мически независимый и террито р и-

ально обособленный комплекс уч-

реждений высшего образования .

Функции кампуса, те крупные зада-

чи, которые ставят перед ним обще-

ство и государство, его социальная

значимость обусловливают та к о й

его атрибут, как политическая са-

м о с то я т ел ь н о с т ь .

П олитическая инициатива дол ж-

ä‡ÏÔÛÒ ÔÓ-ÓÒÒËÈÒÍË: ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ-ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ

1 3 7



м и н и с т р а т и в н о - и с п ол н и т ел ь н ы й

с е к тор; предста в и т ел ь н о - з а к о н о д а-

т ельный сектор; научный секто р ;

о б р а з о в а т ельный сектор; кул ьт ур-

н о - п р о с в е т и т ельский и развлека-

т ельный сектор; медицинский,

о зд о р о в и т ельный и спортивный

с е к торы; сектор бытового обслу ж и-

в а н ия, продовольственного обеспе-

ч е н ия и торговли; сектор охраны

правопорядка и безопасности; су-

д ебно-правовой сектор; сектор свя-

зи и коммуникаций; сектор город-

ского коммунального хо з я й с т в а ,

б л а г о устройства и строител ь с т в а ;

с е к тор общественного контроля ;

с е к тор избирательных отношений;

с е к тор муниципальных отношений,

муниципальной службы и муници-

пального развития; социальных от-

ношений и социально-мол о д е ж н ы й

с е к то р .

О тд ельного внимания заслу ж и-

вает вопрос насел е н ия кампуса, ко-

торое могло бы состоять из посто я н-

ных жителей муниципалитета и ми-

г р а н тов – лиц, пребывающих на

т е р р и тории муниципалитета в тече-

ние срока обуч е н ия в университете

либо в течение срока выпол н е н ия

о п р е д еленных работ. Общая чис-

ленность насел е н ия кампуса с уч е-

том его планомерного увел и ч е н ия в

среднесрочной перспективе могл а

бы вырасти до 25 тысяч чел о в е к .

Муниципально-правовой ста т ус

к а м п уса предпол а гает наличие са-

м о с то я т ельной избирательной сис-

темы, действующей в соответствии

с избирательным законодател ь с т в о м

Российской Федерации и местными

а к тами о выборах.

Принципиальным условием фу н к-

ц и о н и р о в а н ия кампуса явля е т ся по-

строение имущественных отноше-

ний, основанных на праве муници-

пальной собственности на движи-

мое и недвижимое имущество, в то м

числе зе м л ю .

Д ля понимания момента возник-

н о в е н ия кампус а - м у н и ц и п а л и т е та и

у н и в е р с и т е та необходимо опреде-

л и т ь ся с тем, что уч р е д и т елем вуз а

я в ля е т ся само муниципальное обра-

з о в а н и е - к а м п ус, а, возможно, и

Российская Федерация, субъект

Российской Федерации, на террито-

рии которого расположен кампус ,

г о с ударственные органы, негосуд а р-

ственные и международные орга н и-

з а ц и и .

Д ля реализации всех орга н и з а-

ционных принципов российского

к а м п уса целесообразно воспол ь з о-

в а т ь ся такими правовыми формами

экономической и инновационной

д е я т ельности, как особая экономи-

ческая зона и технопарк. 

Те р р и то р ия муниципалитета мо-

гла бы предста в лять собой собствен-

но технопарк и особую экономичес-

кую зону, что позвол ило бы осуще-

с т в лять гармоничное строител ь с т в о

муниципальных бюджетных отно-

шений и развитие экономики кам-

п уса в целом. 

У меня нет сомнений в том, что

изложенным здесь идеям можно

придать вид закона, действующего в

рамках системы российского зако-

н о д а т ельства о местном самоуправ-

лении, либо соответствующего но-

вого специального закона.

Можно заключить, что кампус

представляется не просто универси-

тетским городком, а сложной социо-

культурной средой, самостоятельной

хозяйственной системой, политичес-

ки целостным субъектом обществен-

ных отношений. Это обус л о в л е н о

значением высшего образования для

гражданского общества в свете со-

временных государственных задач,

которое трудно переоценить.1 3 8



чение для взаимоотношений между

Россией и мировым сообществом по

линии сотрудничества в сфере на-

уки, культуры, образования, разви-

т ия муниципальных отношений и

международной интеграции в этих

направлениях.

При реализации концепции рос-

сийского кампуса особое внимание

н е о б ходимо уд елить вопросам фор-

м и р о в а н ия научного, профессор-

с к о - п р е п о д а в а т ельского и уч еб н о -

м е тодического персонала, привле-

кая молодых специалистов и опыт-

ных работников высшей школ ы .

На первом этапе жизнедеятель-

ности кампуса его финансирование

предполагается осуществлять через

механизмы бюджетных дота ц и й

(субвенций, субсидий), а также по-

средством адресного бюджетного

ф и н а н с и р о в а н ия по федеральным

программам развития муниципали-

тетов, федеральным программам со-

циального развития, федеральным

программам развития образования в

Российской Федерации, федераль-

ным программам инновационного

развития. Кроме того, специальное

финансирование возможно привле-

кать от международных финансо-

вых институтов в рамках программ

финансирования инновационных и

социальных проектов.

На последующих этапах разви-

т ия кампуса в процесс его финанси-

р о в а н ия могут включаться собст-

венные финансово-экономические

и с точники муниципалитета от ис-

п ол ь з о в а н ия ресурса свободной эко-

номической зоны, в том числе от ре-

ализации бизнес-проектов, связан-

ных с инновационным предприни-

м а т ел ь с т в о м .

Инновационный и эксперимен-

тальный характер предста в ля е м о й

концепции развития российского

В этом состоит кардинально но-

вый подход к пониманию кампуса в

Ро с с и и .

Приведенные тезисы раскр ы в а-

ют принципиальные особенности

российского кампус а .

Безусловно, для реализации про-

екта потребуется привлечение госу-

дарственного капитала Ро с с и й с к о й

Федерации и, возможно, инвести-

ций международных орга н и з а ц и й ,

частного инвестирования. Кроме то-

го, инвестиции для реализации тако-

го крупного проекта предлагалось бы

привлекать от международных бан-

ковских институтов, целью которых

является безвозмездное финансиро-

вание подобных проектов.

Поскольку проект носит иннова-

ционный характер, он будет иметь

особую привлекательность для Рос-

сийской Федерации, т.к. кампус –

э то экспериментальная пл о щ а д к а

для воплощения в жизнь уникальной

модели образовательной и муници-

пальной системы; реализации новых

технологий как в области образова-

ния, так и в области института мест-

ного самоуправления; эффективно-

го проведения государственной ин-

новационной политики; осуществле-

н ия государственной мол о д е ж н о й

политики; информационного обме-

на в области образовательных и на-

учных инноваций; создания инфор-

мационной системы (в широком

смысле) по аккумулированию, обра-

ботке и распространению информа-

ции о российском образовании как

культурном, социально-экономичес-

ком и политическом институте госу-

дарства; академического обмена с

участием европейских и иных иност-

ранных университетов; имиджиро-

вания и пропаганды российской об-

разовательной традиции. Кроме то-

го, данный проект может иметь зна-
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о б р а з о в а н ия и отношений местного

с а м о у п р а в л е н ия в Российской Фе-

дерации по пути строительства кам-

п ус о в - м у н и ц и п а л и т е тов обус л о в л и-

вает необходимость реализации

м а с ш табной государственной мол о-

дежной, социально-экономической,

инновационной политики и взаимо-

д е й с т в ия с международными инсти-

т утами и орга н и з а ц иями в области

н аучного, кул ьт урного, образова-

т ельного сотруд н и ч е с т в а .

1 4 0

ëÎÓÊÌ‡fl ‰ÂÏÓ„‡ÙË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚

ÒÚ‡ÌÂ, ·Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ·ÂÁÌ‡‰-

ÁÓÌ˚ı Ë ·ÂÒÔËÁÓÌ˚ı ‰ÂÚÂÈ, ÌÂ ÌÛÊ‰‡˛-

˘‡flÒfl ‚ ÓÒÓ·˚ı ‰ÓÍ‡Á‡Ú ÂÎ ̧  ÒÚ‚‡ı ÌÂ˝Ù-

Ù Â Í Ú Ë ‚ Ì Ó ÒÚ¸ ‰ÂflÚÂÎ ̧  Ì Ó ÒÚË ‚ ÓÚ Ì Ó ̄  Â Ì Ë Ë

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ-

Î ÂÚÌËı ‰ËÍÚÛ ̨ Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ÌÂÒÂÌËfl

ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ „Ó Ò Û ‰ ‡  ÒÚ ‚ Â Ì Ì Ó „Ó ÛÔ-

‡‚ÎÂÌËfl. çÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎ ÂÚÌËÂ „‡Ê‰‡ÌÂ

ÒÚ‡ÎË Ò‡ÏÓÒÚÓ fl Ú ÂÎ¸Ì˚Ï ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ ‡‰ÏË-

Ì Ë ÒÚ  ‡Ú Ë ‚ Ì Ó „Ó Ô‡‚‡ Ë Ó·˙ÂÍÚÓÏ „Ó Ò Û ‰ ‡ -

ÒÚ ‚ Â Ì Ì Ó „Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ˜ÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ ‡Á‡-

· ÓÚÍË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÁÌ‡ÌËfl, ÔÓ‰-

˜ Ë Ì Â Ì Ì Ó „Ó ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÒËÒÚ Â Ï Â .

1. ëÚÛÍÚÛ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒ-

Í Ó „Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ÍÓÚÓ‡fl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ «‰Ó-

ÒÚËÊÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜ Ë Í‡˜ Â ÒÚ-

‚ÂÌÌÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı

ÙÛÌÍˆËÈ, Ë·Ó ÓÌ‡ Ò‚flÁ˚‚‡ÂÚ ‚ Â‰ËÌÓÂ ˆÂ-

ÎÓÂ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ-

‚Ëfl (ÔflÏ˚ı Ë Ó·‡ÚÌ˚ı Ò‚flÁÂÈ) ÒÛ·˙ÂÍÚ˚

Ë Ó·˙ÂÍÚ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl» [1].

2. ëËÒÚÂÏ‡ Ó„‡ÌÓ‚ „Ó Ò Û ‰ ‡  ÒÚ ‚ Â Ì Ì Ó „Ó

ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Â‡ÎËÁÛ˛˘Ëı ÙÛÌÍˆË˛ Óı‡-

Ì˚ Ï‡Ú Â  Ë Ì ÒÚ‚‡, ÓÚ ̂  Ó ‚ ÒÚ‚‡ Ë ‰ÂÚ ÒÚ ‚ ‡ .

3. è‡‚Ó‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌ-

Ì ÓÎ ÂÚÌËı ‰ÂÚÂÈ ‚ êÓÒÒËË Í‡Í Ó·˙ÂÍÚ‡ ‡‰-

Ï Ë Ì Ë ÒÚ  ‡ÚË‚ÌÓÈ ÓÔÂÍË ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „Ó Ò Û-

‰ ‡  ÒÚ ‚ ‡ .

éÔÂÍ‡ ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ-
ÎÂÚÌËı: ‡ ‰ Ï Ë Ì Ë ÒÚ  ‡Ú Ë ‚ Ì ̊  È
Í Ó Ì ÚÂ Í ÒÚ
ûÎËfl óÖê›åìïàçÄ – Í ‡ Ì ‰ Ë ‰ ‡Ú ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, ‰ÓˆÂÌÚ Í‡ÙÂ‰˚ 

„Ó Ò Û ‰ ‡  ÒÚ ‚ Â Ì Ì Ó „Ó ÒÚ  Ó Ë Ú ÂÎ ̧  ÒÚ‚‡ Ë Ô‡‚‡ 
Ç Ó  Ó Ì Â Ê Ò Í Ó „Ó ÙËÎË‡Î‡ êÄ É ë

ç‡Û˜Ì‡fl Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl ˆÂÎ Â Ò Ó Ó ·  ‡ Á-
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