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К А Д Р О В А Я  П О Л И Т И К А

«äÓ‰ÂÍÒ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ˝ÚËÍË –

‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È

ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÎÛÊÂ·Ì˚ı

ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰Â

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È ËÏÂÌÌÓ

Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ì‡ ‰‡ÌÌ˚Â

ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl»

ÇÎ‡‰ËÏË ëéäéãéÇ 
– ‰ÓÍÚÓ ÙËÎÓÒÓÙÒÍËı Ì‡ÛÍ, 

ÔÓÙÂÒÒÓ Í‡ÙÂ‰˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ 

ÒÎÛÊ·˚ Ë Í‡‰Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË êÄÉë, 

Á‡ÒÎÛÊÂÌÌ˚È ‰ÂflÚÂÎ¸ Ì‡ÛÍË êî



‚ÓÒÔËflÚË˛ ÓÒÒËflÌ, ˝ÚÓ ˜ÚÓ-ÚÓ Ì‡‰Ó

ÂÏÛ ÔË‚ËÚ¸, Ì‡‚flÁ‡Ú¸, Ò‡ÒÚËÚ¸? ÄÁ·Û˜-

Ì‡fl ËÒÚËÌ‡: ÔÓÓÍË ˝ÚË ‚ Ëı Ï‡ÒÒÓ‚ÓÏ

ÔÓfl‚ÎÂÌËË – ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÛÒÎÓ‚ËÈ ÊËÁÌË,

ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ·˚ÚËfl, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó „ÓÒ-

ÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ‚Î‡ÒÚÌÓÈ (˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ,

Ë‰ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ) ÒËÒÚÂÏÓÈ. à ‚ ËÒÚÓËË

êÓÒÒËË ·˚‚‡ÎË ÔÂËÓ‰˚, ÍÓ„‰‡ ÍÓÛÔ-

ˆËfl, ‚ÓÓ‚ÒÚ‚Ó, Ô¸flÌÒÚ‚Ó ‡Òˆ‚ÂÚ‡ÎË

Ô˚¯Ì˚Ï ˆ‚ÂÚÓÏ, Ë ÔÂËÓ‰˚, ÍÓ„‰‡ ÓÌË

ÒıÓ‰ËÎË ÔÓ˜ÚË Ì‡ ÌÂÚ. íÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ Ó·-

ÒÚÓflÎÓ ‰ÂÎÓ Ë Ì‡ «˜ÂÒÚÌÓÏ á‡Ô‡‰Â». ÇÒÂ

‰ÂÎÓ, ÔÓ‚ÚÓËÏ ‚ÌÓ‚¸, ‚ ‚ÓÎÂ ‚Î‡ÒÚË, ‚Ó

‚ÌÂ‰flÂÏ˚ı Â˛ – Ò‚ÓËÏ ÔËÏÂÓÏ, ÒÔÂ-

ˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÔ‡„‡Ì‰ÓÈ Ë, „Î‡‚ÌÓÂ, Â-

‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ – ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ˆÂÎflı,

ÊËÁÌÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌÓÒÚflı, „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘ÂÈ

ÏÓ‡ÎË.

ä‡Í ·˚ ÍÚÓ ÌË ÓÚÌÓÒËÎÒfl Í ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ-

ÏÛ ÔÂËÓ‰Û Ì‡¯ÂÈ ËÒÚÓËË, Í‡ÍËÂ ·˚ Ó·-

‚ËÌÂÌËfl ÂÏÛ ÌË ÔÂ‰˙fl‚ÎflÎËÒ¸, Ô‡ÍÚË-

˜ÂÒÍË ‚ÒÂ ÒÓ„Î‡¯‡˛ÚÒfl, ˜ÚÓ ‚ ÚÂ ‚ÂÏÂÌ‡

ÍÓÛÔˆËfl ‚Î‡ÒÚÌÓÈ ˝ÎËÚ˚, ‚ÁflÚÓ˜ÌË˜ÂÒÚ-

‚Ó ÒÎÛÊË‚˚ı Î˛‰ÂÈ ·˚ÎË ÌÂÒ‡‚ÌÂÌÌÓ (‚

‡Á˚!) ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚Ó ‚ÂÏÂÌ‡ ÔÓÒÚÒÓ-

‚ÂÚÒÍËÂ. åËÙ «Ó· Ó·Â˜ÂÌÌÓÒÚË êÓÒÒËË

Ì‡ ÍÓÛÔˆË˛» ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÚÒfl ÒÂ„Ó‰Ìfl

ËÎË ÔÓ ÌÂ‰ÓÏ˚ÒÎË˛, ËÎË ÔÓ ÁÎÓÏÛ ÛÏ˚Ò-

ÎÛ, ˜ÚÓ·˚ ÍÓ˚ÒÚÌÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÛÚ‚ÂÊ-

‰ÂÌËÂÏ Ó ÂÂ ÌÂÔÓ·Â‰ËÏÓÒÚË.

äÓ„‰‡ ‡‚ÚÓ ÔË¯ÂÚ Ó Â¯‡˛˘ÂÈ ÓÎË

«‚ÓÎË ‚Î‡ÒÚË» ‚ ·Ó¸·Â Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ,

ÏÂÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÓÌ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ÔÓ‰ ˝ÚËÏ

ÔÛ·ÎË˜Ì˚Â Á‡fl‚ÎÂÌËfl ‚Î‡ÒÚË, ‡ ·ÓÎÂÂ

‚ÒÂ„Ó – ÂÂ Â‡Î¸Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. ÇÓÚ Ò ˝ÚË-

ÏË-ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË ‰ÓÎ„ÓÂ ‚ÂÏfl ·˚ÎÓ,

Ïfl„ÍÓ „Ó‚Ófl, ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÓ.

«äÓÛÔˆËfl, – Ò˜ËÚ‡ÂÚ èÂÁË‰ÂÌÚ êÓÒ-

ÒËË, – ÔÂ‚‡ÚËÎ‡Ò¸ ‚ ÒËÒÚÂÏÌÛ˛ ÔÓ·ÎÂ-

ÏÛ, Ë ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÂ Ï˚ ‰ÓÎÊ-

Ì˚ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒËÒÚÂÏÌ˚È ÓÚ‚ÂÚ».

èË˜ËÌ‡ ÒÚÓÎ¸ ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl Í

ÔÓ·ÎÂÏÂ ÍÓÛÔˆËË flÒÌ‡. ÖÂ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰Ó-

ÒÚË„ ÚÓÈ ÍËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÓÚÏÂÚÍË, ÍÓ„‰‡ ÓÌ‡

ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı (‡ ÏÓÊÂÚ, Ë

Ò‡Ï˚Ï „Î‡‚Ì˚Ï) Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‰Â-

ÒÚ‡·ËÎËÁËÛ˛˘Ëı ÊËÁÌ¸ ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ÔÂ-

ÔflÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÂÂ ‡Á‚ËÚË˛, ÌÓ ÒÚ‡‚fl˘Ëı

ÔÓ‰ Û„ÓÁÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl

‚ ‡ÏÍ‡ı ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˜‡ÒÚÓ ÏÓÊÌÓ ‚ÒÚÂÚËÚ¸

ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ, ˜ÚÓ ËÒÍÓÂÌËÚ¸ ÍÓÛÔˆË˛

‚ êÓÒÒËË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ë·Ó ÓÌ‡ ·Û‰ÚÓ ·˚

‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ‚ ÒÛÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
ÒÚË – Í‡Í Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÒÒËflÌËÌÛ ÓÒÓ-

·ÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ‰ÛıÓ‚ÌÓÒÚË, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ

Ô‡„Ï‡ÚËÁÏ‡, ‚Â‡ ‚ ˜Û‰Ó Ë Ú.‰., Ú‡Í

Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌ‡ Ë ‚ÓÊ‰ÂÌÌ‡fl ‚ÓÓ‚‡ÚÓÒÚ¸,

ÍÓÛÔˆËÓÌÌÓÒÚ¸, Ú‡Í ÊÂ, ‚ÔÓ˜ÂÏ, Í‡Í

Ô¸flÌÒÚ‚Ó Ë ÔÓ˜ËÂ ÔÓÓÍË, ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı

flÍÓ·˚ «ÓÚÎÛ˜ÂÌ˚» Ì‡Ó‰˚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚-

ÓÔ˚. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔË‚Ó-

‰flÚ ËÌÓ„‰‡ ÒÎÓ‚‡ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ„Ó ÔÛ·ÎËˆËÒÚ‡

Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰ÂflÚÂÎfl ÒÂÂ‰ËÌ˚ XIX

‚ÂÍ‡ çËÍÓÎ‡fl ÉÂ˜‡: «ì Ì‡Ò ÁÎÓÛÔÓÚÂ·-

ÎÂÌËfl ÒÓÒÎËÒ¸ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ·˚ÚÓÏ,

Ò‰ÂÎ‡ÎËÒ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï Â„Ó ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ.

åÓÊÂÚ ÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓfl‰ÓÍ Ë ·Î‡-

„Ó‰ÂÌÒÚ‚ËÂ ‚ ÒÚ‡ÌÂ, „‰Â ËÁ 60 ÏËÎÎËÓ-

ÌÓ‚ (ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl ·˚ÎÓ ÊËÚÂÎÂÈ

‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ËÏÔÂËË. – В.С.) ÌÂÎ¸Áfl

Ì‡·‡Ú¸ 8 ÛÏÌ˚ı ÏËÌËÒÚÓ‚ Ë 50 ˜ÂÒÚ-

Ì˚ı „Û·ÂÌ‡ÚÓÓ‚, „‰Â ‚ÓÓ‚ÒÚ‚Ó, „‡·ÂÊ

Ë ‚ÁflÚÍË fl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ¯‡„Û, „‰Â

ÌÂÚ Ô‡‚‰˚ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË».

Ñ‡, ÒÎÓ‚‡, ÒÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ·ÓÎÂÂ ÒÚ‡ Ôfl-

ÚË‰ÂÒflÚË ÎÂÚ Ì‡Á‡‰, Ë ÒÂ„Ó‰Ìfl Á‚Û˜‡Ú ‡Í-

ÚÛ‡Î¸ÌÓ. çÓ ‚ ˝ÚÓÈ ˆËÚ‡ÚÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡-

ÚËÚ¸ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ „Î‡„ÓÎ «ÒÓÒ-

ÎÓÒ¸». áÌ‡˜ËÚ, ‚ÓÓ‚ÒÚ‚Ó, ÌÂ˜ÂÒÚÌÓÒÚ¸,

‰‡ Ë Ô¸flÌÒÚ‚Ó – ˜ÚÓ-ÚÓ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÂ, ÌÂÓ-

„‡ÌË˜ÌÓÂ, ˜ÛÊ‰ÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÏËÓ- 39

êÓÎ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚‡
‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚



èÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚÒfl ÔÓ‰

ÒËÒÚÂÏÌÓÒÚ¸˛ Ò‡ÏÓ„Ó ÙÂÌÓÏÂÌ‡ ÍÓ-
ÛÔˆËË: ÂÂ ÔÓÌËÍÌÓ‚ÂÌËÂ ‚Ó ‚ÒÂ ËÌÒÚË-

ÚÛÚ˚ Ë ÒÙÂ˚ ÊËÁÌÂ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË – ‚Ó

‚Î‡ÒÚÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚, Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸-

Ì˚Â Ó„‡Ì˚, ‚ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËÂ, Ó·‡ÁÓ-

‚‡ÌËÂ Ë Ú.‰., – ÔÓ‰ÏÂÌ‡ ÎÂ„‡Î¸Ì˚ı, Ô‡-

‚Ó‚˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÏÂı‡ÌËÁ-

Ï‡ÏË ÍËÏËÌ‡Î¸Ì˚ÏË, ÂÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ

‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı

Ë ‰ÛıÓ‚Ì˚ı Ò‚flÁÂÈ ÏÂÊ‰Û Ì‡Ó‰ÓÏ Ë ‚Î‡-

ÒÚ¸˛ Ë ÏÌÓ„ÓÂ ‰Û„ÓÂ.

Ñ‡Ì Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˜ÂÚÍËÈ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ‚Ó-

ÔÓÒ, ˜ÚÓ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚÒfl ÔÓ‰ ÒËÒÚÂÏ-
ÌÓÒÚ¸˛ ·Ó¸·˚ Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ, ‚˚‰ÂÎÂÌ˚

ÂÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó

˝ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È Ì‡·Ó ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌ-

ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ (ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl

ËÏÂ˛˘ËıÒfl Á‡ÍÓÌÓ‚, ÔËÌflÚËÂ ˆÂÎÓ„Ó

Ô‡ÍÂÚ‡ ÌÓ‚˚ı), ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡-

ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂ-

ÌËfl, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ

‚ ÌËı Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ, ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, ÍÓÚÓ-

˚Â ÔÓ Ò‡ÏÓÈ Ò‚ÓÂÈ ÒÛÚË, Í‡Í ·˚ Ò‡ÏË ÔÓ

ÒÂ·Â, ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡-

ÎË ÍÓÛÔˆËË Ë, Ì‡ÍÓÌÂˆ, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ

‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆË˛. «êÂ˜¸, – ÓÒÓ-

·Ó ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÎ èÂÁË‰ÂÌÚ, – Ë‰ÂÚ Ó· ‡Ú-

ÏÓÒÙÂÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â: Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓ-

Á‰‡Ú¸ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌ˚È ÒÚ‡Ì‰‡Ú ÔÓ‚Â-

‰ÂÌËfl. ÅÂÁ ˝ÚÓ„Ó ÌË˜Â„Ó ÌÂ ‚˚È‰ÂÚ. çÂÓ·-

ıÓ‰ËÏÓ Û‰ÂÎËÚ¸ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÓˆÂÌÍÂ

ÍÓÛÔˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ä Ô‡-

‚Ó‚ÓÏÛ ÔÓÒ‚Â˘ÂÌË˛ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰ÍÎ˛-

˜ËÚ¸Òfl ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË

Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË».

éÔÂ‰ÂÎÂÌÓ Ë ÔÓÌflÚÌÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ Ì‡-

Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ-

‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. éÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ flÒÌÓ ÒÓ‰ÂÊ‡-

ÌËÂ Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÍÓÂÍˆËË ÒËÒÚÂ-

Ï˚ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó

ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-

‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚. çÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl, Ì‡ Ì‡¯

‚Á„Îfl‰, ÌÂÚ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ˜ÂÚÍÓ„Ó

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl

ÔÓ‰ «‡ÚÏÓÒÙÂÓÈ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â», Í‡ÍÓ‚‡ ÂÂ

ÓÎ¸ ‚ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËË ÍÓÛÔˆËË, Í‡-

ÍËÂ ÏÂ˚, ÒÔÓÒÓ·˚, ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚,

Í‡Í ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ Ô‡‚Ó‚Û˛ ·ÂÁ„‡ÏÓÚ-

ÌÓÒÚ¸ Ë Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÌË„ËÎËÁÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl?

ëÂ„Ó‰Ìfl ‚Î‡ÒÚË, Í‡Í ÌËÍÓ„‰‡ ‡ÌÂÂ,

ÓÚ˜ÂÚÎË‚Ó ÔÓÌËÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÛÒÎÓ-

‚ËÂÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Î˛-

·˚ı ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ Î˛-

·˚ı ÊËÁÌÂÌÌ˚ı ÒÙÂ‡ı fl‚ÎflÂÚÒfl Ëı ÔÓ‰-

‰ÂÊÍ‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚ÓÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. çÛÊ-

Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒËÎ‡, ‡ ÒËÎ‡ ˝Ú‡

ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Ì‡ ‡Á‚ËÚÓ-

ÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËfl, Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ

Â„Ó ÍÛÎ¸ÚÛ˚.

Ç Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl ‡‚ÚÓ ˝ÚËı Á‡ÏÂÚÓÍ, ÌÂ

‚‰‡‚‡flÒ¸ ‚ Ë‰Û˘Û˛ ÏÌÓ„ËÂ „Ó‰˚ ‰ËÒÍÛÒ-

ÒË˛ ÔÓ ‰ÂÙËÌËˆËË «ÍÛÎ¸ÚÛ˚», ÔÂ‰ÎÓ-

ÊËÎ Ò‚ÓÂ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÓÔÂ‡ˆËÓ-

Ì‡Î¸ÌÓÂ ÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ. è‡‚‰‡, ÓÚÌÓ-

ÒËÚÒfl ˝ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÛÒ-

ÎÓ‚ÌÓ ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛÓÈ – ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ô‡‚Ó‚‡fl, ˝ÍÓÌÓ-

ÏË˜ÂÒÍ‡fl, Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl, ˝ÒÚÂÚË˜ÂÒÍ‡fl

Ë ‰. 

èÓ‰Ó·Ì˚Â ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÂÒÚ¸ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË

ÌÂ‡Á˚‚Ì‡fl ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ˜ÂÚÍÓ ÓÔÂ‰Â-

ÎÂÌÌ˚ı ˜‡ÒÚÂÈ, ÒÎ‡„‡ÂÏ˚ı. é·‡ÁÌÓ Ëı

ÏÓÊÌÓ ‚˚‡ÁËÚ¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÙÓÏÛÎÂ:

ÁÌ‡˛ – ‚Â˛ – ıÓ˜Û – ÛÏÂ˛ – ‰ÂÎ‡˛. ê‡Ò-

¯ËÙÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl ˝ÚÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓÒÚÓ.

– ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ Û ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ó ˜ÂÏ-ÎË-

·Ó ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ·˚ÚËÂ ÒÎÓÊËÎÓÒ¸

ÎË˜ÌÓÒÚÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ, ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎÓÒ¸ ÔÓ-

·ÛÊ‰ÂÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÓÓ·‡ÁÌÓ ˝ÚÓÏÛ

ÏÌÂÌË˛, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ˝ÚÓ

«˜ÚÓ-ÎË·Ó» ÁÌ‡Ú¸. àÚ‡Í, ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚÓÏ

Î˛·ÓÈ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ó·˘ÂÒÚ-

‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËfl ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ÁÌ‡ÌËfl. 

– Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÏÓÊÌÓ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ıÓ-

Ó¯ËÏ Á‡Ô‡ÒÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë

‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔflÏÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓ Ëı

ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-

ÌÓ, ‚ÂËÚ¸ ‚ ÌËı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ˜ÚÓ·˚ ˝ÚË

ÁÌ‡ÌËfl ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ‚ Û·ÂÊ‰ÂÌËfl ÎË˜-

ÌÓÒÚË, ‚ ÂÂ ÊËÁÌÂÌÌ˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË.

– çÓ Ë ·Û‰Û˜Ë Û·ÂÊ‰ÂÌÌ˚Ï ‚ Ô‡‚ÓÚÂ

ËÎË ÌÂÔ‡‚ÓÚÂ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-

К А Д Р О В А Я  П О Л И Т И К А
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‚‡˘ÂÌËÂÏ Ô‡‚Ó‚˚ı ÁÌ‡ÌËÈ ‚ Û·ÂÊ‰Â-
ÌËfl Î˛‰ÂÈ, Ò ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂÏ Û ÌËı „ÎÛ-

·ÓÍÓÈ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Á‡ÍÓÌ˚ Ì‡-

‰Ó Û‚‡Ê‡Ú¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ıÓÓ¯Ó, ÂÒÎË ıÓÚËÚÂ,

‚˚„Ó‰ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ «ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï», ‰Ó-

·Ë‚‡Ú¸Òfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â Û·ÂÊ‰Â-

ÌËfl ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ‚ ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÛ˛ ‚ÓÎ˛, ‚

ÔË‚˚˜ÍÛ ËÏÂÌÌÓ Ú‡Í ÒÚÓËÚ¸ Ò‚Ó˛

ÊËÁÌ¸.

ÖÒÚ¸ ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ù‡ÍÚÓ‡, ÒÔÓÒÓ·-

ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı

Û·ÂÊ‰ÂÌËÈ, Ë Ó·‡ ÓÌË ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚Â-

Ïfl ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÚÛ‰ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú Ë

Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ‡·ÓÚ‡˛Ú.

èÂ‚˚È – ‚ÒÂÓ·˘‡fl, ˆÂÎÂÛÒÚÂÏÎÂÌ-

Ì‡fl, ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡, Ì‡Ô‡‚-

ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÒÓÁÌ‡-

ÌËfl, Ë ÔÓ ÎËÌËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ë ÔÓ ÎËÌËË

Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ÇÓ ‚ÂÏÂÌ‡ ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ‚Î‡Ò-

ÚË Î˛·ËÏ˚Ï Ó·‚ËÌÂÌËÂÏ á‡Ô‡‰‡, ëòÄ ‚

‡‰ÂÒ ëëëê ·˚ÎÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡-

ÌÂ ‚ÒÂ Ó˜ÂÌ¸ Á‡Ë‰ÂÓÎÓ„ËÁËÓ‚‡ÌÓ, ˜ÚÓ

ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡ «ÁÎÓÒÚÌÓ ÛÔ‡‚ÎflÂÚ» Ó·˘Â-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÓÁÌ‡ÌËÂÏ, Ó·‡·‡Ú˚‚‡fl Â„Ó ‚

ÌÛÊÌÓÏ ‰Îfl ÒÂ·fl Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË. Ñ‡, ÍÓ-

ÌÂ˜ÌÓ, ÒÓ‚ÂÚÒÍ‡fl ÔÓÔ‡„‡Ì‰‡ Ì‡‚flÁ˚‚‡-

Î‡ Î˛‰flÏ Ë ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÓÏÌË-

ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Û·ÂÊ‰ÂÌËfl, ‰Ó„-

Ï˚, ÌÂÂ‰ÍÓ ÓÔ‡‚‰˚‚‡Î‡ Ù‡ÍÚ˚ Ó·˘Â-

ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË Ë Ú.‰. çÓ ‚

ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÓÌ‡ ·˚Î‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡

‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ Û Î˛‰ÂÈ ˜Û‚ÒÚ‚‡ Û‚‡ÊÂÌËfl Í

Á‡ÍÓÌÛ, Î˛·‚Ë Ë Û‚‡ÊÂÌËfl Í Ò‚ÓÂÏÛ „ÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚Û, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ Ò‚ÓË ÔÓ-

ÒÚÛÔÍË, ÔÓÔÓ‚Â‰Ó‚‡Î‡ ‚˚ÒÓÍËÂ ÏÓ‡Î¸-

Ì˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡. ÇÒÔÓÏÌËÚÂ ıÓÚfl ·˚ Ó‰ËÌ

ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ËÎË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚È

ÒÓ‚ÂÚÒÍËÈ ÙËÎ¸Ï, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ·˚ „ÂÓ-

ËÁËÓ‚‡ÎÒfl ÔÂÒÚÛÔÌËÍ, ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, Ì‡ÌÓ-

Òfl˘ËÈ ‚Â‰ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û, ‚ÁflÚÓ˜ÌËÍ, ı‡-

ÔÛ„‡ Ë ÚÓÏÛ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÚËÔ˚?

ëÂ„Ó‰Ìfl ÊÂ ÚÂÏ‡ Ó·Ï‡Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-

‚‡ Î˛·˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË, ‚ÓÒıË˘ÂÌËÂ ·Ó-

„‡ÚÒÚ‚ÓÏ, Á‡‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Ï Ì‡ ‚ÁflÚÍ‡ı, ¯Ë-

Í‡Ì‡fl ÊËÁÌ¸ ÍÓÛÔˆËÓÌÂÓ‚, ÔÓÒÚË-

ÚÛÚÓÍ, «·Î‡„ÓÓ‰ÒÚ‚Ó» ·‡Ì‰ËÚÒÍËı ·Ë-

„‡‰ Ë Ô. Ë Ô. – ˜ÛÚ¸ ÎË ÌÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â

ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ù‡ÍÚ‡, fl‚-

ÎÂÌËfl, ÏÓÊÌÓ ÔÓ-Ó·ÎÓÏÓ‚ÒÍË ÌË˜Â„Ó ÌÂ

‰ÂÎ‡Ú¸, ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ÛflÒ¸ ÔÛÒÚ˚Ï ÒÓÁÂˆ‡-

ÌËÂÏ ·˚ÚËfl. Ç ÔÓÌflÚËÂ «ÍÛÎ¸ÚÛ‡» ‚ıÓ‰ËÚ

Ì‡ÎË˜ËÂ ‚ÓÎË, ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓÂ ÊÂÎ‡ÌËÂ ÎË˜-

ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËË Ò‚ÓËı

Û·ÂÊ‰ÂÌËÈ ‚ ÊËÁÌ¸, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ-

„Ë˜ÂÒÍËÈ Ì‡ÒÚÓÈ Ì‡ ˝ÚÓ.

– Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ Â-

‡Î¸ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, Ì‡‰Ó ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ Ë Í‡Í

‰ÂÎ‡Ú¸, ËÏÂÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â Ì‡‚˚ÍË,
ÛÏÂÌËfl.

– à, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÓÔË‡flÒ¸ Ì‡ ÁÌ‡ÌËfl, Û-

ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛflÒ¸ Ò‚ÓËÏË Û·ÂÊ‰ÂÌËflÏË,

ËÏÂfl ‚ÓÎ˛ ‚ÓÔÎÓ˘‡Ú¸ Ëı ‚ ÊËÁÌ¸, Ó‚Î‡-

‰Â‚ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË,

– ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ ÔÓÌflÚËÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ‚

ÂÂ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÏ ÁÌ‡˜ÂÌËË ‚ıÓ‰flÚ Í‡˜ÂÒÚ-

‚‡ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â (ÁÌ‡ÌËfl), ‰ÛıÓ‚Ì˚Â

(Û·ÂÊ‰ÂÌËfl), ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ (‚ÓÎfl),

ÔËÍÎ‡‰Ì˚Â (Ì‡‚˚ÍË) Ë Â‡Î¸Ì˚Â Ô‡ÍÚË-

˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. íÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË,

‚ „‡ÏÓÌËË ˝ÚËı ÒÎ‡„‡ÂÏ˚ı, ‚ Ëı ‰ÓÒÚ‡-

ÚÓ˜ÌÓÈ ‡Á‚ËÚÓÒÚË ÏÓÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸

ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÒÙÂÂ

Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËfl Ë ËÏÂÚ¸ ˜ÂÚÍËÂ

Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl Â„Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl. 

ÇÒÂ ˝ÚË, Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, ÒÛ„Û·Ó ÚÂÓÂÚË-

˜ÂÒÍËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl ËÏÂ˛Ú Ò‡ÏÓÂ ÔflÏÓÂ

ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÂ

ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ‚ Ì‡¯ÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ÍÓÛÔ-

ˆËË. èÂÁË‰ÂÌÚ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍË-

‚‡Î, ˜ÚÓ ÒÂ¸ÂÁÌÂÈ¯ËÏ ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ ‚

·Ó¸·Â Ò ÌÂÈ ÒÎÛÊËÚ ËÏÂÌÌÓ ÌËÁÍ‡fl Ô‡-
‚Ó‚‡fl ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ÇÓÚ ‰Îfl ÚÓ„Ó,

˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰ÌflÚ¸ ˝ÚÓÚ ÛÓ‚ÂÌ¸, Ë ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-

ÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‚˚¯Â ÒÎ‡„‡Â-

Ï˚Â. ä‡ÍËÏ ÊÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓ Ó·‡ÁÓÏ ÓÌË

‰ÓÎÊÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl?

çÂ ·Û‰ÂÏ ÓÒÓ·Ó Á‡Ú‡„Ë‚‡Ú¸ ÚÂÏÛ Ô‡-

‚Ó‚Ó„Ó ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Ú‡Í Í‡Í

ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ‰‡‚ÌÓ ÛÊÂ ‡Á‡·ÓÚ‡ÎË ˆÂ-

Î˚È fl‰ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÂ

ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÏÂ.

ëÎÓÊÌÂÂ Ó·ÒÚÓËÚ ‰ÂÎÓ ÒÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ

ÒÎ‡„‡ÂÏ˚Ï Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ – Ò ÔÂ-

êÓÎ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚
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Ò˛ÊÂÚ˚ ëåà, ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓËÁ‚Â-

‰ÂÌËÈ. áÌ‡ÏÂÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚ ‚ ˝ÚÓÏ ÓÚÌÓ¯Â-

ÌËË ‰‡ÌÌ˚Â ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÓˆËÓÎÓ-

„Ë˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı

Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‰‡‚ÌÓ Í‡ÙÂ‰ÓÈ „ÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ë Í‡‰Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚË-

ÍË êÄÉë: ÔÓ˜ÚË 30 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÓÔÓ¯ÂÌ-

Ì˚ı (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ ÓÚ 20 ‰Ó 40

ÎÂÚ) Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ «Ó·ÓÈÚË Á‡ÍÓÌ ÂÒÚ¸ ÌÂ

ÔÂÒÚÛÔÎÂÌËÂ, ‡ ‰ÂÎÓ ˜ÂÒÚË Ë ÛÏ‡», ˜ÛÚ¸

ÏÂÌÂÂ 40 ÔÓˆÂÌÚÓ‚, ıÓÚfl Ò‡ÏË ÌÂ ÒÓ·Ë-

‡˛ÚÒfl ˝ÚÓ„Ó ‰ÂÎ‡Ú¸, ÌËÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂ

ÓÒÛÊ‰‡˛Ú ‰Û„Ëı Á‡ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‰ÂÎ‡. èÓ-

˜ÂÏÛ ÊÂ Ú‡Í ÒÔÓÍÓÈÌÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ˝ÚÓÏÛ

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó? èÓ˜ÂÏÛ ÓÌÓ ÏÓÎ˜ËÚ, ËÁÂ‰-

Í‡ ÚÓÎ¸ÍÓ, ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ ‚ÒÔÎÂÒÍË‚‡flÒ¸ ÔÓ

Í‡ÍËÏ-ÚÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÒÎÛ˜‡flÏ ‚ÓÔË˛˘Â„Ó

Ì‡Û¯ÂÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‚ ÙÓÌÚ‡Ì˜ËÍ‡ÏË ÌÂ‰Ó-

‚ÓÎ¸ÒÚ‚‡?

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÏÓÎ˜ËÚ ËÎË ËÁ-Á‡ ÌÂÔÓÌË-

Ï‡ÌËfl ‚ÒÂÈ ‚‡ÊÌÓÒÚË ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡-

ÌË˛ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ‰Îfl ‡Á-

‚ËÚËfl Ë Ò‡ÏÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡

„ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËfl.

ÇÚÓÓÈ Ù‡ÍÚÓ (ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò

ÔÂ‚˚Ï), ÓÚ ÍÓÚÓÓ„Ó Á‡‚ËÒËÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚-

ÌÓÒÚ¸ ·Ó¸·˚ Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ, – ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Í Á‡ÍÓÌÛ, Í ÌÂÔ‡‚Â‰Ì˚Ï ÔÓ-

ÒÚÛÔÍ‡Ï, Í ÌÂÔ‡‚Â‰Ì˚Ï Î˛‰flÏ, Â‡ÍˆËfl

Ì‡ ˝ÚÓ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÏÌÂÌËfl.

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ ÙÓÏËÛÂÚÒfl

ÔÓ‰ ‚ÎËflÌËÂÏ ˆÂÎÓ„Ó fl‰‡ Ù‡ÍÚÓÓ‚:

‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÔ‡„‡Ì‰˚, ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·˘ÂÈ Ó·-

‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ë ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡

Î˛‰ÂÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÏÂÌÚ‡ÎËÚÂÚ‡ Ì‡Ó-

‰‡, ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ì‡ÒÂÎÂ-

ÌËfl, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Â‡ÎËÁÓ-

‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ÏÌÂÌËÂ, Ò‚ÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í Ó·-

˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚Ï ÒÓ·˚ÚËflÏ Ë, ÍÓÌÂ˜-

ÌÓ, Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚ı Â‡ÎËÈ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ

ÊËÁÌË – ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ, ˝ÍÓ-

ÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ‚ÒÂÈ ÔÓ˜ÂÈ. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ,

˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÒÎÓÊÌÓ ‚ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëflı

ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÏÌÂÌËÂ,

ÍÓÚÓÓÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ·˚ ÓÁ‰Ó-

Ó‚ÎÂÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ÓÚ flÁ‚ ÍÓÛÔˆËË. à

ÓÔflÚ¸-Ú‡ÍË „Î‡‚Ì˚Ï Á‰ÂÒ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÎfl

‚Î‡ÒÚË, Ú‡ÌÒÙÓÏËÓ‚‡ÌÌ‡fl ‚ ÍÓÌÍÂÚ-

Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ˜ÚÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ Ë ÏËÓ-

‚ÓÈ ÓÔ˚Ú.

ÖÒÚ¸ ÔË˜ËÌ˚ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ Î˛·ËÚ¸ ÄÏÂË-

ÍÛ, ÌÓ ‚ÓÚ ÓÙËˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ëòÄ

„Ó‚ÓËÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ 60 ÔÓˆÂÌÚÓ‚

‚ÒÂı ‡ÁÓ·Î‡˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÒÚ‡ÌÂ ‚ÁflÚÓ˜ÌË-

ÍÓ‚, ÍÓÛÔˆËÓÌÂÓ‚ ·˚ÎË ‚˚fl‚ÎÂÌ˚ ÌÂ

‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ

ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÒÎÛÊ·, ‡ ÔÓ

ÔËÒ¸Ï‡Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ã˛‰Ë ÒÓÓ·˘‡ÎË

˝ÚËÏ ÒÎÛÊ·‡Ï, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÈ-ÚÓ ˜ËÌÓ‚ÌËÍ

ÊË‚ÂÚ fl‚ÌÓ ÌÂ ÔÓ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï, ÔÓÒÚÓËÎ

‰ÓÏ, ÍÛÔËÎ Ï‡¯ËÌÛ, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı

ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË

Â„Ó ÒÎÛÊÂ·ÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl. ì Ì‡Ò ÔÓ‰Ó·-

Ì˚Â ÔËÒ¸Ï‡ Ì‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‰ÓÌÓÒÓÏ, Û ÌËı –

„‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ ‰ÓÎ„ÓÏ... àÒÚÓËfl Ì‡¯ÂÈ

ÒÚ‡Ì˚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ

‡Á‰ÂÎÂÌËÂ, Ë·Ó ‚ Ì‡Ó‰Â ÔÓ˜ÚË ÌËÍÓ„‰‡

ÌÂ Ó‰Ó·flÎÒfl ÒÔÓÒÓ· ÎË˜ÌÓÈ Á‡Í˚ÚÓÈ

(‚ÌÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ) ·Ó¸·˚ Ò ÌÂÒÔ‡‚Â‰-

ÎË‚ÓÒÚ¸˛. É‰Â ÊÂ ‚˚ıÓ‰?

èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ˝ÚÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë

‡ÍÚË‚ÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÊËÁÌ¸ ÒÔÂˆË‡Î¸-

ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, „Î‡‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÍÓÚÓÓÈ – ‚Ó-

‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ¯ËÓÍÓ„Ó ÍÛ„‡ „‡Ê‰‡Ì, Ô‡Í-

ÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÓÚÍ˚Ú˚È

ÔÓˆÂÒÒ Ó˜Ë˘ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Ô-

Ô‡‡Ú‡ ÓÚ ‚ÁflÚÓ˜ÌËÍÓ‚ Ë ÍÓÛÔˆËÓÌÂ-

Ó‚. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÔÓ-

ÎËÚËÍË, Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, ÔÓÏËÏÓ ÛÊÂ Ó·˙-

fl‚ÎÂÌÌ˚ı ÏÂ, ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸:

– Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡fl, ÔÓÔ‡„‡Ì-

‰ËÒÚÒÍ‡fl ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌ‡fl Í‡ÏÔ‡-

ÌËfl, ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ Ó‰Ó·ÂÌÌ‡fl, ÔÓ‰-

‰ÂÊ‡ÌÌ‡fl ‚ÒÂÈ ÏÓ˘¸˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-

‚ÂÌÌÓÈ Ï‡¯ËÌ˚;

– ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂ-

Ï˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ

¯ËÓÍÓ„Ó ÍÛ„‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl

Î˛·˚ı ÙÓÏ ÔÓÔ‡„‡Ì‰˚, ‰Îfl „Î‡Ò-

ÌÓÈ ·Ó¸·˚ Ò ‡ÌÚËÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË fl‚ÎÂ-

ÌËflÏË ‚ÒÂÏ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚Ï ÒËÎ‡Ï –

‡ÁÎË˜Ì˚Ï Ô‡ÚËflÏ, Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ
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ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï, ÂÒÚ¸ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â «ÓÍÌ‡»

(fenêtre) – ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔÂÂ‰‡˜Ë, ÔÓ„‡Ï-

Ï˚, ˆÂÎ˚Â Í‡Ì‡Î˚ Ì‡ íÇ ‰Îfl ‚Â˘‡ÌËfl

ÓÔÔÓÁËˆËË, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂı „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ˝ÚË-

˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏËÒÒËË, ÓÚÒÎÂÊË‚‡˛˘ËÂ Ì‡‚-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ò‚ÓËı ÒÓ-

ÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë Ú.‰. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÒÓ·Ó ÔÓ‰˜ÂÍ-

ÌÛÚ¸, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ˝ÚÓ ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÏÂÂ

ÔÓÓ˘flÂÚÒfl (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ)

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. êÂ¯‡ÂÚ ÎË ˝ÚÓ Í‡‰ËÌ‡Î¸-

ÌÓ ‚ÓÔÓÒ Ó ÍÓÛÔˆËË ‚Ó î‡ÌˆËË? çÂÚ.

ëÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÂÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌË˛, Ó·˘Â-

ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰ ÌÂÈ, ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂ-

ÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡ÚÏÓÒÙÂ˚? ÅÂÁÛÒ-

ÎÓ‚ÌÓ, ‰‡. Ç ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ÙÛÌÍˆË˛

Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ÒÓ-

Á‰‡ÌÌ‡fl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÓÎÂ‚ÒÍËÏ

ÛÍ‡ÁÓÏ äÓÏËÒÒËfl ÔÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

ÒÎÛÊ·Â, Ì‡‰ÂÎÂÌÌ‡fl ·ÓÎ¸¯ËÏË Ô‡‚‡ÏË.

ùÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚÓÓÌ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ô‡Î‡-

ÏÂÌÚ‡ËÂ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú

·ÓÎÂÂ 400 ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ËÎ! Ç ÉÂÏ‡-

ÌËË ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÈ ËÌÒÚË-

ÚÛÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ˜ËÌÓ‚ÌË-

Í‡ÏË – ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚È

ÒÛ‰. éÌ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Í‡Í Ì‡ Ó·˘ÂÙÂ‰Â‡Î¸-

ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, Ú‡Í Ë Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ‚ÒÂı Ó·Î‡Ò-

ÚÂÈ (ÁÂÏÂÎ¸) ÒÚ‡Ì˚. ÖÊÂ„Ó‰ÌÓ ˝ÚË ÒÛ‰˚

‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ê‡-

ÎÓ· Ë Á‡fl‚ÎÂÌËÈ „‡Ê‰‡Ì ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï

Ì‡Û¯ÂÌËÈ „ÓÒÒÎÛÊ‡˘ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-

Ì˚ı ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÌÓÏ ÏÓ‡ÎË Ë Ô‡‚‡.

Ç ëÓ‚ÂÚÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ „‡Ê‰‡ÌËÌ ÏÓ„

ÔÓÊ‡ÎÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸, ÒÓ-

Ó·˘ËÚ¸ Ó ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËflı ‚ Ô‡ÚÍÓÏ˚,

‚ ÏÂÒÚÍÓÏ, ‚ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÍËÂ ÒÛ‰˚, ‚ äÓ-

ÏËÚÂÚ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl, Ò‚ÓÂÏÛ ‰ÂÔÛ-

Ú‡ÚÛ, Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ‚ „‡ÁÂÚÛ, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓ Á‡ÍÓ-

ÌÛ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Î‡ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ ÂÏÛ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚-

ÎÂÌÌ˚Â ÒÓÍË Ë Ú.‰. äÓÌÂ˜ÌÓ, ‚Ó ÏÌÓ„Ëı

ÒÎÛ˜‡flı ‚ÒÂ ˝ÚÓ ‡·ÓÚ‡ÎÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ

˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ. çÓ,

„Î‡‚ÌÓÂ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÍÓÚÓ-

Û˛ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÛÎÛ˜¯‡Ú¸, ËÒÔ‡‚ÎflÚ¸,

ÔË ˝ÚÓÏ ‚ÒÂ„‰‡ ÓÒÚ‡‚‡ÎÒfl Í‡Ì‡Î ÌÂ ÔÓ-

ÒÚÓ Ò‚flÁË Î˛‰ÂÈ Ò ‚Î‡ÒÚ¸˛, ÌÓ Ë Ëı ‚ÓÁ-

Ë ÌÂ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ÓÔÔÓÁËˆËË, Ó·-

˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Ó·˙Â‰ËÌÂ-

ÌËflÏ Ë Ú.‰.;

– ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ˝ÚË˜ÂÒÍËÏ ‡ÌÚËÍË-

ÏËÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚

‚ÒÂı ÛÓ‚ÌÂÈ, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓ‰-

‰ÂÊÍ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚

˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÂÒÚ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â

ÔËÏÂ˚ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÁ‚Û˜Ë-

‚‡˛ÚÒfl Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂ-

ÌËfl. í‡Í, èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ëÓ‚ÂÚ‡ îÂ‰Â‡-

ˆËË ë. åËÓÌÓ‚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â

‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÔ‡„‡Ì‰˚ ‚˚‚Â¯Ë-

‚‡Ú¸ Ì‡ Ò‡ÈÚ‡ı àÌÚÂÌÂÚ‡ Ù‡ÏËÎËË ÓÒÛÊ-

‰ÂÌÌ˚ı ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÛÔˆËÓÌÂÓ‚, ‚‚ÂÒÚË

ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÂÍÎ‡ÏÛ. éÔÔÓÁËˆËÓÌÌ˚Â

Ô‡ÚËË ËÁÂ‰Í‡ ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ ˝Í‡Ì‡ı

íÇ Ò ÍËÚËÍÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚,

˝ÚÓÏÛ ÊÂ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ˚ Ë ÒÚ‡Ú¸Ë ‚ fl‰Â ËÁ-

‰‡ÌËÈ. çÂ‰‡‚ÌÓ ÒÓÁ‰‡Ì‡ é·˘ÂÓÒÒËÈ-

ÒÍ‡fl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl – äÓ-

ÏËÒÒËfl ÔÓ ·Ó¸·Â Ò ÍÓÛÔˆËÂÈ. çÓ ˝ÚÓ

‚ÒÂ – ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔËÏÂ˚, Ù‡ÍÚ˚. ëËÒÚÂ-

Ï˚ ÔÓÍ‡ ÌÂÚ. áÌ‡ÏÂÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú

ÔÓÍ‡Á‡Î ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚È ‚ ÒÂÌÚfl·Â ˝ÚÓ„Ó

„Ó‰‡ ‚˚·ÓÓ˜Ì˚È ÓÔÓÒ ÏÓÒÍ‚Ë˜ÂÈ. íÓÎ¸-

ÍÓ 3 ÔÓˆÂÌÚ‡ ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ˜ÚÓ-ÚÓ ÁÌ‡˛Ú,

ÒÎ˚¯‡ÎË Ó· ÛÔÓÏflÌÛÚÓÈ ‚˚¯Â Ó·˘ÂÒÚ-

‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË. åÂÌÂÂ Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÌ-

Ú‡ ‰ÛÏ‡˛Ú ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Â˛ ‰Îfl ÚÓ„Ó,

˜ÚÓ·˚ ÒÓÓ·˘ËÚ¸ Ó Ù‡ÍÚ‡ı ÍÓÛÔˆËË.

äÓÛÔˆËfl ÂÒÚ¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂı

ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÌflÚÓ Ì‡Á˚‚‡Ú¸ ˆË-

‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ÏË, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ‡Á‚ËÚÓÈ

‰ÂÏÓÍ‡ÚËÂÈ. çÓ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ËÁ ÌËı ÒÔÂˆË-

‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ ‚ÒÂÏÂÌÓ ÔÓÓ˘flÂÚÒfl

Û˜‡ÒÚËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒËÎ ‚ ·Ó¸·Â Ò

˝ÚËÏ ÁÎÓÏ. ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚Ó

î‡ÌˆËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ·ÓÎÂÂ 300 (!) Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ˆÂÎ¸˛ ÍÓÚÓ˚ı

fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ Á‡-

ÍÓÌÓ‚, ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ‡ÏÓ‡Î¸ÌÓÒÚË, ÌÂ˜ÂÒÚ-

ÌÓÒÚË ˜ËÌÓ‚ÌËÍÓ‚ ‚ ‡ÁÌ˚ı Ó·Î‡ÒÚflı „Ó-

ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚˚ÔÛÒÍ‡˛Ú-

Òfl ‰ÂÒflÚÍË ÔÂ˜‡ÚÌ˚ı ËÁ‰‡ÌËÈ ÔÓ ˝ÚËÏ

êÓÎ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚
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ÏÓÊÌÓÒÚË ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ ÌÂ˛! ëÂ„Ó‰Ìfl ÔÓ-

‰Ó·Ì˚ı Í‡Ì‡ÎÓ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÚ.

ÇÒÔÓÏËÌ‡ÂÚÒfl ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ËÌÚÂ‚¸˛

Ä. ÅÓÓ‚ËÍ‡: ‚Â‰Û˘ËÈ ÒÔÓÒËÎ, ÌÂ ·ÓËÚ-

Òfl ÎË ÓÌ ÔÓÍÛ¯ÂÌËfl Ì‡ ÒÂ·fl Á‡ ÚÂ ÓÒÚ˚Â

ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‡ÁÓ·Î‡˜‡ÂÚÒfl

‡ÏÓ‡Î¸ÌÓÒÚ¸, ·ÂÁÁ‡ÍÓÌÌ˚Â ‰ÂflÌËfl ÒËÎ¸-

Ì˚ı ÏË‡ ÒÂ„Ó. ÄÚÂÏ ÓÚ‚ÂÚËÎ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸-

¯Â ‚ÒÂ„Ó Â„Ó Û„ÌÂÚ‡ÂÚ ÌÂ ÒÚ‡ı ÒÏÂÚË, ‡

ÚÓ, ˜ÚÓ Ì‡ ‡ÁÓ·Î‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚ‡Ú¸Ë ÌÂÚ

ÌËÍ‡ÍÓÈ Â‡ÍˆËË – ÌË ÓÚ‚ÂÚÓ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-

‚Û˛˘Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ÌË ‚˚-

ÁÓ‚‡ Â„Ó ‚ ÒÛ‰, ÌË ÓÔÓ‚ÂÊÂÌËÈ «„ÂÓ-

Â‚» ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ. èÓÎÌ‡fl ÚË¯ËÌ‡. 

é‰ÌÓÈ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı Á‡‰‡˜ „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÒÂÚÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÓÚ-

ÒÛÚÒÚ‚ËÂ Û Ì‡Ò ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó

Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ·˚ ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂÂ

ÏÓ„Î‡ ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‚ÓÎfl,

Ë Ê‰‡Ú¸, ÍÓ„‰‡ ÓÌË ÔÓfl‚flÚÒfl Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ-

·Â, ÌÓ ‚ÒÂÏÂÌÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ëı ÒÓ-
Á‰‡ÌË˛. ÇÌÓ‚¸ ÔÓ‚ÚÓËÏ – ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚

ÌËÍ‡ÍËÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÛÒÔÂıË ‚ ·Ó¸·Â Ò

ÍÓÛÔˆËÂÈ, Ò ‡ÏÓ‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛, Ò Î˛·˚ÏË

Ô‡‚ÓÌ‡Û¯ÂÌËflÏË ·ÂÁ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó

ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚Î‡ÒÚÌ˚ı

ÒÚÛÍÚÛ, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı.

ÇÓÚ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ

ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, Ë ÔËÌflÚËÂ ÒÓ-

ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌ-

ÚÓ‚. ÑÂÎ‡Ú¸ ÊÂ ˝ÚÓ, ÔÓ ÏÓÂÏÛ ÏÌÂÌË˛,

‰Ó Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÓÒÓ·Ó„Ó ÊÂÎ‡-

ÌËfl Û ‚Î‡ÒÚÂÈ ÌÂ Ì‡·Î˛‰‡ÎÓÒ¸. óÚÓ ·˚ ÌÂ

·˚Ú¸ „ÓÎÓÒÎÓ‚Ì˚Ï, ÔË‚Â‰Û ‚ Á‡ÍÎ˛˜Â-

ÌËÂ Ó‰ËÌ ‚ÂÒ¸Ï‡ ı‡‡ÍÚÂÌ˚È ÔËÏÂ.

ëÂ‰Ë ‚ÒÂı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁ-

ÏÓ‚, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛

Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-

‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı, Ó‰ÌËÏ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ

‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‡Á-

‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È, ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ ÔËÌflÚ˚È ùÚË-

˜ÂÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó „‡Ê-

‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÎÛÊ‡˘Â„Ó (äÓ‰ÂÍÒ ‡‰ÏËÌËÒÚ-

‡ÚË‚ÌÓÈ ˝ÚËÍË). éÌ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ

ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, Ò‚Ó‰

ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÌÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl „ÓÒÒÎÛÊ‡-

˘Ëı, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ë ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì-

Ì˚ı ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ˝ÚËÍË,

ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚-

ÎÂÌËfl ËÏË Ò‚ÓÂÈ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰Â-

flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èÓ‰Ó·Ì˚Â ÍÓ‰ÂÍÒ˚ Â„Î‡-

ÏÂÌÚËÛ˛Ú ÒÎÛÊÂ·ÌÛ˛ ÒÙÂÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-

ÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÎÛÊ‡˘Â„Ó, ÓÔÂ-

‰ÂÎfl˛Ú ÂÂ Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒÚÓÓÌÛ,

ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ˜ÂÚÍËÂ ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ÌÓÏ˚

ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl. Ñ‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ˜ËÌÓ‚ÌËÍË

ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡˛Ú ˝ÚË ÌÓÏ˚. í‡ÍËÏ Ó·‡-

ÁÓÏ, ùÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Ë Ò‚Ó-

ÂÓ·‡ÁÌ˚Â ‚ÓÒÔËÚ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ë Ó·‡ÁÓ‚‡-

ÚÂÎ¸Ì˚Â ÙÛÌÍˆËË.

á‡ÍÓÌ˚, ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚Â ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ˚ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Óı‚‡ÚËÚ¸ ‚ÒÂ ‡ÁÌÓÓ·‡-

ÁËÂ ÒÎÛÊÂ·ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl „ÓÒÒÎÛÊ‡˘Â-

„Ó Ë, ˜ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÓ, ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ

ÌÓÏ˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-

ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÏÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛. äÓ-

‰ÂÍÒ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ˝ÚËÍË – ‰ÓÔÓÎ-

ÌËÚÂÎ¸Ì˚È Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È

ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÎÛÊÂ·Ì˚ı

ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰Â

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È

ËÏÂÌÌÓ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËË
Ì‡ ‰‡ÌÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl. äÓ‰ÂÍÒ ‚˚ÒÚÛÔ‡-

ÂÚ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ˚Ï ÍËÚÂËÂÏ ‰Îfl ÓÔÂ‰Â-

ÎÂÌËfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

Ì˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı. éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı

Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚, Í‡˜ÂÒÚ‚ Û „ÓÒ-

ÒÎÛÊ‡˘Â„Ó, ÌÂ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ËÏ ÏÓ‡Î¸-

Ì˚ı ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËÈ, ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚

ÍÓ‰ÂÍÒÂ, ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÌËÁÍËÈ ÔÓÙÂÒÒËÓ-

Ì‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÎË ‚ÓÓ·˘Â ÌÂÔË„Ó‰-

ÌÓÒÚ¸ ‰‡ÌÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓÈ ÒÎÛÊ·Â. Ç ˝ÚÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ùÚË-

˜ÂÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï

ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÓˆÂÌÍË ˜Ë-

ÌÓ‚ÌËÍÓ‚ Í‡Í ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-

˘Ëı Í‡‰Ó‚˚ı ÒÎÛÊ·, Ú‡Í Ë ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚

¯ËÓÍÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

èÓÂÍÚ ùÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ ·˚Î ‡Á-

‡·ÓÚ‡Ì ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ‡‚ÚÓ‡ ˝ÚËı

Á‡ÏÂÚÓÍ „ÛÔÔÓÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ êÄÉë Ë

åÉì ËÏ. å.Ç. ãÓÏÓÌÓÒÓ‚‡ Ë ‚ÔÂ‚˚Â

ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì ‚ 1997 „. ‚ ÖÊÂ„Ó‰ÌËÍÂ

‡Í‡‰ÂÏËË. ë ÚÂı ÔÓ ÓÌ ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ÔÂ-

К А Д Р О В А Я  П О Л И Т И К А
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Ì‡ÔËÏÂ, ÒÍ‡Á‡ÌÓ: «ÇÒflÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓÂ ‚˚ÒÍ‡Á‡ÌÌÓÂ ÒÓÏÌÂÌËÂ ‚ Ì‡Û¯ÂÌËË

Á‡ÍÓÌÓ‚, ÌÓÏ ÏÓ‡ÎË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl

‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÎÛÊ‡˘Â-

„Ó Í‡Í ˝ÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·‚ËÌÂÌËÂ Ë ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ

ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl ·ÂÁ ‚ÌËÏ‡ÌËfl». ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-

ÌÓ, ˜ËÌÓ‚ÌËÍ Ó·flÁ‡Ì Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÓÚ-

Í˚ÚÓ ‚˚ÒÍ‡Á‡ÌÌÓÂ ÒÓÏÌÂÌËÂ ‚ Â„Ó ˜ÂÒÚ-

ÌÓÒÚË, ÒÚÓÎ¸ ÊÂ ÓÚÍ˚ÚÓ Ó·˙flÒÌËÚ¸, Ì‡-

ÔËÏÂ, ÓÚÍÛ‰‡ Û ÌÂ„Ó ‰ÂÌ¸„Ë Ì‡ ÏËÎÎË-

ÓÌÌ˚Â Ú‡Ú˚, ‚ ÒËÎÛ Í‡ÍËı ÔË˜ËÌ Â„Ó

Ò˚Ì ‚Î‡‰ÂÂÚ Ó„ÓÏÌ˚Ï ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ, ÔÓ-

˜ÂÏÛ Ó‰Ì‡ Ë Ú‡ ÊÂ ÙËÏ‡ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÓÚ ÌÂ-

„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡Í‡Á˚ Ë Ú.‰. Ë Ú.Ô.

çÓ ÏÌÓ„Ó ÎË Ï˚ ÁÌ‡ÂÏ ÔËÏÂÓ‚ ÔÓ‰Ó·-

ÌÓ„Ó Ó·˙flÒÌÂÌËfl?

ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÂÂ˜ËÒ-

ÎËÚ¸ ‚ÒÂ ÙÓÏ˚ Ë ÏÂÚÓ‰˚ ÙÓÏËÓ‚‡-

ÌËfl Ú‡ÍÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡ÚÏÓÒÙÂ˚,

ÔË ÍÓÚÓÓÈ ·˚ÎÓ ·˚, Ïfl„ÍÓ „Ó‚Ófl,

Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÛ˛ÚÌÓ ÊËÚ¸ Ë ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÍÓÛÔ-

ˆËÓÌÂ‡Ï Î˛·Ó„Ó ÛÓ‚Ìfl. çÓ ‚ÌÂ Ú‡ÍÓÈ

‡ÚÏÓÒÙÂ˚ Ï˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÔÓ-

·Â‰ËÏ ÍÓÛÔˆË˛, ÌÓ Ë ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ-

ÚÂflÂÏ ‰ÛıÓ‚Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î, Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌ-

Ì˚È Ò‡ÏÓÈ ÒÛ˘ÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÏÂÌ-

Ú‡Î¸ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ „ÓÁËÚ Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚˚-

ÓÊ‰ÂÌËÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

˜‡Ú‡ÎÒfl ‚ Û˜Â·ÌËÍ‡ı, ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÏÓÌÓ-

„‡ÙËflı, ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡ÎÒfl, ‰ÓÔÓÎÌflÎÒfl

Ë ‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓÏ ‚Ë‰Â ·˚Î ÓÔÛ·ÎËÍÓ-

‚‡Ì ‚ ÊÛÌ‡ÎÂ «ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÎÛÊ·‡»

‹ 2(28) Á‡ 2004„. Í‡Í ÔÓÂÍÚ «åÓ‰ÂÎ¸-

ÌÓ„Ó ˝ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓ„Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÒÎÛÊ‡˘Â„Ó êî».

ÇÒÂ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl ÒÔÓ‡‰Ë˜ÂÒÍË Ë ‚ ‡Í‡-

‰ÂÏË˛, Ë ÎË˜ÌÓ ‡‚ÚÓÛ ÔÓÒÚÛÔ‡ÎË ÔÓÒ¸-

·˚, ÔÓÊÂÎ‡ÌËfl ÓÚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-

‚ÂÌÌ˚ı ‰ÂflÚÂÎÂÈ, ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚ ÉÓÒ‰ÛÏ˚, ËÁ

ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Â„ËÓÌÓ‚ ÒÚ‡Ì˚ ÔÓÒÎÂ ÌÂÓ·-

ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Ó‡·ÓÚÍË ÛÁ‡ÍÓÌËÚ¸ ‰‡ÌÌ˚È

ùÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ – ÔËÌflÚ¸ Â„Ó ‚ Í‡˜Â-

ÒÚ‚Â ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ-

‚ÂÌÌÓÈ ‰ÛÏÓÈ ËÎË ä‡·ËÌÂÚÓÏ ÏËÌËÒÚÓ‚,

ËÎË Í‡ÍËÏ-ÎË·Ó ‰Û„ËÏ Ó·‡ÁÓÏ. çËÍ‡-

ÍËı ÓÚÍ‡ÁÓ‚ ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÏ Û˜‡ÒÚËË ‚

˝ÚÓÈ ‡·ÓÚÂ ÓÚ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍÓ‚ ÍÓ‰ÂÍÒ‡

ÌÂ ·˚ÎÓ. Å˚ÎÓ ‰Û„ÓÂ. óÂÂÁ ÌÂÍÓÚÓÓÂ

‚ÂÏfl ËÌÚÂÂÒ Í ÌÂÏÛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‚Î‡ÒÚ-

Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ ÂÁÍÓ Ô‡‰‡Î Ë ‚ÒÂ ÛıÓ‰ËÎÓ

‚ Á‡·‚ÂÌËÂ. èË˜ËÌ‡ ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ

ÔÓÒÚ‡ – ÍÚÓ ÊÂ Á‡ıÓ˜ÂÚ Ò‡Ï Ó„‡ÌË˜Ë-
‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÌËÍ‡Í Ë ÌË˜ÂÏ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÂ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË?

Ç ÔÓÂÍÚÂ ùÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ ·˚ÎÓ,

êÓÎ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÍÓÌÙÎËÍÚÂ ËÌÚÂÂÒÓ‚
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äÓ‰ÂÍÒ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

ÒÎÛÊ·ÓÈ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË : [ÂÙÂ‡ÚË‚Ì˚È
·˛ÎÎÂÚÂÌ¸] / êÄÉë ÔË èÂÁË‰ÂÌÚÂ êî ;
ÒÓÒÚ. Ä‡ÔÓ‚‡ ç.è. [Ë ‰.] ; ÓÚ‚. Â‰. à‚‡-
ÌÓ‚ É.à. – å. : àÁ‰-‚Ó êÄÉë, 2003. -186 Ò.

■

ëÂÎÂÁÌÂ‚‡ Ö.Ç. ê‡Á‚ËÚËÂ ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÒÚË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı : ÏÓÌÓ„‡-
ÙËfl / Ö.Ç. ëÂÎÂÁÌÂ‚‡, ç.Ç. ÅÓÌ‰‡ÂÌÍÓ ;
ÔÓ‰ Ó·˘. Â‰. Ä.Ä. ÑÂÍ‡˜‡ ; êÄÉë ÔË èÂ-
ÁË‰ÂÌÚÂ êî. – å. : àÁ‰-‚Ó êÄÉë, 2007. –
101 Ò.
ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸

ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÒÚË, ÍËÚÂËË, ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ë

ÛÓ‚ÌË ‡Á‚ËÚËfl ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÒÚË „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı; Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚Á‡ËÏÓ-

Ò‚flÁ¸ ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÒÚË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ Ó„‡-

ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ë ‡„ÂÒÒË‚ÌÓÒÚË

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ-

„Ó ÛÓ‚Ìfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl; ËÒÒÎÂ‰Û˛ÚÒfl ÔÒËıÓ-

ÎÓ„Ó-‡ÍÏÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÚÂÏËÌ‡ÌÚ˚,

Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛ ÔÓˆÂÒÒ‡

‡Á‚ËÚËfl ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓ„Ó ÒÓÁÌ‡ÌËfl „ÓÒÛ‰‡-

ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÎÛÊ‡˘Ëı.

■

ëÓÍÓÎÓ‚ Ç. åÓ‰ÂÎ¸Ì˚È ˝ÚË˜ÂÒÍËÈ ÍÓ-
‰ÂÍÒ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÎÛÊ‡˘Â„Ó êÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË / Ç. ëÓÍÓÎÓ‚ // ÉÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÎÛÊ·‡. - 2004.- N 2. - ë. 6-16.

Р О Л Ь  О Б Щ Е С Т В А  В  К О Н ФЛ И К Т Е  И Н Т Е Р Е С О В .  Ч Т О Ч И Т АТ Ь




