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– В 2008 году Читинская область и Агинский Бурятский

автономный округ объединились в один субъект - За-
байкальский край. Событие это совсем свежее: даже не

на всех географи÷еских картах обозна÷ена новая адми-
нистративная единица. Как Вы – историк по образова-
нию, хозяйственник и политик по роду деятельности –
относитесь к такому перекраиванию границ?  
– Это событие ÷резвы÷айной важности для всей страны.
Название Забайкальский край и территориальная при-
надлежность на карте России совпадают. Мы действи-
тельно, если смотреть с запада, живем за Байкалом и

идентифицированы истори÷ески именно как Забайкалье.
Забайкальская область – так она называлась еще с 1851
года. Вообще, на мой взгляд, краевая система государст-
венного устройства Российской Федерации наиболее

перспективна. Она должна состоять из крупных краев,
которые между собой были бы глубоко инфраструктурно

связаны и представлялись как единое, неделимое федера-
тивное государство с красивым названием – Россия. 

Наше особое отли÷ие заклю÷ается в том, ÷то мы –

опорный край, приграни÷ная территория с более ÷ем

2000-километровой государственной границей: около

1000 км – с Китаем и более 800 км – с Монголией. У нас

есть то÷ка, где сходятся три границы – российская, ки-
тайская и монгольская. Таких мест не много в России. 

Забайкальский край – это основная разрабатываемая

ресурсная база ядерной промышленности страны. Но это

еще и своеобразные восто÷ные ворота России. Мы имеем

пять пунктов пропуска только с Китаем, вклю÷ая круп-
нейший «Забайкальск – Мань÷журия», ÷ерез который

осуществляется 65 процентов товарооборота между дву-
мя странами. С у÷етом состояния мировой экономики и
перемещения рынков на азиатское направление, в восто÷-
ную Азию, зна÷имость наших пунктов будет возрастать. 

Еще одна особенность Забайкальского края – его

транзитность. Здесь проходит главный путь, связываю-
щий не только внешние, но и внутренние территории

России, – это Транссибирская магистраль.  Закан÷ивают-
ся работы на дороге Чита - Хабаровск – знаменитая доро-
га «Амур». К концу 2010 года, если не помешают кризис-
ные явления, она должна быть сдана в эксплуатацию. И
тогда мы сможем говорить, ÷то Россия от Запада до Вос-
тока соединена настоящей современной автомобильной

магистралью. Она будет составлять 10 тыс. км – от Кали-
нинграда до Владивостока. Сей÷ас самые главные работы

ведутся на нашей территории. 



– Для Забайкалья дороги – это «ваше все»: без них бо-
гатейший край так и останется «вещью в себе», нет? 
– Можно сказать и так, это будет справедливо.  Тр а н с-

портные магистрали действительно открывают перспек-
тиву для развития нашей внутренней экономики, и преж-
де всего горно-рудной промышленности. Многие помнят

такое популярное географи÷еское название – Уд о к а н .

Это север Забайкальского края, зона Байкало-Амурской

магистрали, самое большое в России месторождение ме-
ди (кстати, входит в тройку крупнейших на планете). Та м

же довольно мощные залежи каменного угля. Еще у нас

есть железная руда, цирконий, золото, много других ред-
ких металлов. Там формируется современный добываю-
щий кластер, с развитием которого мы связываем буду-
щее Забайкальского края. 
– Равиль Фаритови÷, но ведь и тридцать лет назад с

Удоканом, как и с Байкало-Амурской магистралью,
связывали будущее страны. А потом БАМ – «стройку

века» (!) – вообще забросили. Думаю, многим болею-
щим за судьбу края памятна Ваша борьба за свои доро-
ги, когда  в 1997 г. Министерство путей сообщения ре-
шило ликвидировать Забайкальскую железную дорогу,
управление которой расположено в Чите. Пресса цити-
ровала Вашу оценку: грубый произвол московских ÷и-
новников, пагубный и вредный эксперимент над эконо-
микой и хозяйственной жизнью Забайкалья. Круто! 
– Да, в то время Забайкальская железная дорога была ос-
новным налогоплательщиком, самым крупным нашим

предприятием. Благодаря ей формировались областной

и местные бюджеты, пенсионный и другие фонды. Поте-
рять такого налогоплательщика – зна÷ит оставить фи-
нансовую систему области на нуле. Больше того: это при-
вело бы к деградации не только Транссиба, но и всей эко-
номики Забайкалья. 

Я искренне, по-÷елове÷ески рад, ÷то мы возвращаемся

к тому, ÷то когда-то было спрогнозировано и ÷асти÷но ре-
ализовано в конце 70-х- на÷але 80-х годов, в том ÷исле и
при строительстве Байкало-Амурской магистрали. Да, по

понятным при÷инам эта работа была приостановлена. И
вот теперь, с интервалом в 17- 20 лет мы возвращаемся к
реализации этих проектов, но уже совсем на другой осно-
ве – ÷астно-государственного партнерства. Мы строим

и н ф р а с т р у к т у р у, а ÷астный капитал  – собственно произ-
водство. 

На÷алось строительство железной дороги протяжен-
ностью 420 км, которая соединит Транссибирскую маги-
страль с горно-обогатительными комбинатами. В общей

сложности там будет создано 70 тыся÷ рабо÷их мест

(вклю÷ая и сферу обслуживания). Население увели÷ит-
ся до 300 тыс. ÷еловек. Это о÷ень серьезный проект, у÷и-
тывая текущую ÷исленность населения Забайкальского

края – 1,12 млн ÷еловек (хотя именно там есть проблема

трудовых ресурсов). Таким образом, даже эти две клю÷е-
вые то÷ки дают совершенно новое представление и пер-
спективы развития нашего края.
– Это их Вы отстаивали в середине 90-х перед прави-
тельством страны, настаивая на принятии специального

постановления о развитии горнодобывающей отрасли

Читинской области или ре÷ь шла вообще о будущем

Приаргунского горно-хими÷еского объединения и ура-
новой промышленности? Не прошло и ÷етверти века,
как Ваши ÷аяния на÷али сбываться, – о Забайкальских

недрах все ÷аще говорят предприниматели и политики,
встре÷аются упоминания в деловой прессе. Как дально-
видный хозяйственник, Вы, наверное, помаленьку го-
товитесь к промышленному ренессансу? 
– Да не помаленьку, а активно. Например, развиваем

э н е р г е т и к у. Строится крупная электростанция – Хара-
норская ГРЭС. В  2011 году будет сдана в эксплуатацию

мощная турбина на 225 мВт. Запланирован и ÷етвертый

энергоблок, а в перспективе – и пятый. Таким образом,
даже с у÷етом экономи÷еского развития, когда потребле-
ние заметно вырастет, мы решим проблему обеспе÷ения

электроэнергией, так как инфраструктура развивается

быстрее, ÷ем строятся новые предприятия. 
Мы ставим себе зада÷у к 2020 году стать самодоста-

то÷ным субъектом Российской Федерации. Под это есть

все: наш экономи÷еский потенциал, базовые отрасли гор-
но-рудной промышленности… 
– … таможенные мощности, опять же. По всем феде-
ральным телеканалам прошла новость о том, ÷то в За-
байкальске, на границе с Китаем, открыт крупнейший

контейнерный терминал, который будет перерабаты-
вать в год до 600 тыся÷ контейнеров грузов, идущих

транзитом из Азии в Европу. Какая-то выгода краевому

бюджету есть? 
– Тут выгода больше даже полити÷еская – край имеет

важное зна÷ение в формировании современной торговой

политики, с то÷ки зрения обеспе÷ения взаимовыгодного

взаимодействия России с нашими соседями – это откры-
тие новых терминалов. Терминал в Забайкальске дейст-
вительно один из крупнейших сухопутных портов в Рос-
сийской Федерации. По моему глубокому убеждению,
все грузы надо растаможивать на границе, никаких внут-
ренних растаможек не должно быть – ни в Новосибирске,
ни в Подмосковье и так  далее. Их рассредото÷ение не да-
ет ни÷его, кроме  криминализации. А вот обус т р о и т ь

пункты пропуска надо так, ÷тобы там никто из нарушите-
лей не просо÷ился. Груз перемещаться по территории

Российской Федерации должен уже растаможенным. Зо-
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на таможенного контроля  должна  ограни÷иваться опре-
деленными пределами. Дискуссия по этому поводу идет

большая – понятно по÷ему…

А по товарообороту самого Забайкальского края и Ки-
тая мы в 2008 году приблизились к 1 млрд долларов. В
2007 году было более 700 млн. Это достато÷но большой

объем для региона, не имеющего ни газа, ни нефти. 
– Слушая Вас, Равиль Фаритови÷, создается впе÷атле-
ние, будто жизнь в Забайкалье бьет клю÷ом. А ведь у
вас плотность населения малая, а теку÷есть работни-
ков, поди, большая? Как же все-таки удается поддер-
живать темпы, а то и наращивать обороты?    
- Да, кадровая проблема у нас есть. Под большие зада÷и

требуются и большие трудовые ресурсы, в том ÷исле –

управлен÷еского аппарата, инженерно-техни÷еских ра-
ботников. Я своим коллегам-управленцам говорю: вы не

смотрите, ÷то сей÷ас кризис, производство замедлилось,
кадры вроде как не нужны.  Как только он завершится, в
стране на÷нется о÷ень серьезный подъем. Поэтому нуж-
но сделать все возможное, ÷тобы, во-первых, сохранить

все у÷ебные заведения, во-вторых, может даже, продол-
жить перепрофилирование некоторых, особенно на÷аль-
ного и среднего профессионального образования с акцен-
том на запросы реального сектора. 

Мы готовим специалистов, у÷итывая наше географи-
÷еское расположение и исходя из потребностей промыш-
ленности и гуманитарной сферы. Создали два ресурсных

центра в системе профессионально-техни÷еского образо-
вания. И высшая школа тоже переходит на прямые дого-
воры с теми, кому нужны кадры. Например, мы восстано-
вили в университете кафедру геологии. Сей÷ас о÷ень се-
рьезный конкурс на горное дело: и родители, и дети пони-
м а ю т, ÷то наши перспективы связаны с развитием горно-
рудной промышленности. Открыто отделение таможен-
ного дела, потому ÷то есть потребность в этих кадрах – от

операторов до управленцев. 
Так же мы активно занимаемся подготовкой перевод-

÷иков, устраняем проблемы по обу÷ению иностранным

языкам. Открыты спецшкола китайского языка и велико-
лепная кафедра в гуманитарном университете. Препода-
ют там и китайские специалисты, ÷то немаловажно. 
– Вот как раз вопрос – о «китайской» политике.  В од-
ном интервью, распространенном, по-моему, Агентст-
вом РИА-Hовости, Вы, Равиль Фаритови÷, сказали,
÷то не боитесь притока китайцев в Россию. Это общест-
венность шокиру е т. Как это так: все боятся китайской

экспансии в Сибири, а Гениатулин – не боится. Объяс-
нитесь, пожалуйста.
– У нас лу÷ше всех играют в футбол те, кто сидят на забо-
ре и комментируют то, ÷то происходит на поле. Как ÷ело-
век, играющий в футбол, я вам скажу: лу÷ше всех играет

в футбол тот, кто на поле.  Когда я приезжаю в другие го-
рода, в Москву в том ÷исле, мне действительно ÷асто за-
дают вопрос: «А ÷то, в Забайкалье уже китайская экспан-
сия?» Я обы÷но говорю: приезжайте,  побывайте на рын-
ках, на предприятиях, походите по улицам города и вы

поймёте, ÷то никакой экспансии даже близко нет. Ну, ÷то

такого, скажем, ÷то за последние пять лет вид на житель-
ство полу÷или 50 ÷еловек, гражданство – 7 или 8 ÷еловек,
и то по при÷ине состоявшихся браков. Да, мы привлека-
ем китайцев на работы, а ина÷е кому работать? 

Дальний Восток и Забайкалье осваивать без привле-
÷ения иностранных ресурсов из стран СНГ и дальнего за-
рубежья невозможно – слишком большие пространства и
огромные,  в ближайшей перспективе, реальные стройки.
Только на обслуживание инфраструктуры необходимо

огромное коли÷ество людей. А с у÷ётом того, ÷то у госу-
дарства нет завершенной целостной политики, как это

было во времена строительства БАМа, Магнитки, мы

проводим региональную, взвешенную и продуманную

политику по привле÷ению трудовых ресурсов из Китая. 
По состоянию на 1 ноября у нас по÷ти 15 тыся÷ трудо-

вых мигрантов. Из них порядка 12 тыся÷ ÷еловек – это

строители-китайцы. Они работают у нас сезонно: в марте

п р и е з ж а ю т, а в первых ÷ислах ноября практи÷ески у всех

закан÷иваются контракты, и они убывают на постоянное

место жительство в КНР. У нас остаются лишь те, кто

связан с торговлей да c лесопереработкой. 
Если законность пребывания гражданина на нашей

территории нарушена,  мы наказываем тех, кто позволил

это сделать, а нарушителей просто депортируем. В на÷а-
ле этого века депортировано до полутора тыся÷ ÷еловек в
год. В позапрошлом году уже менее семисот ÷еловек вы-
слали, в 2008 – еще меньше. 

Кстати, по÷ему возникает проблема с депортацией?
Во многих слу÷аях нарушителями являются руководите-
ли наших приглашающих организаций. Сей÷ас миграци-
онное законодательство более или менее отве÷ает требо-
ваниям времени. Оно и понятно: ответственность пред-
принимателя о÷ень высока – до 700 тыся÷ рублей штра-
фы за нарушения. Поэтому он на÷ал внимательней отно-
ситься к соблюдению законов. А ранее он действовал по

правилу русского авось: пригласил гастарбайтеров на ме-
сяц, а на самом деле люди третий, пятый месяц работают.
Они – нарушители,  не понимая даже за÷астую, ÷то тако-
выми являются.  Поэтому у нас так называемой  пробле-
мы китайской миграционной экспансии, в принципе, нет.
Думаю, ÷то в 2009 году ÷исленность иностранной рабо-
÷ей силы заметно сократится.
– А ÷то Вы скажете по поводу слухов о том, ÷то китай-
цы обзаводятся разного рода недвижимостью, скупают

и промышленные объекты? 
– Никакой запредельной собственности ни у ÷астных

лиц, ни у китайских фирм нет. Есть нормальное  между-
народное  разделение труда. Наша компания приглашает

подряд÷ика – строительную компанию КНР для строи-
тельства жилья, объектов социального назна÷ения, дорог.
Но строят-то наши компании, и по титулу идёт, скажем,
основной подряд÷ик – «Читастрой», а в субподряде нахо-
дятся китайцы. Построенный объект – собственность

Российской Федерации. Мы и впредь будем продолжать

такую практику. Нам важно иметь эффективные рабо÷ие

руки, а китайские подрядные рабо÷ие – именно такие. 
По ряду моментов оговариваем экономи÷ескую со-
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ставляющую – объемы привле÷ения рабо÷их рук, так на-
зываемых связанных инвестиций из Китая. Китайские

партнеры не только рабо÷ие руки дают, но и кредит де-
нежный. Таким образом мы построили два моста на гра-
нице – ÷ерез Амур и Аргунь. Половина моста – собствен-
ность Российской Федерации, вторая половина принад-
лежит КНР. Абсолютно нормальная отработанная схема,
в соответствии с межправительственным соглашением. 

Кроме взаимодействия в области строительства, есть,
коне÷но же, огромный объём гуманитарного сотрудни÷е-
ства. Практи÷ески любые спортивные, культурные меро-
приятия у нас превращаются в международные.  Приез-
жают гости или у÷астники из Китая, Монголии, и меро-
приятие приобретает  особое зна÷ение, особый смысл. На

административном, деловом уровне я, как минимум, раз в
год встре÷аюсь со своими коллегами с сопредельной сто-
роны: с губернатором провинции Хэйлунцзян (столица

Харбин) или автономного района Внутренняя Монголия

– крупнейшей провинции. Даже уже перешли в режим

согласования  годовых планов совместной работы. 
С образованием края, в ходе реорганизации органов

власти, мы создали Министерство внешнеэкономи÷ес-
ких связей и туризма – у него огромный объём работы с
у÷ётом нали÷ия двух границ.  Вообще, любая приграни÷-
ная территория диктует специфику управлен÷еской дея-
тельности. По существу, вся приграни÷ная региональная

политика строится органами власти сопредельных терри-
торий. Хотя, вроде бы, это федеральные зада÷и. 
– Равиль Фаритови÷, на примере реализации властных

полномо÷ий губернатора Забайкальского края можно

наглядно показать, насколько эффективны меры по пе-
рераспределению федеральных полномо÷ий на уро-
вень субъекта. Ведь Чита – город не только региональ-
ного, но в определенной мере и федерального зна÷ения.   
– Да, столица Забайкальского края действительно уни-
кальный центр. Например, здесь находится штаб Сибир-
ского военного округа, Региональное пограни÷ное управ-
ление Федеральной службы безопасности Российской

Федерации по Республике Бурятия и Забайкальскому

краю,  управление Забайкальской железной дороги, кото-
рая обслуживает Забайкальский край и прили÷ную ÷асть

Амурской области. У нас довольно крупный, по нашим

меркам, имеющий международный статус аэропорт. Две

таможни на нашей территории работают. Поэтому феде-
ральных полномо÷ий немало. 
– Вас это тяготит? Так в ноябрьском Послании Прези-
дента  поднята проблема о сокращении федеральных

органов на территории субъектов. Зна÷ит, губернатору

управлять территорией станет лег÷е? 
– Дело не в трудностях. Разделение властных полномо-
÷ий – такой же тонкий вопрос, как и наделение полномо-
÷иями. После того как изменилась последняя процедура,
вообще остаётся ощущение какой-то  незавершенности

этой ÷асти административного реформирования. По су-
ществу ведь, губернатор – федеральный служащий. Его

наделили полномо÷иями на федеральном уровне. Но по

факту он осуществляет непосредственное руководство

только теми структурами, которые входят в систему ис-
полнительных органов власти края или области. 

Коне÷но, в оперативном плане  мы работам и с нало-
говой службой, и с таможенной, и с пограни÷никами, ко-
о р д и н и р уя федеральные и региональные процессы, ре-
шая актуальные вопросы. Но, на мой взгляд, следующим

этапом укрепления федерализма – ÷ерез какой-то исто-
ри÷еский период – было бы наделение губернаторов пол-
номо÷иями по обеспе÷ению координации и управлению

федеральными структурами (естественно, за исклю÷ени-
ем прокуратуры, суда, как самостоятельной ветви власти,
военной службы и службы безопасности). Все остальное

–  для обеспе÷ения эффективности вертикали власти, ее

кадровой политики – должен координировать и управ-
лять губернатор. Надо довести на÷атое дело до конца, не

меняя форму избрания. 
На мой взгляд,  в эти непростые времена, если бы не

было ÷ёткой вертикали, то проблем было бы ещё больше.
Поэтому на этот истори÷еский период,  десять-двадцать

л е т, систему наделения полномо÷иями губернаторов на-
до сохранить. Но завершить на÷атое дело – предоставить

все полномо÷ия на территории. В отношении вышеназ-
ванных федеральных органов, может быть, иерархи÷ески

сохранить двойное под÷инение, но по ряду функций они

должны быть под÷инены губернатору территории.
– Но тогда нужно говорить и о перераспределении пол-
номо÷ий на региональном и местном уровнях. «Внизу»

ведь тоже  сфера губернаторских интересов?  
–  В принципе, да. Я ещё больше скажу. На мой взгляд,
муниципальные образования зря вывели  за пределы ор-
ганов государственной власти. По-моему, система госу-
дарственной власти должна закан÷иваться главой муни-
ципального образования.  Для этого надо наделить губер-
наторов полномо÷иями предлагать их кандидатуры пред-
ставительным органам власти на местах. Они, в свою о÷е-
редь, уполномо÷ивают этого кандидата на управлен÷ес-
кую деятельность. 

А вот поселен÷еское звено, согласен, – это органы ме-
стного самоуправления. И тогда можно говорить о доб-
ротной вертикали. Кстати, никакую международную

конвенцию в этом слу÷ае мы не нарушим. И демократия

будет соблюдена, и нам будет проще, и управление терри-
торией эффективнее, понимаете? 
– Понимаю. Вы говорите о модели ограни÷енной демо-
кратии. И она действительно может быть эффективной,
если для муниципального управления условия не сло-
жились, местная инициатива неразвита. Г у б е р н а т о р у

же нужно решать воз проблем сей÷ас. Вот и существу-
ют административные схемы идеальные и реальные…  
– Вот именно! И реально большинство вопросов местно-
го характера все равно решаются на региональном уровне. 
– Равиль Фаритови÷, а Ваша команда – ÷то за люди?
Как Вы их подбираете?
– Не секрет, ÷то вопрос с управлен÷ескими кадрами реша-
ется непросто. Хотелось бы иметь свежий приток, но, к со-
жалению, ÷аще уезжают специалисты от нас, ÷ем приез-
ж а ю т. Приходится многие вопросы, связанные с обеспе÷е-

Забайкальские корни
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нием ресурсами управленцев, решать на месте. Это не есть

хорошо, потому ÷то это все-таки замкнутое пространство.
Поэтому мы вся÷ески используем возможности, предо-
ставляемые нам законом о государственной службе. На-
ши специалисты у÷атся в Академии государственной

службы при Президенте РФ, в Чите, в  филиале Дальне-
восто÷ной  академии. У нас работает у÷ебный центр по

курсовой переподготовке специалистов, все вновь избран-
ные или назна÷енные обязательно ее проходят. Молодежь

активно у÷аствует в президентской программе подготов-
ки управлен÷еских кадров со стажировками за рубежом,
например в Японии.

Я сей÷ас сделал такой рискованный, как некоторые

с ч и т а ю т, шаг – пригласил на высшие должности моло-
дых руководителей. Из пяти заместителей председателя

правительства ÷етверо – в возрасте 35-36 лет. Все порабо-
тали в каких-то государственных структурах, не с улицы

пришли. Например, зампредседателя правительства, он

же руководитель администрации губернатора, находился

в должности заместителя прокурора Забайкальского

края. С его приходом в правительство мы на÷али по-дру-
гому решать некоторые вопросы, проводить более глубо-
кую правовую экспертизу, вести правовые дискус с и и ,

усилили антикоррупционную работу.  
Так ÷то, сделав ставку на молодежь, я думаю, ÷то по-

ступил правильно. Потому ÷то новое поколение – это по-
коление, не обремененное подсознательно существую-
щими у нас ограни÷ителями. (Тут без обид, я сам из руко-
водителей социалисти÷еской формации. Прежде ÷ем

примешь непопулярное у населения решение, даже эко-
номи÷ески обоснованное, такая борьба внутренняя идёт. )
Им полег÷е. Они несут смелые идеи, я их, в принципе,
только «ревизую». В абсолютном большинстве слу÷аев

поддерживаю, потому ÷то они  – думающие ребята. 
– Не боитесь, ÷то сломаются в кризисе?
– Не боюсь. Я даже в какой-то степени рад, ÷то они попа-
ли в эту зону.  Это великолепная школа, по себе знаю.
Мне довелось стать мэром региональной столицы совсем

молодым ÷еловеком, в 91-м году. Ни продовольствия, ни

воды, ни электроэнергии, ни денег – ни÷его в принципе

не было. Это такая школа, так шкура закалилась, ÷то те-
перешние сложности не страшны. Меня кризис, коне÷но,
т р е в о ж и т, но пройдя два коллапса 91-го и 98-го года, я

знаю, ÷то нужно делать.

И для моей молодежи это в какой-то степени полезно

б у д е т. Попробуй-ка не в ситуации денежного изобилия

грамотно распределить ресурсы, а в ситуации  дефицита.
Ещё три месяца назад я своим замам сказал: дыро÷ку в
ремешке просверлите ещё одну, сократите финансирова-
ние хотя и желанных, но не первоо÷ередных объектов. Те-
перь говорю: просверлите ещё две. Они «сверлят», то есть

по миллиарду с бюджета снимают. Никуда не денешься…

Кризисы цикли÷ны, выйдем из этого – лет ÷ерез 15 но-
вый придет. Вот истори÷еская память и позволит быть

адекватными ситуации.  
Еще раз под÷еркну: кризис – благоприятная среда для

воспитания кадрового потенциала. Они будут бережнее к
деньгам относиться, более продуманные решения прини-
мать. И второй плюс полу÷аем – приходит понимание,
÷то «накопление жира» на теле должно быть разумным.
Сей÷ас от жирка нужно освободиться. Такое поветрие в
управлении пошло: вопреки всем законам экономики хо-
÷ется быть красивыми: раздавать льготы, строить супер-
элитные объекты. Я думаю, ÷то кризис, как холодный

душ, аппетиты поумерит, а элита поймет,  ÷то государст-
во всегда должно быть в хорошей спортивной форме. 
– А народ как? Ему-то не до жиру… 
– Мы будем регулировать ситуацию, то есть осуществ-
лять необходимые меры  постепенно. Если кризис на два

- три года, то это, коне÷но, серьезно коснется народа. По-
ка еще бюджетники, студенты, пенсионеры особых про-
явлений кризиса не ÷увствуют. По÷увствуют, коне÷но,
работающие на предприятиях. Вот и будет искусство уп-
равления заклю÷аться в том, ÷тобы большая ÷асть людей

от этого кризиса не пострадала. Это будет зависеть от уп-
равленцев федерального и регионального уровня. Но

важно, ÷тобы и люди поняли: это кризис, системный

сбой, и не требовали от власти невозможного.
– Думаю, ÷то в Вашем слу÷ае отношение с людьми

строится на большом доверии, которое сформирова-
лось еще в Вашу бытность мэром Читы. Я опять вспом-
ню истори÷еский факт. В конце 1995 года мэр Читы ос-
порил в областном арбитражном суде правомо÷ность

закона Читинской области о бюджете на 1995 год,  в ÷а-
сти нормативных от÷ислений от налогов по бюджету ре-
гиональной столицы. Суд признал закон недействитель-
ным, но ущерб, при÷иненный городским налогопла-
тельщикам, взыскивать не стал,  и компенсации городу

не выплатили. Тогда мэр обратился к предпринимате-
лям и про÷им состоятельным гражданам с просьбой по-
мо÷ь особо нуждающимся, а людям прямо сказал, ÷то

власть не в состоянии погасить задолженность по пен-
сиям, пособиям и зарплате. 

Впро÷ем, событие для 90-х годов, может быть, и не

такое уж особое, но ведь не каждый мэр бил ÷елом за

народ перед президентом и главой правительства, как

это сделал Гениатулин, сообщив о бедственном положе-
нии забайкальцев.  Бюджетная обеспе÷енность жите-
лей области была в 10 раз ниже, ÷ем в Москве. А такое

бедственное положение сложилось в и без того дотаци-
онном регионе  в том ÷исле и из-за того, ÷то в рас÷ете на

В следующем номере:

«…Выявляются факты, когда директор

одновременно является совладельцем

перекупочной фирмы. Обдирает своих

крестьян, а к нам бежит за деньгами.

Благотворительной помощью бюджет

заниматься не будет. Руководителю не надо

искать врагов, которые мешают работать».

Губернатор Ярославской области С.А. В А Х Р У К О В
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душу населения сумма трансферта, направляемая в об-
ласть, в несколько раз меньше средств, полу÷аемых со-
седними регионами. Несправедливо! Люди тогда одно-
зна÷но были на Вашей стороне. А теперь ÷то делать бу-
дете, как объяснять народу, ÷то опять надо пояса затя-
гивать?  
– Ошибка многих руководителей в том, ÷то они отстра-
няются от народа: экономика, строительство, коммунал-
ка – все это существует как бы само по себе. Некоторых

общение с народом даже страшит…

Людей не надо бояться. С ними разговаривать надо,
использовать средства массовой информации, ли÷ные

встре÷и. За последние полтора года мы провели ÷етыре

мощных избирательных кампании и референдум по объ-
единению региона (а это о÷ень непростое дело!),  я сам

больше 100 раз встре÷ался с людьми. У÷итывая, ÷то у нас

больших залов нет, мы используем возможности селек-
торных совещаний. Селектор, в условиях наших больших

территорий, позволяет охватить необы÷айно большое ко-
ли÷ество людей. В студии – районный актив, и идет пря-
мой эфир: выступает губернатор, специалисты и расска-
зывают правду-матку.  Надо людям правду говорить. И
не÷его этого бояться. 
– Расскажите несколько слов о себе: семья, родители.
А то про Гениатулина даже в Интернете никаких слухов

н е т. Года два болтается на каком-то сайте «новость»,
÷то у вас в администрации нет машин с мигалками, даже

на губернаторском джипе нет. Откуда Вы, какого роду-
п л е м е н и ?

– Мы живем в Забайкалье с 19-го века. Приехали из сред-
ней полосы, как и все, кто с÷итается здесь старожилами.
В свое время в Забайкалье пришли казаки, а потом и мы

добавились к местным жителям - эвенкам, тунгусам, бу-
рятам, монголам. Дед мой уже тут родился, отец, я, мой

сын.  По линии отца мы ÷истокровные татары,  по линии

мамы - ÷истокровные славяне. Вот такой я, интернацио-
нальный. 

К месту  сказать, у нас в крае проблемы национальные

отсутствуют абсолютно. Толерантность о÷ень высокая.
Более 100 народностей на территории края, и никаких

проблем, связанных с дискриминацией. Если и есть ка-
кие-то «разборки», то они ÷исто криминальные. У нас ак-
тивно работают ассоциации народов, проживающих на

территории края. Есть ассамблея народов Забайкалья.
Моя позиция в национальном вопросе известная всем:
если я национализм по÷ую – каленым железом буду это

выжигать… 
Семья у меня обыкновенная: жена, Зоя Денисовна –

р усская, мы с ней у÷ились вместе в институте на истори-
÷еском факультете, за одной партой сидели. На втором

курсе поженились. Вместе больше 30 лет. У нас трое де-
тей. До÷ери имеют экономи÷еское образование. Средняя

замужем. А сын ещё в школе.
- Если какое-то свободное време÷ко остаётся,  ÷ем за-
п о л н я е т е ?

- У меня есть две детские болезни. Это футбол и хоккей.
С семи лет, как себя помню, так до сих пор я это занятие

не оставил. Играю в клубе ветеранов - есть у нас такой,
без ÷инов и званий. Любят у нас спорт,  по мере возмож-
ности мы пытаемся строить: крытый каток, универсаль-
ный высокогорный комплекс – с  биатлонным центром,
ледовым стадионом. И самое привлекательное, ÷то это

высота 1100 метров над уровнем моря. И великолепный,
абсолютно ÷истый воздух, хотя всего в 12 минутах езды

от центра города.
Ну  и в свободное время - ÷то ещё? Люблю историю

по÷итать. Я ведь год целый проработал в вузе ассистен-
том, вёл за одним из крупнейших наших историков семи-
нарские занятия по новой и новейшей истории Азии, Аф-
рики и Европы и Америки. До сих пор за всеми процесса-
ми, которые происходят в мире, интересно наблюдать: об-
разование базовое позволяет вперёд заглядывать. Для нас,
кто профессионально историю у÷ил, цивилизация  понят-
на, как таблица умножения со всеми ее этапами развития,
циклами подъемов и спадов. И глобальный кризис, как

плата за блага глобализации, был прогнозируем.  И новый

рывок России – тоже ожидаемое явление. Надо только не

у п устить время. 
Беседу вела  Алевтина Ш Е В Ч Е Н К О

ПОКА ЖУРНАЛ ГОТОВИЛСЯ К ПЕЧАТИ

По  сообщениям  прессы  

Накануне Дня защитника Оте÷ества глава государства

Д.А. Медведев встретился с  руководством Сибирского

военного округа. «Сегодня регион находится под воздей-
ствием самых разных полити÷еских процессов, геострате-
ги÷еских процессов и, по сути, вовле÷ен в большую игру,
которая идет в Азиатско-Тихоокеанском регионе, – ука-
зал он. – У÷итывая этот факт, а также природные богатст-
ва края, его безопасность была и остается одним из клю÷е-
вых факторов развития государства».

Президент признал, ÷то экономика края находится в
сложном состоянии, хотя возможности здесь большие.
Глава государства выделил ÷етыре составляющих благо-
полу÷ного социально-экономи÷еского положения регио-
на. Во-первых, дальнейшее развитие транспортной ин-
фраструктуры. Во-вторых, комплексное освоение мине-
ральной базы края. В-третьих, развитие строительной ин-
д устрии и жилищного строительства. В-÷етвертых, руко-
водство Забайкальского края должно сконцентрировать-
ся на развитии малого и среднего бизнеса.

И, наконец, пятый пункт успеха – развитие социаль-
ной инфраструктуры. Исходя из слов Президента, регион,
несмотря на кризис, останется в поле внимания федераль-
ных властей. «Те приоритеты, ÷то были обозна÷ены мной,
должны быть по максимуму у÷тены», –обратился к феде-
ральным министрам Дмитрий Медведев. В конце совеща-
ния Президент взял принесенную ему записку. Не отры-
ваясь от бумаги, сказал: «Равиль Фаритови÷, Вы еще об

этом не знаете, но 15 минут назад у Вас родился внук».

Журнал «ГС» поздравляет род Г е н и а т у л и н ы х

с забайкальцем в шестом поколении. Прирастает

земля российская крепкими мужиками! 

Забайкальские корни




