
че с ко му и со ци аль но-эко но ми че с ко му на -
прав ле ни ям. Им нуж ны со вре мен ные зна -
ния для ра бо ты с пер со на лом, вла де ние
ме то ди ка ми эти че с кой и пси хо ло ги че с кой
ди а гно с ти ки и кор рек ции ан ти кор руп ци он -
но го по ве де ния. Для лиц, пла ни ру е мых к
за ме ще нию ка те го рии «ру ко во ди тель»
выс шей груп пы долж но с тей граж дан ской
служ бы, мож но пре ду с мо т реть под го тов ку
в си с те ме по сле ву зов ско го об ра зо ва ния
(на при мер, в ас пи ран ту ре). 

Ву зам ре ко мен до ва но бо лее ак тив но
при вле кать к учеб но му про цес су спе ци а -
ли с тов-прак ти ков не по сред ст вен но из
ор га нов го су дар ст вен ной вла с ти и ор га -
нов ме ст но го са мо управ ле ния. Та кое
сбли же ние по мо жет ор га ни зо вать раз ра -
бот ку кон крет ных фун да мен таль ных и
при клад ных про блем го су дар ст вен но го
уп рав ле ния и ме ст но го са мо управ ле ния.
Сде лан вы вод о том, что не об хо ди мо при -
сту пить к под го тов ке про фес си о наль ных
уп рав ля ю щих ме ст ных ад ми ни с т ра ций. 

Уча ст ни ки кон фе рен ции вы ска за ли

не ма ло пред ло же ний по обес пе че нию
мак си маль но воз мож но го фи нан си ро ва -
ния до пол ни тель но го про фес си о наль но го
обу че ния го су дар ст вен ных и му ни ци паль -
ных слу жа щих, а са мое глав ное – для эф -
фек тив но го ис поль зо ва ния вы де лен ных
средств пу тем ак тив но го вне д ре ния дис -
тан ци он но го обу че ния и, на обо рот, – не -
по сред ст вен но на ра бо чем ме с те на ос но -
ве мо дуль ной си с те мы обу че ния. 

Ре ше но раз ра бо тать и вне д рить си с -
те му мо ни то рин га ка че ст ва про фес си о -
наль ной под го тов ки и до пол ни тель но го
про фес си о наль но го об ра зо ва ния слу жа -
щих, ак тив нее ис поль зо вать опыт субъ ек -
тов Рос сий ской Фе де ра ции, вхо дя щих в
со став Ураль ско го фе де раль но го ок ру га,
в це лях ре а ли за ции ка д ро вой по ли ти ки.
При Ас со ци а ции бу дет со зда на ана ли ти -
че с кая груп па (со вет), со сто я щая из экс -
пер тов всех субъ ек тов РФ, вхо дя щих в со -
став Ур ФО, и на уч но-об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний. На ме че ны пла ны ин фор ма ци -
он но го и ме то ди че с ко го обес пе че ния го -

су дар ст вен ных ор га нов и ор га нов ме ст но -
го са мо управ ле ния, в том чис ле с ис поль -
зо ва ни ем се ти Ин тер нет.

Вы сту па ю щие на кон фе рен ции при -
шли к вы во ду о не об хо ди мо с ти пре ем ст -
вен но с ти и раз ви тия рас смо т рен ной про -
бле ма ти ки как од но го из при ори тет ных
на прав ле ний гу ма ни тар но го со труд ни че -
ст ва на уров не субъ ек тов и му ни ци па ли -
те тов Ур ФО. Кон фе рен ции и дру гие ме ро -
при я тия нуж но про во дить ре гу ляр но. Осо -
бое ме с то в этой ра бо те долж на за нять
Ас со ци а ция «Ураль ский ок руж ной ре сурс -
ный центр го су дар ст вен ной и му ни ци -
паль ной служ бы». Она  мо жет взять на се -
бя кон со ли ди ру ю щие и ор га ни зу ю щие
функ ции по во вле че нию на уч но го по тен -
ци а ла ве ду щих ву зов фе де раль но го ок ру -
га, всех за ин те ре со ван ных ор га ни за ций и
уч реж де ний в про цесс раз ви тия и со вер -
шен ст во ва ния го су дар ст вен ной и му ни -
ци паль ной служ бы.

Из Ека те рин бур га – спе ци аль но для ГС
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Ли бе ра ли за ция меж ду на род ных эко но -
ми че с ких от но ше ний, сво бод ное пе ре ме -
ще ние то ва ров, ус луг, ка пи та лов, объ ек -
тов ин тел лек ту аль ной соб ст вен но с ти и
но во го зна ния ста ли не отъ ем ле мым
свой ст вом гло баль ной эко но ми ки, сде -

лав ее стра но вые сег мен ты вза и мо за ви -
си мы ми, обо ст рив меж ду на род ную кон -
ку рен цию и раз де ле ние тру да. В ны неш -
них ус ло ви ях ми ро во го «не ус той чи во го»
раз ви тия на ци о наль ные си с те мы ка д ро -
вой под го тов ки вы нуж де ны пе ре сма т ри -
вать кри те рии оцен ки эф фек тив но с ти со -
вре мен но го ме недж мен та. Ухо дят на вто -
рой план ко ли че ст вен ные по ка за те ли де -
я тель но с ти, ус ту пая ме с то ка че ст вен ным
кри те ри ям, ко то рые ори ен ти ру ют топ-ме -
недж мент на си с тем ную оцен ку вы бран -
ных стра те гий раз ви тия. Ста но вит ся оче -
вид ным, что в ми ро вой кон ку рент ной
борь бе ока жут ся бо лее эф фек тив ны ми те
струк ту ры, ко то рые сде ла ют став ку на
при вле че ние стра те ги че с ки мыс ля щих и
си с тем но дей ст ву ю щих ин но ва ци он но-
ори ен ти ро ван ных ме не д же ров, спо соб -
ных не толь ко ра бо тать в кри зис ных ус ло -
ви ях, но и пред ви деть их фор ми ро ва ние,
а так же пре одо ле вать с ми ни маль ны ми

не га тив ны ми по след ст ви я ми на гло баль -
ном и ло каль ном уров нях. Ин но ва ци он -
но-ори ен ти ро ван ный ме не д жер уже не
при мет бла го при ят ную конъ юнк ту ру рын -
ка за соб ст вен ное ма с тер ст во, не пре -
вра тит ся в «оду ра чен но го слу чай но с тью»
[1] уп рав лен ца, при ос та но вив за ра нее
ди на ми ку экс тен сив но го раз ви тия и
чрез мер но го по треб ле ния.

Про бле ма от сут ст вия под го тов лен но -
го ме недж мен та на сла и ва ет ся на ог ра -
ни чен ность рын ка сбы та ин но ва ций, что,
в свою оче редь, фор ми ру ет мне ние о не -
эф фек тив но с ти вло же ния фи нан со вых
ре сур сов в ин но ва ци он ные тех но ло гии.
Ме не д жер, спо соб ный вы ст ра и вать этот
про цесс, по ни ма ю щий его ос но ву и сте -
пень вос тре бо ван но с ти рын ком, стал
«штуч ным», уни каль ным то ва ром, тре бу ю -
щим дли тель ной и раз но с трон ней под го -
тов ки. Он не ог ра ни чи ва ет мар ке тинг ин -
но ва ций по ис ком ин но ва ци он ной раз ра -
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бот ки и фор ми ро ва ни ем мно го фак тор но -
го биз нес-пла на вне д ре ния пер спек тив -
но го про дук та, на его пле чи ло жит ся тру -
до ем кая и ква ли фи ци ро ван ная ра бо та с
по тен ци аль ным ин ве с то ром и по тре би те -
лем. 

По нят но, что ин ту и тив но рас поз нать
ры ноч ную на прав лен ность раз ра бот ки
мож но толь ко имея оп ре де лен ный опыт
де я тель но с ти на сты ке ин те ре сов мар ке -
тин га, фи нан сов и про из вод ст вен ных тех -
но ло гий. Не до ста ток по доб ных спе ци а ли -
с тов, со зда ю щих ре аль ную вза и мо связь
меж ду на укой, про из вод ст вом и рын ком,
тор мо зит мас штаб ное вне д ре ние оте че -
ст вен ных ин но ва ций. В ре зуль та те на
стар те боль шин ст во про ек тов не име ют
про ра бо тан ных фи нан со во-эко но ми че с -
ких обос но ва ний, не до ста точ но хо ро шо
про счи ты ва ет ся их пер спек ти ва на ста -
дии пред про мы ш лен но го вне д ре ния, от -
сут ст ву ет ин фор ма ци он ная со став ля ю -
щая вы во да на ры нок но во го про дук та и,
со от вет ст вен но, не учи ты ва ют ся за тра ты
на нее. Без со че та ния но во го зна ния с
«ощу ще ни ем» по треб но с тей рын ка в тех -
но ло ги че с ких пе ре ме нах ос та нав ли ва ет -
ся даль ней шая ком мер ци а ли за ция со -
зда ва е мой про дук ции. 

Не сфор ми ро ван ность под го тов лен -
но го ин но ва ци он но го ме недж мен та как
клас са при во дит к то му, что экс пер ты не
на счи ты ва ют и 10% проблемно-ори ен -
ти ро ван ных оте че ст вен ных пред при я -
тий, тог да как в эко но ми ках раз ви тых
стра н этот по ка за тель со став ля ет от 50
до 70%. При чи ну сло жив ше го ся по ло же -
ния экс перт ное со об ще ст во в ос нов ном
ви дит в от сут ст вии кон ку рен ции и в из -
быт ке мо но поль ных про из во ди те лей на
рын ке. Тем не ме нее де ло не толь ко в
этом. Ино гда и мо но по лия об ра ща ет ся к
ин но ва ци ям, ког да стал ки ва ет ся с кон -
ку рен ци ей из дер жек дру гой, ча с то
внеш ней мо но по ли ей в борь бе за но -
вые рын ки.

Рас смо т рим со став ля ю щие по ня тия
«ин но ва тор» в фор му ли ров ке Й. Шум пе -
те ра как изо б ре та те ля, по лу чив ше го эко -
но ми че с кое при зна ние со вре мен но го
об ще ст ва, на це лен но го на ре зуль тат, на
рост при бы ли сво е го про ек та или спо со -
ба про из вод ст ва, ко то рый эф фек тив ней
стан дарт ных, при ня тых ра нее эко но ми че -
с ким со об ще ст вом, ме то дов [2]. Но ва тор
фор ми ру ет ин ди ка то ры для бо лее пас -
сив ных уча ст ни ков рын ка, спо соб ст вуя

рос ту кон ку рен ции. По сле по вто ре ния
его пу ти дру ги ми уча ст ни ка ми рын ка кон -
крет ный ин но ва ци он ный про цесс при хо -
дит к за вер ше нию. За про шед шие де ся -
ти ле тия дан ная фор му ли ров ка ста ла об -
ще при ня той, од на ко до ля на се ле ния,
спо соб но го к эко но ми че с ки от вет ст вен -
ной пред при ни ма тель ской де я тель но с ти,
ос та лась преж ней. В раз ных стра нах она
ко леб лет ся от 5 до 10%. Но и в этой не -
боль шой под груп пе пред при ни ма те лей
толь ко ее де ся тая часть спо соб на на ин -
но ва ци он но-ори ен ти ро ван ную пред при -
ни ма тель скую де я тель ность. 

Столь не зна чи тель ный про цент (прак -
ти че с ки в рам ках ста ти с ти че с кой по греш -
но с ти) оп ре де ля ет ся не толь ко же ла ни ем
уй ти от по вы шен но го ри с ка, свя зан но го с
вне д ре ни ем ин но ва ций и со пут ст ву ю щи -
ми раз но пла но вы ми труд но с тя ми, но и
от сут ст ви ем си с те мы, на прав лен ной на
це ле вой по иск и обу че ние та лант ли вых
спе ци а ли с тов. Опыт боль шин ст ва раз ви -
тых стран по ка зы ва ет, что чем вы ше ве -
ро ят ность по па да ния в зо ну го су дар ст -
вен ной под держ ки каж до го но ва то ра,
тем мень ше ос та ет ся не вос тре бо ван ных
ин но ва ци он ных идей. 

БО ЛЕЕ ВОСЬ МИ ДЕ СЯ ТИ ЛЕТ НА ЗАД

К.Э. ЦИ ОЛ КОВ СКИЙ ОТ МЕ ТИЛ НЕ ОБ ХО -
ДИ МОСТЬ ФОР МИ РО ВА НИЯ ОБ ЩЕ СТ ВЕН -
НО ГО УС Т РОЙ СТ ВА, ПРИ КО ТО РОМ НЕ

МОГ ЛИ БЫ СКРЫ ВАТЬ СЯ И ПРО ПА ДАТЬ

ТА ЛАН ТЫ, ПРЕ ДУ ПРЕ ДИВ НАС

О ФАК ТО РАХ, СТО Я ЩИХ НА ПУ ТИ ВНЕ -
ДРЕНИЯ НОВО ВВЕ ДЕ НИЙ: ИНЕРТ НОСТЬ, 
КОС НОСТЬ, КОН СЕР ВА ТИЗМ, НЕ ДО ВЕ РИЕ

К НЕ ИЗ ВЕ СТ НЫМ ИМЕ НАМ, СЕ БЯ ЛЮ БИЕ,
УЗ КИЙ ЭГО ИЗМ, НЕ ПО НИ МА НИЕ

ОБ ЩЕ ЧЕ ЛО ВЕ ЧЕ С КО ГО И СОБ СТ ВЕН НО ГО

БЛА ГА, НЕ ЖЕ ЛА НИЕ ПЕ РЕ УЧИ ВАТЬ СЯ [3].

По след ний фак тор при об ре та ет осо -
бое зна че ние, по сколь ку учеб ный про -
цесс в ву зах все боль ше от да ля ет ся от об -
ла с ти со вре мен но го на уч но го зна ния.
Тра ди ци он ная си с тем ность под го тов ки,
ког да пре по да ва тель из раз лич ных ис -
точ ни ков по сво ей дис цип ли не вы би ра ет
са мое цен ное и по лез ное (на его взгляд),
в боль шин ст ве слу ча ев со хра ня ет ся. От -
сут ст вие на уч ной и на уч но-ис сле до ва -
тель ской ра бо ты в про фес си о наль ном
опы те пре по да ва те ля при во дит к сни же -
нию его ин тел лек ту аль ной со став ля ю -
щей, фор маль но му из ло же нию учеб ни ка.

В ре зуль та те у вос при ни ма ю ще го пе ре -
ска зан ную ин фор ма цию не фор ми ру ет ся
са мо сто я тель но го ана ли ти че с ко го мы ш -
ле ния. По доб ный под ход ори ен ти ру ет со -
вре мен но го сту ден та на про стое зна ние
фор маль ной нор мы, а ее смысл и связь с
дру ги ми пред ме та ми, не об хо ди мые для
фор ми ро ва ния раз но сто рон не го ин но ва -
ци он но го мы ш ле ния, ос та ет ся за пре де -
ла ми обу че ния.

Не до ста точ ность са мо сто я тель ной
ра бо ты сту ден та, его не уме ние вос поль -
зо вать ся по лу чен ной ин фор ма ци ей,
прак ти че с ки при ме нить ее пе ре рас тет в
даль ней шем в не вос тре бо ван ность бу ду -
ще го спе ци а ли с та на рын ке тру да. Связь
фун да мен таль ной на уки с об ра зо ва ни ем
– не об хо ди мое ус ло вие фор ми ро ва ния
со вре мен ной сре ды ин но ва ци он но го
раз ви тия че ло ве ка, ко то рое по вы сит лич -
но ст ную и про фес си о наль ную са мо оцен -
ку бу ду ще го спе ци а ли с та. При со вре мен -
ном уров не ком му ни ка тив ных тех но ло -
гий пе ре да ча го то во го зна ния от хо дит на
вто рой план, вы во дя на пер вый фор ми -
ро ва ние ус ло вий для раз ви тия ин но ва ци -
он ной де я тель но с ти са мо го пре по да ва те -
ля и, со от вет ст вен но, обу ча ю ще го ся сту -
ден та.

Ос но вой ин но ва ци он ной стра те гии
раз ви тия со вре мен но го об ще ст ва дол -
жен стать рост про фес си о наль ной за ин -
те ре со ван но с ти и уча с тия каж до го пре -
по да ва те ля в раз ви тии пер со наль ной ин -
но ва ци он ной об ра зо ва тель ной де я тель -
но с ти. Ака де мик Рос сий ской ака де мии
об ра зо ва ния, док тор пе да го ги че с ких на -
ук И.П. Ива нов не од но крат но ука зы вал
на не об хо ди мость пре одо ле ния при вер -
жен но с ти пе да го ги ке пе ре да чи и ус во е -
ния зна ний [4]. Од ной из мно го чис лен ных
его за слуг яв ля ет ся со зда ние «пе да го ги -
ки со труд ни че ст ва». Ак тив ное ис поль зо -
ва ние его ме то да на ча лось в 70-х го дах
про шло го ве ка, од на ко с тех пор ор га ни -
за ция учеб но го про цес са не из ме ни лась,
фор ми ру ясь по тра ди ци он но му прин ци пу
пе да го ги ки пе ре да чи зна ний.

Со вре мен ный опыт за ру беж но го об -
ра зо ва ния по ка зы ва ет, что пре по да ва -
тель ин но ва ци он но го ме недж мен та дол -
жен об ла дать со во куп но с тью ха рак те ро -
ло ги че с ких осо бен но с тей лич но с ти, та ких
как по треб ность в пе ре ме нах, объ ек тив -
ный взгляд на тра ди ци он ные прин ци пы
пре по да ва ния, на но вые на прав ле ния и
фор мы обу че ния, спо соб ность фор ми ро -
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вать идеи и ис поль зо вать их для вы ра -
бот ки си с тем но го от но ше ния к от бо ру и
ор га ни за ции ин но ва ций. Эта со во куп -
ность спо соб но с тей, ус т рем ле ний и ком -
пе тен ций по сте пен но пе ре да ет ся уча ще -
му ся вме с те с про фес си о наль ны ми зна -
ни я ми пре по да ва те ля. 

Ко неч но, за ру беж ный опыт не дает
го то во го ре цеп та под го тов ки уни вер -
саль но го ме не д же ра. В этом пла не ин те -
рес но мне ние ви це-пре зи ден та ком па -
нии «3М» по на уч но-ис сле до ва тель ским и
опыт но-кон ст рук тор ским ра бо там Дже фа
Ни кол со на: «Не ко то рые спе ци а ли с ты ра -
бо та ют хо ро шо в на ча ле ис сле до ва ния –
в об ла с ти по вы шен но го ри с ка. Дру гие
ра бо та ют го раз до луч ше, ког да уже все
оп ре де ле но, ког да сло жи лась чет кая ор -
га ни за ция ин но ва ци он но го про цес са.
Не об хо ди мы и те и дру гие ... нуж ны «ге не -
ра то ры идей» и те, кто эти идеи эф фек тив -
но ре а ли зу ет» [5]. Как ви дим, прин цип
спе ци а ли за ции со гла су ет ся с прин ци пом
со от вет ст вия ин но ва ци он ных ме не д же -
ров про цес сам со зда ния, при об ре те ния,
на коп ле ния, обу че ния, пе ре да чи и рас -
про ст ра не ния зна ний.

В СО ВРЕ МЕН НОЙ ЭКО НО МИ ЧЕ С КОЙ

ЛИТЕ РА ТУ РЕ ОСО БОЕ ВНИ МА НИЕ

УДЕ ЛЯ ЕТ СЯ НЕ ДО СТА ТОЧ НОЙ

ГО СУ ДАР СТ ВЕН НОЙ ПОД ДЕРЖ КЕ

ИННОВА ЦИ ОН НО ГО ПРО ЦЕС СА, СО ВЕР -
ШЕН СТ ВО ВА НИЮ СТИ МУ ЛИ РУ Ю ЩИХ

ЛЬГОТ ДЛЯ ВЛО ЖЕ НИЙ В ЭТУ

СО СТАВ ЛЯ Ю ЩУЮ ДЕ Я ТЕЛЬ НО С ТИ

ПРЕД ПРИ Я ТИЙ, КО ТО РАЯ СВО ДИТ СЯ

В ОС НОВ НОМ К НА ЛО ГО ВЫМ ПРЕ ФЕ РЕН -
ЦИ ЯМ, УВЕ ЛИ ЧЕ НИЮ НОР МЫ

АМОР ТИ ЗА ЦИИ ДЛЯ СУБЪ ЕК ТОВ

ИН НО ВА ЦИ ОН НОЙ ДЕ Я ТЕЛЬ НО С ТИ, 
ПРАК ТИ КЕ БЮ Д ЖЕТ НО ГО ФИ НАН СИ -
РОВАНИЯ ПРИ ОРИ ТЕТ НОЙ ТЕ МА ТИ КИ. 

Оп ре де ля ют ся кри те рии и ис точ ни ки
фи нан си ро ва ния на вне д ре ние ин но ва -
ций, ко то рые пред став ля ют со бой эко -
но ми че с кое сти му ли ро ва ние ин тен си -
фи ка ции соответствующего про цес са.
Од на ко не фи нан со вые ин ст ру мен ты сти -
му ли ро ва ния ин но ва ций мо гут ока зать -
ся не ме нее эф фек тив ны ми. Прак ти че с -
ки не рас сма т ри ва ет ся во прос о свое -
вре мен ной под го тов ке не по сред ст вен -
ных ис пол ни те лей пе ре во да оте че ст вен -
ной эко но ми ки в ин но ва ци онн но-ори ен -
ти ро ван ную об ласть. 

Об ще из ве ст но, что глав ной дви жу -
щей си лой но вой эко но ми ки, ос но ван -
ной на зна ни ях, яв ля ют ся ин но ва ции,
по ни ма е мые как ори ен та ция на по сто -
ян ное об нов ле ние ор га ни за ци он ной
струк ту ры, про дук ции, ус луг, си с тем, про -
цес сов, эко но ми че с ких форм. По нят но,
что предложения долж ны спо соб ст во -
вать со вер шен ст во ва нию эко но ми че с -
кой и об ще ст вен ной жиз ни. Так, ес ли
рань ше стан дарт но го об ра зо ва ния бы -
ло впол не до ста точ но для обес пе че ния
сред не ста ти с ти че с кой ка рь е ры на про -
тя же нии всей жиз ни, то в ин но ва ци он -
ной эко но ми ке его не вос пол ня е мость
ска жет ся до ста точ но бы с т ро. 

Си с те ме об ра зо ва ния сле ду ет зна чи -
тель ное вни ма ние уде лить но во му со -
дер жа нию, сред ст вам пре по да ва ния и
ори ги наль ным под хо дам к современной
пе ре да че зна ний. Ин но ва ци он ное об ра -
зо ва ние долж но быть на прав ле но на
обу че ние спе ци а ли с та, спо соб но го ви -
деть, фор му ли ро вать и ре шать прин ци -
пи аль но но вые за да чи, по сто ян но улуч -
шая ка че ст во сво их зна ний как с по мо -
щью тех но ло гий дис тан ци он но го обу че -
ния (E-learning), так и с уве ли че ни ем до -
ли са мо сто я тель но го обу че ния с со от -
вет ст ву ю щей си с те мой кон тро ля при об -
ре та е мых зна ний. 

В рам ках ис сле до ва ний, про во ди -
мых ЮНЕ С КО [6], от ме ча ет ся, что E-
learning поз во ля ет сни зить сто и мость
обу че ния до 30%, со кра тить вре мя обу -
че ния до 20% и по вы сить ка че ст во об ра -
зо ва ния. Це лью по доб но го ин но ва ци он -
но го под хо да ста но вит ся вы ра бот ка у
уча ще го ся, ус во ив ше го тех но ло гию по -
ис ка и по лу че ния зна ний, си с тем но го
меж дис цип ли нар но го мы ш ле ния. Этой
це ли слож но до стиг нуть, ис поль зуя от -
ста лые тех но ло гии обу че ния. Дан ная
фор ма оп ти маль на в пе ри од кри зи сов,
ког да по тен ци аль ные ра бо то да те ли
пред по чи та ют за оч ное об ра зо ва ние
сво их со труд ни ков, без ос во бож де ния
их от про из вод ст вен ной де я тель но с ти.
Де лая ак цент на раз ви тие дис тан ци он -
но го обу че ния в рам ках об ра зо ва тель -
но го стан дар та E-learning, ряд ве ду щих
стран от да ют ему на и выс ший при ори тет.
Так, в США ры нок ус луг E-learning за по -
след ние го ды уд во ил ся. 

Та ким об ра зом, тен ден ция ин но ва -
ци он но го обу че ния, за ме ня е мая в оте -
че ст вен ной ли те ра ту ре сло во со че та ни -

ем «на учить учить ся», ак тив но про яв ля -
ет ся в со вре мен ном об ра зо ва нии, при -
ни мая яс ные и по нят ные по тен ци аль но -
му ра бо то да те лю фор мы.

От ме чу, что «Пер вый план дей ст вий
по раз ви тию ин но ва ций в Ев ро пе» (First
Action Plan for Innovation in Europe) оп ре -
де лял не об хо ди мость фор ми ро ва ния
спе ци фи че с кой куль ту ры. Под этим мно -
го ком по нент ным по ня ти ем под ра зу ме -
ва лось не толь ко об ра зо ва ние, обу че -
ние и по вы ше ние ква ли фи ка ции в сфе -
ре ин но ва ций. Это еще и раз ви тие мо -
биль но с ти специалистов, по вы ше ние их
зна чи мо с ти, при да ние осо бо го ста ту са
ор га ни за ци он ным и со ци аль ным ин но -
ва ци ям, про дви же ние ин но ва ций в го -
су дар ст вен ном сек то ре и пра ви тель ст -
вен ных ор га ни за ци ях стран ЕС. Пла ни -
ро ва лось со зда ние ин но ва ци он ной сре -
ды пу тем эво лю ци он но го со вер шен ст -
во ва ния прав ин тел лек ту аль ной соб ст -
вен но с ти, ре гу ли ро ва ния па тент но го за -
ко но да тель ст ва, си с те ма ти за ции на ло -
го вых льгот и гар мо ни за ции нор ма тив -
ных ак тов для ин тен си фи ка ции ин но ва -
ци он но го пред при ни ма тель ст ва, фор -
ми ро ва ние кре дит ной по ли ти ки, до ступ -
ной ма ло му и сред не му биз не су. В от -
дель ное на прав ле ние вы де ля лось со -
вер шен ст во ва ние про гно зи ро ва ния и
пла ни ро ва ния на уч ных раз ра бо ток пу -
тем ори ен ти ро ва ния на уч ных ис сле до -
ва ний на новизну, что по тре бо ва ло ин -
тен си фи ка ции вза и мо дей ст вия фун да -
мен таль ной на уки и за ин те ре со ван ных
сек то ров про мы ш лен но с ти. А пер во при -
чи ной на чаль но го не удов ле тво ри тель -
но го со сто я ния вопроса в Ев ро пей ском
со ю зе, оп ре де лен ной в до кла де «Green
Paper on Innovation», бы ли на зва ны ар -
ха изм и ру ти на. В до кла де от ме ча лось:
«...идея, да же са мая пло до твор ная,
боль шей ча с тью гиб нет. В луч шем слу -
чае хо ро шая мысль тор мо зит ся...» [7],
что прак ти че с ки по вто ря ло вы во ды К.Э.
Ци ол ков ско го. 

Не про дек ла ри ро ван ные, а взя тые к
ис пол не нию на прав ле ния ин но ва ци он -
но го раз ви тия за ло жи ли ос но вы ев ро -
пей ской ин но ва ци он ной си с те мы, сфор -
ми ро вав шей сти му ли ру ю щие ме то ды ге -
не ри ро ва ния кре а тив ных идей, спо соб -
ных ощу тить из ме не ние по треб но с тей
об ще ст ва, воз ни ка ю щих как не стан -
дарт ное со че та ние не сколь ких кон цеп -
ций. Но на каж дом уров не со зда ва е мая

Ин но ва ци он ное об ра зо ва ние как клю че вой фак тор мо дер ни за ции эко но ми ки 25
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ин но ва ци он ная си с те ма фор ми ро ва ла
кор рект ное от но ше ние к са мо му ин но -
ва то ру, со зда вая ему не толь ко ин фра ст -
рук тур ные и фи нан со вые ус ло вия, но
и со ци аль но-пси хо ло ги че с кие, под ни ма -
ю щие его об ще ст вен ное зна че ние. Пре -
до став лен ная под держ ка поз во ли ла
мно гим ин ди ви ду аль ным «ге не ра то рам
идей» взгля нуть на ус то яв ши е ся мне ния
по-ино му, аб ст ра ги ру ясь от сло жив ших -
ся сте рео ти пов и мне ний. Оце ни вая на -
коп лен ный опыт по след не го де ся ти ле -
тия вне д ре ния ин но ва ций в стра нах ЕС,
мож но от ме тить, что сред ний пе ри од ос -
во е ния ин но ва ций со кра тил ся до двух
лет, а в та ких об ла с тях, как эле к тро ни ка
и мо биль ная связь, срок вне д ре ния не
пре вы ша ет од но го го да. 

Го су дар ст вен ное уча с тие стран ЕС в
ни ве ли ро ва нии не о пре де лен но с тей
рын ка про яв ля ет ся в фор ми ро ва нии на -
уч ных го су дар ст вен ных при ори те тов и,
со от вет ст вен но, в чет кой ори ен ти ро ван -
но с ти со вре мен но го об ра зо ва ния на
под го тов ку бу ду щих «дви га те лей про -
грес са» в кон крет ных на прав ле ни ях ин -
но ва ци он но го об нов ле ния сво их стран. 

Ин но ва ци он ная по ли ти ка, фор ми ру -
е мая в на шей стра не, долж на быть на -
це ле на не толь ко на со зда ние ме ха низ -
мов парт нер ст ва на уки, биз не са и го су -
дар ст ва, но и на ак тив ную под го тов ку
спе ци а ли с тов ин но ва ци он но го про фи ля
и об нов ле ние тре бо ва ний к си с те ме об -
ра зо ва ния. В свя зи с этим не об хо ди мо
го су дар ст вен ное сти му ли ро ва ние до -
пол ни тель но го це ле на прав лен но го обу -
че ния спе ци а ли с тов, обес пе чи ва ю щих
тех но ло ги че с кую вза и мо связь меж ду
на укой, про из вод ст вом и рын ком и уже
об ла да ю щих опы том прак ти че с кой де я -
тель но с ти. Рас сма т ри ва е мые се го дня
ва ри ан ты стра те гий, оп ре де ля ю щих раз -
ви тие ин но ва ци он ной де я тель но с ти:
стра те гия ин те г ра ции в гло баль ные ин -
но ва ци он ные це поч ки, стра те гия фор -
ми ро ва ния про рыв но го ин но ва ци он но -
го цик ла, стра те гия со зда ния кла с те ра
ин но ва ци он ных тех но ло гий, не име ют
си с тем но го ха рак те ра фор ми ро ва ния
ме ха низ ма об ра зо ва тель но го сти му ли -
ро ва ния ин но ва ций. Ми ро вой опыт по -
ка зы ва ет, что со зда ние на ци о наль ной
ин но ва ци он ной си с те мы, ак ти ви за ция
ее об ра зо ва тель ной со став ля ю щей с
по мо щью ин фор ма ци он ных тех но ло гий
спо соб ст ву ют вы хо ду из вто ро сте пен -

ных сфер де я тель но с ти и кон цен т ри ру ют
уси лия и ре сур сы в об ла с тях, где стра на
име ет клю че вую ком пе тен цию, обес пе -
чи вая ста биль ные тем пы эко но ми че с ко -
го рос та и по вы ше ние кон ку рен то спо -
соб но с ти клю че вых от рас лей. 

Учи ты вая инер ци он ность про цес са
об ра зо ва ния, не об хо ди мо за 5-10 лет
до ожи да е мых по треб но с тей эко но ми ки
кор рек ти ро вать об ра зо ва тель ные тех -
но ло гии и про грам мы. Уход от мо но по -
лиз ма «сы рь е вой» эко но ми ки, не тре бо -
вав шей вос про из вод ст ва фун да мен -
таль ных зна ний, по вы сит мо ти ва цию
раз ви тия об ра зо ва ния и на уки, вос ста -
но вит об рат ную связь с их по тен ци аль -
ным за каз чи ком – на уко ем ки ми от рас -
ля ми эко но ми ки, вер нет их в про ст ран -
ст во еди но го из ме ре ния. 

Долж но из ме нить ся сло жив ше е ся в
по след нее вре мя мне ние о том, что под -
го тов ка спе ци а ли с тов для кон крет ной
от рас ли воз мож на толь ко вну т ри от рас -
ли, ибо спе ци а ли с ты, по лу чив шие зна -
ния вне ее, не чув ст ву ют ее спе ци фи ку и,
при  дя на ра бо ту, учат ся за но во. Кро ме
то го, нуж но ме нять и со от но ше ние в под -
го тов ке тех ни че с ких и гу ма ни тар ных
спе ци аль но с тей, зна чи тель но на ру шен -
ное за по след ние двад цать лет. В рам -
ках раз ви тия оте че ст вен ной эко но ми ки
не об хо ди мо за пол нить ни шу со вре мен -
но го об ра зо ва ния, со здав на ци о наль -
ную ин но ва ци он ную под си с те му выс шей
шко лы для обес пе че ния не пре рыв но го
вос про из вод ст ва на уч но-пе да го ги че с -
ких и на уч ных ка д ров, фор ми ро ва ния
ин но ва ци он ных мо де лей обу че ния спе -
ци а ли с тов и их кор рек ти ров ку в за ви си -
мо с ти от тре бо ва ний но вой эко но ми ки.

«Нам нуж но мо дер ни зи ро вать эко но -
ми ку, нам нуж но со зда вать не сы рь е вые
ис точ ни ки рос та, мы долж ны за ни мать -
ся вы со ки ми тех но ло ги я ми, мы долж ны
со здать, по су ти, но вую часть на шей рос -
сий ской эко но ми ки. В этом цель… и это
стра те гия на бли жай шую пер спек ти ву.
Уг ле во до род ный рост за счет по ста вок
неф ти и га за, ко неч но, еще бу дет про -
дол жать ся, но он не дол жен быть на шим
уни вер саль ным спо со бом раз ви тия, мы
долж ны иметь и дру гие мощ ные со по с -
та ви мые по сво е му объ е му сек то ры на -
шей эко но ми ки», – под черк нул Д.А. Мед -
ве дев в ин тер вью фран цуз ско му жур на -
лу «Па ри Матч», обо зна чив при ори те ты
раз ви тия на ци о наль ной эко но ми ки. 

ИН НО ВА ЦИ ОН НОЕ РАЗ ВИ ТИЕ ТОГ ДА

ОБРЕ ТЕТ ХА РАК ТЕР КА С КА ДОВ, А ИХ ДИФ -
ФУ ЗИЯ В РОС СИЙ СКОМ ОБ ЩЕ СТ ВЕ БУ ДЕТ

ПРО ИС ХО ДИТЬ НА ПО РЯ ДОК БЫ С Т РЕЕ,
КОГ ДА ПРО ФЕС СИ О НАЛЬ НОЕ ОБ РА ЗО ВА -
НИЕ ОБ РА ТИТ ПРИ СТАЛЬ НОЕ ВНИ МА НИЕ

НЕ ТОЛЬ КО НА ЦЕ ЛЕ НА ПРАВ ЛЕН НУЮ

ПОД ГО ТОВ КУ ИН НО ВА ЦИ ОН НО-ОРИ ЕН -
ТИ РО ВАН НО ГО МЕ НЕ Д ЖЕ РА, ОБЕС ПЕ ЧИВ

СО ВРЕ МЕН НЫХ УП РАВ ЛЕН ЦЕВ КА ЧЕ СТ -
ВЕН НЫМ ДО ПОЛ НИ ТЕЛЬ НЫМ ОБ РА ЗО ВА -
НИ ЕМ, НО И СО ЗДАСТ УС ЛО ВИЯ

ДЛЯ ПРО ФЕС СИ О НАЛЬ НО ГО РОС ТА

ПРЕ ПО ДА ВА ТЕЛЬ СКО ГО СО ОБ ЩЕ СТ ВА. 

И сло ва П.А. Сто лы пи на о при ме ре клю -
че во го прин ци па об ра зо ва ния Гер ма нии,
ска зан ные в на ча ле XX ве ка: «… учи тель там
– не толь ко учи тель де тей, но и со вет ник на -
ро да по важ ным во про сам его жиз ни», смо -
гут слу жить ме то до ло ги че с ким ори ен ти ром
для воз вра ще ния ис тин но го ста ту са оте че -
ст вен но го об ра зо ва ния. Сфор ми ро ван ный
и под дер жан ный го су дар ст вен ной по ли ти -
кой класс ин но ва ци он но-ори ен ти ро ван ных
ме не д же ров вос при мет иде о ло гию мо дер -
ни за ции рос сий ской эко но ми ки как свою
соб ст вен ную иде о ло гию, как не об хо ди мое
ус ло вие со вре мен но го раз ви тия кон ку рен -
то спо соб ной эко но ми ки и дей ст ви тель но
смо жет вы ве с ти об ще ст во на та кой уро вень
раз ви тия, где тер мин «мо дер ни за ция» мож -
но бу дет из ме нить на по ня тие ус той чи во го
по сту па тель но го раз ви тия.
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