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Ожидания второй волны экономическо-
го кризиса основаны на спаде и нерав-
номерности восстановления финансо-
вых рынков внутри созданных страно-
вых коалиций. Акценты лидирования 
смещаются на развивающиеся рынки, 
чей колоссальный потенциал признан 
лидерами мировых бизнес-сообществ. 
Страны БРИК (Бразилия, Россия, Индия, 
Китай) стали примерами быстрого пре-
одоления мирового экономического 
кризиса. 

Модель экономического роста Рос-
сии опирается на мировую конъюнкту-
ру энергетических рынков, однако для 
дальнейшего роста – и это признается 
на всех уровнях власти и в бизнес-со-
обществе – требуются иные движущие 
силы. 

Для модернизации российской эко-
номики важную роль призваны сыграть 

иностранные инвесторы, для которых 
вложение средств в отечественную эко-
номику имеет ряд неоспоримых пре-
имуществ: сырьевые ресурсы, емкий 
внутренний рынок, высокий трудовой 
потенциал как в сфере науки и инже-
нерии, так и в рабочих отраслях. Одна-
ко бюрократические барьеры, слабое 
администрирование процессов, непро-
зрачность ведения бизнеса снижают 
привлекательность России для зару-
бежных инвесторов.

История оценки инвес-
тиционного климата

Принятие инвестиционного реше-
ния, основанного на многовариантном, 
многокритериальном анализе целого 
ряда факторов и тенденций, зачастую 
не имеющих однозначной оценки, от-
носится к числу наиболее сложной про-
цедуры с точки зрения его подготовки 
и окончательного выбора. В совре-
менной экономике при принятии ре-
шения о целесообразности вложения 
инвестиций применяется категория 
«инвестиционный климат». Термино-
логия определения разнообразна, но 

общим является характеристика сово-
купности социальных, экономических, 
организационных, правовых, полити-
ческих, социокультурных предпосылок, 
предопределяющих инвестирование в 
региональную хозяйственную систему.

История оценки привлекательнос-
ти инвестиционного климата насчиты-
вает свыше сотни лет: впервые она 
применялась еще в XIX в. при освое-
нии Запада и строительстве первой 
американской железной дороги. Впос-
ледствии представители Гарвардской 
школы бизнеса разработали методику 
оценки не только отдельных инвес-
тиционных объектов, но и стран. Экс-
перты сопоставляли законодательные 
условия для иностранных и националь-
ных инвесторов, условия вывоза ка-
питала и использования националь-
ного капитала, котировку националь-
ной валюты, политическую ситуацию 
в стране, уровень инфляции. Однако 
выбранные показатели были недоста-
точно детальны для реального отра-
жения состояния субъекта и принятия 
взвешенного инвестиционного реше-
ния. В дальнейшем эксперты стали 

ленной стоимости. Однако несомненно, 
что такое взаимодействие активизирует 
социально-экономическое развитие его 
участников.

Таким образом, сотрудничество с ре-
гионами – «локомотивами роста» стиму-
лирует социально-экономическое разви-
тие других регионов, что прослеживается 
через изменение соответствующих по-
казателей. В связи с этим повышается 
необходимость в осуществлении мер по 
активизации межрегионального взаимо-
действия, направленных на определение 
целей и выработку критериев оценки 
данной деятельности, закрепленных в 
концептуальных документах на феде-
ральном уровне, осуществление проек-
тов по развитию конкурентных преиму-
ществ регионов и т. д.
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использовать более сложную систему 
параметров, а также статистические 
показатели. 

В 1980-е гг. мировая экономика 
стала развиваться стремительными 
темпами. Усиление роли развивающих-
ся стран в процессах межстранового 
обмена финансовыми активами пот-
ребовало выделения нового критерия 
– степени интегрированности в между-
народный финансовый рынок. Возник-
ла необходимость разработки особых 
методических подходов для оценки 
инвестиционной привлекательности и 
степени рисков. В начале 1990-х гг. 
ряд экспертных групп (например, жур-
налы Fortune, Multinational Business 
и др.) разработали независимо друг 
от друга иные методики сравнитель-
ной оценки инвестиционной привле-
кательности. Появилась возможность 
оценить не только финансово-эконо-
мическое и политическое состояние 
страны, но и уже имеющиеся резуль-
таты инвестирования, а также учесть 
факторы геополитического состояния, 
характер взаимоотношений страны с 
мировыми экономическими система-
ми и организациями, масштабы инс-
титуциональных преобразований, со-
стояние и перспективы проводимых 
реформ, качество трудовых ресурсов 
и иные. 

Россия. Актуальный 
инвестиционный  
рейтинг
Согласно данным Ernst&Young European 
Investment Monitor за 2011 г., Россия 
заняла в 2010 г. четвертое место среди 
европейских стран по уровню инвести-
ционной привлекательности, в 2011  г. 
– третье. В стране было реализовано 
более 200 инвестиционных проектов, 
что на 18% больше, чем в 2009 г. Доля 
России в общем количестве проектов, 
осуществленных за счет прямых иност-
ранных инвестиций в Европе, составля-
ет 5%. Число инвестиционных проектов 
в течение последних пяти лет ежегодно 
увеличивалось и с 2006 г. выросло на 
130% [1]. 

Даже кризис конца первого десяти-
летия XXI в. не сказался на инвестици-
онной привлекательности России – в 
отличие от многих европейских стран 
наша страна находится в выигрышной 

позиции, показывая уверенный рост по 
таким критериям оценки, как рыночная 
капитализация, объем торгов акциями, 
рынок облигаций. 

Анализ количества инвестиционных 
проектов позволяет выявить истинные 
причины привлекательности страны для 
инвестиций в различные виды деятель-
ности, на которые непосредственно 
влияет внутренняя политическая и эко-
номическая ситуация. В первом кварта-
ле 2011  г. объем прямых иностранных 
инвестиций в Россию вырос до $11,6 
млрд, что почти в два раза превышает 
показатель за первый квартал 2010  г. 
($6,7  млрд). Большинство инвесторов 
приходят в Россию из стран ЕС [2].

В период с 2006 по 2010 г. инвес-
торы из стран еврозоны инициировали 
259 инвестиционных проектов в Рос-
сии, что составляет 35% от их общего 
количества. Большинство инвесторов 
пришли в Россию из США, Германии, 
Финляндии и Франции. В 2010-2111 гг. 
лидерами по инвестициям в Россию 
стали немецкие компании, вложившие 
средства в 13% инвестиционных проек-
тов. Они же создали наибольшее коли-
чество новых рабочих мест. Однако тем, 
кто еще не начал вести деятельность в 
России, нужны веские аргументы. 

Инвестиционные  
проблемы  
и перспективы
В 2010 г. Правительство России озву-
чило амбициозную цель привлечения 
инвестиций в страну – от $60 до $70 
млрд в год (реальных прямых иностран-
ных инвестиций в 2010 г. было привле-
чено $37 млрд). 

По данным Министерства экономи-
ческого развития Российской Федера-
ции, для 71% российских и иностран-
ных инвесторов главным препятствием 
является коррупция, для 66% – адми-
нистративные барьеры, 56% респон-
дентов озабочены избирательным 
толкованием и применением законов, 
51% – противоречиями законодательс-
тва, 29% – конфликтом интересов меж-
ду бизнесом и государством [3].

С точки зрения инвесторов, рос-
сийская правовая система характери-
зуется неопределенностью. Процедуры 
согласования договорных условий и 
проведения независимой комплексной 

проверки инвестиционных сделок оста-
ются сложными и занимают много вре-
мени, но при этом не всегда позволяют 
получить ясный результат. Инвесторы 
все отчетливее понимают исключитель-
ную важность заключения договоров в 
строгом соответствии с требованиями 
российского законодательства с тем, 
чтобы обезопасить себя на случай воз-
никновения проблем.

По мнению 21% инвесторов, уро-
вень стабильности политической, за-
конодательной и административной 
сфер является непривлекательным 
фактором. Вызывает беспокойство то, 
что изменения в законодательстве, ад-
министративной системе или государс-
твенной политике могут нанести ущерб 
их инвестиционным проектам или при-
вести к потере прав собственности.

На отношение инвесторов к ин-
вестиционному климату в России ока-
зывают влияние медленные темпы 
проведения структурных реформ, на-
правленных на усиление роли частного 
сектора в экономике, а также попытки 
правительства восстановить свое вли-
яние в отдельных секторах. При всем 
стремлении России к инновациям и 
развитию предпринимательства среди 
иностранных инвесторов распростра-
нено мнение о том, что государствен-
ные предприятия ограничивают воз-
можности внедрения новых идей и воз-
никновения новых компаний.

У инвесторов нет единой точки зре-
ния относительно возможностей раз-
вития предпринимательства и ведения 
НИОКР в России. Почти половина из 
них – 47% опрошенных – не считают, 
что в России созданы благоприятные 
условия деятельности для предприни-
мателей. При этом 44% не находят при-
влекательными имеющиеся в России 
возможности в области НИОКР.

Сравнивая Россию с другими стра-
нами по инвестиционной привлека-
тельности, многие инвесторы полага-
ют, что им не следует рассчитывать на 
такие же условия, которые созданы 
для российских государственных пред-
приятий. Имея статус коммерческих ор-
ганизаций, они, тем не менее, пользу-
ются особым привилегированным пра-
вовым режимом (в отсутствие единого 
правового поля) и путем лоббирования 
добиваются от правительства выгод-
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ных для себя условий [4]. Выходя на 
рынок, где преобладают предприятия 
с государственной поддержкой, ком-
пания должна бороться за завоевание 
рыночной доли, даже если она может 
предложить клиентам инновационные 
продукты или услуги. 

Инвесторов привлекает необычное 
сочетание перспективных возмож-
ностей для инвестиций, характерных 
как для азиатских, так и для европей-
ских рынков. С одной стороны, Россия 
конкурирует с Центральной и Восточ-
ной Европой за инвестиции в ориен-
тированные на экспорт производства 
с высокой добавочной стоимостью. 
С другой стороны, она, как и азиат-
ские страны, имеет быстрорастущую 
экономику, требующую модернизации 
инфраструктуры, а также стремитель-
но расширяющийся потребительский 
рынок. Инвесторы все чаще восприни-
мают Россию как соперника азиатских 
стран: 64% респондентов назвали одну 
из азиатских стран в качестве основ-
ного конкурента России за иностран-
ные инвестиции. При этом лишь 15% 
указали, что главный соперник России 
находится в Европе. 46% опрошенных 
инвесторов выбрали Китай в качестве 
ключевого конкурента России на рынке 
инвестиций, а 14% предположили, что 
им является Индия [1].

Российская зависимость от сырь-
евых рынков затрудняет рост темпов 
экономического роста, которые нахо-
дятся в зависимости от цен на сырье-
вые товары и эффективности реформ. 
До кризиса экономика России росла 
высокими темпами. «Но экономичес-
кая нестабильность, наблюдавшаяся в 
течение последнего десятилетия как 
результат зависимости экономики от 
конъюнктуры сырьевых рынков, низ-
кого качества управления и нереши-
тельной экономической политики, уси-
ливающей циклические колебания, не 
дали России реализовать себя подобно 
Китаю или Индии», – сделали заяв-
ление представители Международного 
валютного фонда в рамках консульта-
ций 2011 г. [5]. 

Кажущееся сходство России с Ки-
таем и Индией преувеличено. Подобно 
этим странам, Россия имеет быстро-
растущую развивающуюся экономику и 
большой внутренний рынок. Но помимо 

этого Россия обладает преимущества-
ми, которые включают развитую индус-
триальную базу, огромные природные 
ресурсы и сравнительно хорошо обра-
зованные кадры. Подъем российской 
экономики зависит сегодня от цен на 
сырьевые товары и объемов произ-
водства, а не от стоимости рабочей 
силы, что затрудняет достижение быс-
трого и поступательного экономичес-
кого роста. 

Тем не менее, как показало иссле-
дование агентства PBN по заказу Кон-
сультационного совета по иностранным 
инвестициям (КСИИ), более половины 
топ-менеджеров иностранных компа-
ний, ведущих бизнес в России, считают, 
что отдача от инвестиций в нашу страну 
выше, чем от вложений в Восточную 
Европу, Бразилию или страны СНГ; 80% 
опрошенных говорят, что за последние 
два года успешно реализовали свои 
бизнес-планы [6]. 

Для увеличения притока прямых 
иностранных инвестиций России необ-
ходимо применить стратегию, схожую 
с той, которой придерживаются многие 
страны Центральной и Восточной Евро-
пы. В рамках этой стратегии основное 
внимание уделяется улучшению усло-
вий для предпринимательской деятель-
ности и повышению эффективности с 
тем, чтобы соотношение заработной 
платы и производительности соответс-
твовало международным показателям 
[7]. 

Инвесторы верят в возможности 
России: 70% участников исследования 
убеждены в будущей инвестиционной 
привлекательности России. Это очень 
высокий показатель – он более чем в 
2 раза выше аналогичного показателя 
Франции (31% опрошенных инвесто-
ров уверены в будущей инвестици-
онной привлекательности Франции), 
а также выше оценок Германии или 
Великобритании (47%). Больший оп-
тимизм проявляют инвесторы только 
в отношении Африки, на перспективы 
которой указали 72% инвесторов. Уве-
ренность инвесторов в будущей инвес-
тиционной привлекательности России 
подтверждается в докладе «Ведение 
бизнеса–2011» (Doing Business 2011). 
Хотя Россия находится на 123-м месте 
среди 183 стран [8], в докладе гово-
рится о том, что вести бизнес в России 

за последние пять лет стало легче в 
основном благодаря административ-
ным реформам, в результате которых 
устраняются барьеры в области ре-
гулирования (например, упрощаются 
процедуры в отношении землеполь-
зования).
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