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Геннадий ГОРЛАНОВ

ПРЕДПОСЫЛКИ ВОЗНИКНОВЕНИЯ 
И РАСШИРЕННОГО ВОСПРОИЗВОДСТВА 
ТЕНЕВОГО РЫНКА ДИССЕРТАЦИОННЫХ УСЛУГ

Тенденция лжеавторства при написании и защите 
кандидатских и докторских диссертаций, несмотря 
на противодействие со стороны Высшей аттестаци-
онной комиссии, не только не ослабевает, а день ото 
дня крепнет. Коррупционная составляющая в дан-
ном случае несомненна, что требует решительных 
действий государства и гражданского общества. Речь 
должна идти, на наш взгляд, о мерах, направленных 
не только и не столько на выявление и наказание 
носителей спроса и предложения диссертационных 
услуг, сколько на поиск причин, их породивших, 
мотивов участия в этих сделках и выработку меха-
низмов их устранения.

Плагиат в той или иной мере всегда присутство-
вал в сфере производства и распространения знаний. 
При этом его обнаружение влекло и влечет за собой 
весьма плачевные последствия для соискателя. В 
отечественной практике вплоть до 90-х гг. минув-
шего столетия его доказанное наличие (даже, ска-
жем, отсутствие всего лишь нескольких сносок на 
первоисточник в тексте работы) было одной из ос-
новных причин отвода диссертационного исследова-
ния, начиная со стадии предварительной экспертизы 

(предзащиты), защиты в диссертационном совете и 
заканчивая экспертизой ВАК. Подчеркнем, что это 
касалось заимствований фрагментарного характера.

Еще одно направление лжеавторства носит спе-
цифически отечественный характер. «Плагиат в 
России – технология прошлого века. Несолидно 
это для серьезных людей – выковыривать крупицы 
мыслей из чужих произведений. Да и вообще писать 
самим. Зачем, если есть разветвленный сервис, гото-
вый удовлетворить любые запросы клиента? Были 
бы деньги и/или административный ресурс» [Вла-
димиров, 2011]. В нашей стране данное направление 
имеет в качестве предтечи институт спичрайтерства 
(speechwriting – англ. «написание речи»).

Термин «спичрайтер», обозначающий составите-
ля текстов речей, выступлений для высокопостав-
ленных лиц государства, политиков, общественных 
деятелей или бизнесменов, стал использоваться в 
России с   1990-х гг., однако до сих пор официаль-
ной должности на госслужбе с таким названием 
нет. Как правило, люди, которых средства массовой 
информации именуют спичрайтерами, официально 
числятся референтами или помощниками. На За-



81Предпосылки возникновения и расширенного воспроизводства теневого рынка диссертационных услуг  

паде спичрайтер – одна 
из основных профессий 
в области PR*.

Налицо легальный, 
давно существующий 
рынок соответствующих 
услуг: имеются спрос и 
предложение. Однако, 
как и любой рынок, он 
носит не только легаль-
ный, но и теневой (неле-
гальный) окрас. Этот ры-
нок начал формировать-
ся еще в годы застоя и 
перестройки, но активно 

стал утверждаться в переходный период. Оказалось, 
что сдерживающие факторы морального порядка в 
помолодевшем Российском государстве практичес-
ки отсутствуют. Наоборот, у руководителей поли-
тических, предпринимательских и государственных 
структур есть штат официальных референтов, кото-
рые в рамках их должностных обязанностей могут 
выполнять работы исследовательского характера. 
Это один вариант. Второй – привлечение исследо-
вателей-субъектов формирующегося нелегального 
теневого рынка такого рода услуг. Тем самым в 
условиях переходного периода институт спичрай-
терства существеннейшим образом изменился: круг 
потребителей многократно расширился за счет внут-
ренней трансформации в рынок теневых исследова-
тельских услуг.

В качестве основной причины теневой деятель-
ности продуцента услуги в образовательной и науч-
но-исследовательской сферах, как правило, небезос-
новательно рассматривается имевшее место в начале 
трансформационных преобразований обвальное па-
дение заработной платы в сфере производства и рас-
пространения знаний, что привело к люмпенизации 
занятых в отраслях интеллектуальной деятельности. 
На повестку дня был поставлен вопрос физического 
выживания некогда привилегированной касты. 

Сохранение более-менее приемлемого материаль-
ного достатка в этой сфере стало возможным лишь 
посредством дополнительной к основной работе за-
нятости, т. е. совместительства. При этом реально 
расширились возможности эксплуатации личности. 
Известный американский мыслитель, экономист, 
социолог и общественный деятель Д.К. Гэлбрейт оп-
ределяет это явление как самоэксплуатацию: «Чрез-
мерно занятый профессор, – пишет он, – рискует 
приобрести репутацию недостаточно мыслящего, 
использующего занятость как ширму для скрытия 
какого-нибудь научного недостатка или, как мини-
мум, не понимающего необходимости беречь дефи-

* Спичрайтеры – профессия. http://prof.biografguru.ru/
about/spichrayteri/?q=3000&dp=584

цитную умственную энергию» [Гэлбрейт, глава 8].
В России 1990-х гг. дополнительная занятость 

осуществлялась по трем основным направлениям.
Первое связано с востребованностью интеллек-

та формирующимися частнопредпринимательскими 
структурами. Однако возможности консультирова-
ния частных фирм были весьма ограничены. Фор-
мировавшемуся рынку требовалась лишь небольшая 
часть технических специалистов прикладной науки 
в качестве консультантов и некоторая часть уче-
ных-экономистов и правоведов в сегменте бизнес-
образования, социологов и политологов на рынке 
пиар-услуг.

Второе направление адаптации (а точнее, вы-
живания) к изменившейся внешней среде – рас-
ширение практики работы по совместительству на 
преподавательском поприще в легальной сфере про-
изводства и распространения знаний. Однако абсо-
лютное большинство преподавателей технических 
и естественно-научных кафедр отраслевых вузов 
такого шанса не получили, поскольку активно фор-
мирующаяся сеть платного образования была сори-
ентирована исключительно на экономику и право. 

Наконец, третье на-
правление – теневое 
предпринимательство в 
области репетиторства, 
консультирования и на-
писания (исполнения) 
курсовых и дипломных 
работ, публикаций, кан-
дидатских и докторских 
диссертаций. «Выполне-
ние диссертаций на заказ рассматривалось и рас-
сматривается большинством райтеров диссертаций 
в настоящее время, во-первых, как способ выжива-
ния, во-вторых, как способ поддержания жизнен-
ного уровня на нормальном, приемлемом уровне» 
[Калимуллин, 2006].

Несомненно, необходимость дополнительной, 
вторичной занятости теневого характера как ус-
ловия выйти за черту бедности – наиглавнейшая 
причина наличия теневого рынка и коррупции в 
сфере производства и распространения знаний. Но 
является ли фактор обнищания единственным в 
своем роде? Весьма существенной, на наш взгляд, 
причиной, которая, как правило, остается вне ана-
лиза, является фактическая невостребованность ин-
теллектуального капитала (интеллекта) и в другой 
его ипостаси – возможности для самореализации, 
раскрытия творческого потенциала личности. 

Реализация научной идеи даже уже остепененно-
го исследователя весьма затруднительна и требует, 
как правило, собственных финансовых вложений 
(оплата поездок на конференции, публикации в на-
учных журналах). А вот безымянное (а точнее, под 
другим именем) и к тому же оплачиваемое вынесе-

У руководителей 
политических, 
предпринимательских 
и государственных 
структур есть штат 
официальных 
референтов, которые в 
рамках их должностных 
обязанностей могут 
выполнять работы 
исследовательского 
характера

Весьма существенной 
причиной является 
фактическая 
невостребованность 
интеллектуального 
капитала
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ние на суд научной общественности идей автора ста-
новится фактически единственной востребованной 
формой его самореализации и воспроизводства как 
ученого-исследователя*.

Но и этим круг причин возникновения теневого 
рынка производства и распространения знаний и 
коррупции в этой сфере не замыкается. Практика те-
невого предпринимательства развивалась ускорен-
ными темпами параллельно с переходом экономики 
на рыночные рельсы, когда коренным образом транс-
формировались морально-этические принципы эко-
номического поведения в обществе. Декларируемый 
ранее принцип коллективизма был в одночасье заме-
нен принципом приоритета интересов индивидуума 
в его наиболее циничной форме: индивидуального 
(личного) обогащения вне зависимости от способов, 
форм и методов его осуществления (реализации). 

В силу этих обстоятельств теневая предпринима-
тельская деятельность в рассматриваемой сфере не 
осуждалась и фактически не осуждается и поныне 
профессиональным сообществом преподавателей и 
ученых. «… Не только написание диссертации “под 
заказ”, но и массовое изготовление псевдодиссер-
таций среди большинства ученых в России не счи-
тается неблаговидным поступком, идущим в разрез 
с научной этикой» [Дюков, 2013] Таким образом, 
причиной процветания теневого рынка и коррупции 
в сфере производства и распространения знаний, по 
большому счету, является общее падение нравов. 

Отмеченные факторы сформировали необходи-
мые условия для предложения теневых услуг в сфе-
ре производства и распространения знаний. Но для 
функционирования соответствующего рынка они 
недостаточны, необходим фактор спроса. 

В структуре мотивов спроса чиновников, поли-
тиков и бизнесменов на теневом рынке диссертаци-
онных услуг можно выделить мотивацию, общую 
для всех этих групп в целом, и специфическую для 
каждой из них.

К первым прежде всего следует отнести мотивы 
имиджевого характера. Мода на ученые степени – 
аналог анноблизации (покупка дворянских титулов 
буржуазией). Степень доктора наук стала частью 
«джентльменского набора», как, скажем, респекта-
бельный автомобиль или загородный дом. Начав-
шие формироваться в обществе обеспеченных людей 
PR-традиции и имидж-стандарты стимулировали 
покупку ученых степеней. «Возникла новая мода, – 

* «Никакого морального удовлетворения от своего побоч-
ного заработка исполнитель не испытывает, сознавая в 
полной мере неэтичность подобной деятельности. Но и 
особых угрызений совести у него нет. Во-первых, неплохо 
платят, а для многих научных работников это сегодня 
единственный способ поправить материальное положе-
ние. Во-вторых, «кем бы это ни делалось, если делается 
добросовестно, это вклад в науку» [Владимиров, 2011].

отмечает Е.В. Балацкий, 
– солидный чиновник 
или бизнесмен должен 
иметь на своей визитной 
карточке красивую при-
писку  “Доктор экономи-
ческих наук”» (на худой 
случай “кандидат” или 
“профессор”, или хотя 
бы “доцент”). Многолет-
ние традиции советского времени человеку с по-
добными титулами придавали дополнительный вес 
и воспринимались в качестве символа жизненного 
успеха и высокого интеллекта» [Балацкий, 2009].

Другим важным фактором служит эффект со-
пряжения, непосредственно связанный с наличием 
ученой степени. Сегодня научная степень нужна не 
только ради статусности. Пока что она выступает 
важным фактором карьерного роста, более высокого 
оклада. «Закон о госслужбе не содержит прямых ука-
заний на то, что ученая степень – это путь к деньгам 
и славе. Но вовсе не запрещает устанавливать такую 
зависимость. В результате многочисленные подза-
конные “положения” и региональное законодательс-
тво содержат массу привилегий для “остепенивших-
ся” чиновников. Это и доплаты к окладу, и преиму-
щества при производстве в очередной классный чин, 
и дополнительные шансы в конкурсе на замещение 
освободившегося кресла» [Владимиров, 2011]. 

«У нас, – отмечает Премьер-министр РФ Д. Мед-
ведев на совещании по вопросам совершенствования 
деятельности Высшей аттестационной комиссии, 
экспертных и диссертационных советов, системы 
подготовки и аттестации научных работников 26 
марта 2013 г., – к сожалению, защита диссертации 
превратилась в элемент государственной карьеры, 
чего нет практически ни в одной стране мира. У нас 
почему-то стало хорошим тоном, чтобы любой мало-
мальски серьезный начальник обязательно написал 
“доктор каких-то наук”»**.

Около половины депутатского корпуса уже се-
годня имеет ученые степени. Доминируют предста-
вители экономических дисциплин, далее следуют 
юристы, “технари” и политологи. Государственная 
дума в этом своем составе по качеству персонала, 
часто измеряемого по количеству сотрудников, име-
ющих ученые степени и звания, явно превосходит 
многие научно-исследовательские и образователь-
ные учреждения России [Калимуллин, 2006]. «Жур-
нал “Шпигель” в статье с характерным заголовком 
“Исполины духа в парламенте” ехидно замечает, 

** Медведев не стал писать докторскую, потому что это 
будет очень смешно, 26.03.2013.
http://www.newizv.ru/lenta/2013-03-26/179980-
medvedev-ne-stal-pisat-doktorskuju-potomu-chto-eto-
budet-ochen-smeshno.html

Защита диссертации 
превратилась 
в элемент 
государственной 
карьеры, чего нет 
практически ни в 
одной стране мира
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что независимость суждений и страстные интел-
лектуальные дебаты не относятся к характерным 
особенностям российской Госдумы... И приводит 
для сравнения немецкую статистику: в бундестаге 
“остепенен” лишь каждый шестой парламентарий» 
[Владимиров, 2011].

Что касается исполнительной власти, то из 29 
членов кабинета министров в 2013 г. – 22 с учеными 
степенями (76%), из них 7 докторов наук*.

Подобное рвение публичных политиков не могло 
остаться незамеченным. С середины 1990-х гг. про-
цесс массовой защиты диссертаций был подхвачен 
государственными и административными работни-
ками всех уровней.

Для крупных чиновников и публичных полити-
ков они имеют и некоторое специфическое звучание: 
приобретение степеней рассматривается в качестве 
ресурса, позволяющего построить предсказуемое бу-
дущее после завершения политической или чинов-
ничьей карьеры. 

Аналогична мотивация и генеральского корпуса, 
в целом военных. С одной стороны, часть сотруд-
ников силовых структур после завершения военной 
карьеры переходит в разряд публичных политиков и 
преследует релевантные политической сфере цели, 
с другой – ученая степень дает возможность при оп-
ределенных обстоятельствах получить право препо-
давания в военных академиях и иных учреждениях 
системы высшего образования [Калимуллин, 2006].

Мотивация представителей бизнеса в получении 
степеней и званий, хотя и близка, но несколько от-
лична от мотивации чиновничества. Если в середине 
1990-х гг. диссертация являлась исключительно ста-
тусным атрибутом и никак не влияла на траекторию 
деловой жизни, была «довеском» к прочим регали-
ям, то в настоящее время ученая степень выступает 
механизмом дистанцирования и дифференциации 
уже внутри предпринимательских групп, – аргумен-
тированно доказывает Т.Р. Калимуллин [Калимул-
лин, 2006].

Эффект сопряжения в данной ситуации возникает 
и в том случае, когда действующая норма оказывает-
ся увязанной с нормами получения других научных 
бонусов – звания заслуженного деятеля науки стра-
ны (республики), членство в различных академиях и 
т. п. Наконец, у нечистых на руку предпринимателей 
существует поверье, что, будучи доктором наук, про-
ще попасть под амнистию [Алехина, 2013]. 

Таким образом, к сожалению, сформировались 
предпосылки для теневого рынка производства и 
распространения знаний: 
• с одной стороны, массовый слой исследователей 

и преподавателей, невостребованных на рынке 
труда, но способных удовлетворить потребность 

* Некрасов Р. Наше Правительство самое “ученое” в мире. 
http://smart-lab.ru/blog/100305.php

лжеавторов (исполнителей) курсовых и диплом-
ных работ студентов, диссертаций политиков, чи-
новников, топ-менеджеров и бизнесменов;

• с другой стороны, слой достаточно состоятельных 
политиков, бизнесменов и госслужащих, имею-
щих возможность безболезненно для своего мате-
риального благополучия направить необходимую 
сумму на повышение социального статуса;

• наконец, с третьей – отсутствие моральных и пра-
вовых тормозов, препятствующих расширенному 
воспроизводству (не говоря уже о полном искоре-
нении) этого негативного явления.
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