FAMOAPOBCKUA ®OPYM

COIEPKAHUE U CYIIIHOCTb CUCTEMBI
BHYTPEHHEI'O HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIA
X03ANUCTBYIOIINX CYBBERTOB

Kaskiblil  X03sICTBYIOIUN CyOBEKT HMEET OIpeIesieH-
Hble HaJIOrOBbIe 00s13aTeIbCTBA. B COBPEMEHHBIX YCJIO-
BUSIX TIEDMAHEHTHO U3MEHSIIOIIENCS] HAJIOTOBOW CUCTEMBI,
HAJIM4YMsT B HAJIOTOBOM 3aKOHO/IATEIhCTBE HOPM JIBOMHO-
TO TOJIKOBAaHUS U JIUCKYCCUOHHOCTHU OT/IETBHBIX HAJIOTO-
BBIX TIPABUJI HEPEIKUM SIBJISIETCS KOH(MJIUKT UHTEPECOB
HAJIOTOILIATEJIBIIMKOB M HAIOIOBBIX OpraHoB. Beé Gosee
BOCTPEOOBAHHBIMU SIBJISTIOTCST CJIEYIOIINE YCIIYTH, TIPe/-
JlaraeMble ayJIMTOPCKUMK OPTaHU3AIMSIMU KaK 4aCTHBIM
KOMMEPUYECKUM CTPYKTypaM, TaK U KOMITAHUSIM C TOCY-
JIAPCTBEHHBIM YYaCTUEM: HAJIOTOBBIH ayINT W KOHCAJITHHT,
ONITUMUBAIUST HATTOT00OIOKEH sI, ayANT 3 (HEKTUBHOCTH
HAJIOTOBOTO TJIAHUPOBAHMUSL.

Cormacrao mpaBuaM (CTaHIapTaM) ayIUTOPCKOI jes-
TeILHOCTH, ay/INTOP NMPU IIAHUPOBAHUM ay/UTa J0JKEH
OCYTIIECTBUTH MOHUTOPUHT aZIeKBaTHOCTHU 1 3((PeKTUBHO-
CTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3akazumka. Coor-
BETCTBEHHO, TIPH HAJIOTOBOM ayjinTe HeoOxoamuma nHdop-
MaIlMsl O COCTOSTHMM CUCTEMbI BHYTPEHHEIO HAJIOTOBOTO
KOHTPOJIS.

BHyTpeHHUIT HAJIOrOBBII KOHTPOJIb CIIYKUT OJHUM U3
MHCTPYMEHTOB CHUKEHUS PUCKA BO3HUKHOBEHMST OIIMOOK
IpU pacyeTe HAJIOTOBBIX 00sI3aTEIbCTB, HETPOM3BOIN-
TEJIbHBIX PACXO/IOB B BUjIE MTPAMHBIX CAHKIINI 1 TTEHU 32
HapyIlleH1e HAJIOTOBOIO 3aKOHO/IATETbCTBA.

B cootsetctBum co cr. 82 Hamorosoro xomexca Poc-
cutickoii Dezepaliuu, HAJTOTOBBIM KOHTPOJIEM IIPU3HAETCST

[MpaBuno (crammapt) ayauTOpCcKOil nesTenbHOCTH Ne 8§
«ITonnmanue nesITETBHOCTH AyIUPYEMOTO JIUIA, CPE/bl, B
KOTOPOII OHa OCYIIEeCTBJSETCS, U OIeHKAa PHCKOB
CYNIECTBEHHOTO MCKa)KEeHUs ayAupyeMoll (UHAHCOBOM
(6yxrantepckoii) ordetHocTH» (B pena. IlocramoBreHUit
[TpasutenbcTBa Poccuiickoit Meneparnuu ot 19 Host6pst 2008
roga Ne 863, or 27 auBaps 2011 roma Ne 30) u mpasuiio
(cranpapr) Ne 29 «Paccmorpenue paboTbl BHYTPEHHETO
aynuta» (yTB. lloctanoBnenuem IlpaBurenscrsa Poccniickoit

Oepeparnn 23 centadpsa 2002 romga Ne 696).

<IeATEIBHOCTD YIIOTHOMOUYEHHBIX OPTaHOB MO KOHTPOJIIO
3a COOIONEHNEM HATOTOTIATEBIUKAME, HAJOTOBBIMU
areHTaM U IIaTeJIbIIInKaMu cOOPOB 3aKOHOIATETHCTBA O
HaJiorax ¥ cbopax B MOPSIZIKE, yCTAHOBJIECHHOM HACTOSIIM
Kozekcom»Z.

OO6beKkTHBHAST TIPUPOJIa KOHTPOJISI MMMaHEHTHA Ha-
JIOTaM KaK 9KOHOMHUYECKOI KaTeropui, oHa 00ycJIoBIeHa
TeM, 4TOOBI HATIOTH MOTJIH BBITIOJIHSATH CBOIO (DUCKATBHYTO
yuxmio — opMupoBanue IeHEKHBIX (DOHIOB TOCyAAP-
cTBa 1 obecriedenne MHHOPMAITMOHHBIX HCTOUHUKOB JIJIsT
OIleHKH HeOOXOMMOCTH TIPUMEHEHNST HAJIOTOBBIX PETYJIsI-
TOPOB U JIEICTBEHHOCTU HAJIOTOBBIX cTUMYJIOB [Iloposiio,
2013. C. 86].

MupoBas IpaKTHKa HAJOTOBOTO a/IMUHUCTPUPOBAHNS
OCHOBBIBaeTCst Ha GoJree MUPOKOM TIOIXO0IE K HAJIOTOBOMY
KOHTPOJIIO — JIEMCTBUE CHUCTEMbI HAJOTOBOTO KOHTPOJIS
HE OTPAaHWUYMBAETCS TOJBKO TOCYAAPCTBEHHBIM YPOBHEM
(MakpoypoBeHb). BaxHoil cocraBsigiolieil 3Toi cucte-
MBI SBJISIETCSI BHYTPUGUPMEHHBINI HAJIOTOBBINT KOHTPOJb
(MUKpPOYPOBEHD ).

MmenHo ctuMyMpoBaHUE MEPOIPHUSATHN IO IOCTa-
HOBKE WJI COBEPIIEHCTBOBAHUIO CHCTEMBI BHYTPEHHETO
HAJIOTOBOTO KOHTPOJIA (Ha MUKPOYPOBHE) MOJKET B 3HAYH-
TEJIbHOI CTETIEHU BJIUSATD HA TIOBbITIICHUE 3(DMEKTUBHOCTH
PabOoTHI CHCTEMbI HAJIOTOBOTO KOHTPOJISI Ha TOCYIapCTBEH-
HOM yPOBHe (Ha MaKpOypPOBHE) B TI€JIOM.

Haubosee addekTuBHOE B3aMMOIEHCTBIE MaKpoO- U
MUKPOYPOBHEH CHCTEMBI HAJOTOBOTO KOHTPOJS OCY-
IECTBJISIETCST Yepe3 CUCTEMY TOPU30HTATBHOTO MOHUTO-
pUHTa — PaCHIMPEHHOTO WH(MOPMAIIMOHHOTO B3aMMO/IEH -
CTBUSI HAJIOTOBBIX OPTaHOB C HAJIOTOIIATEJBIIUKAMU, C
JTOOPOBOJIBHBIM PACKPBITHEM WH(POPMAIUN HAJIOTOBOMY
OpTaHy, TTPeIBAPUTETBHBIM COTIIACOBAHNEM MTPABUJ CIIOXK-
HBIX C/IEJIOK, YTO CHIZKAET JJIsi 00enX CTOPOH BpeMs W
U3JIEP:KKHU TTOCJIEIYTONIEr0 HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS. Takum

2 Hanorosblii xogekc Poccuniickoit Menepanni (4actb mepsas)

ot 31 moa 1998 roma Ne 146-D3. http://base.consultant.ru
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AHHOTauusa: B cratbe, MOAroTOB/IEHHOM B paMKax AWCCEPTALMOHHOrO MccnefoBaHWs, MpeacTaBNeHO B3aMMOAEWCTBME MaKpo- U
MUWKPOYPOBHEW CMCTEMbI HAIOrOBOr0 KOHTPO/S; AaHO aBTOPCKOE onpeaeneHne BHYTPEHHErO HANOroBOro KOHTPOAS, BbleNeHbl ero 3aaa-
4u, METOAONIOMMYECKUE NMPUHLUMMBI, XaPaKTEPUCTUKM KOHTPOSIbHOM METOAMKM, QYHKLMK. BbisBneHo, 4To ans aGdEeKTUBHOro GyHKLMOHUPO-
BaHWSl TaKOW CUCTEMbl HEOBXOAMMO creunanbHoe NoapasfeneHne — KopnopaTuBHas HanoroBas cnyxba. Hanvuve B X03AWCTBYIOLWMX
Ccy6beKTax CUCTEMbI BHYTPEHHErNO HANOrOBOr0 KOHTPOAS NO3BO/IUT CTaHAAPTM3UPOBATb MX KOHTPOJbHbIE GU3HEC-NPOLLECCHI.

KnioueBble cnoBa: Hanor, ccTeMa HanoroBoro KOHTPOS, BHYTPEHHWI HANOroBbl KOHTPOb, TOPU30HTaNbHbIA MOHUTOPWHT, KOPNOPaTHB-
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Ta6nuua 1. BsaumopgencTeue MaKpo- U MUKPOYPOBHEH CMCTEMbl HANOrOBOIr0 KOHTPOJISA NPU FOPU3OHTA/IbHOM MOHUTOPUHIE

Touku B3aumopencTamns
CpefcTBa ¥ METOAbI KOHTPOSIS

OueHKa pucKkoB

MeponpUaTUS KOHTPONA

NHpopmMaLms U cBS3b

MeponpusTUS MOHUTOPUHIA

Mpodunb HI

Mpoleaypa BCTYNIEHUSA B TOPU3OHTANbHbINA
MOHUTOPHHF

AHanNu3 HanoroBOW AUCLMNINHBLI U UCTOPUM
HanoronnatenblMKa

AHanu3 HanoroBOro KOHTPONs
W MOHUTOPUHIa

MakpoypoBeHb HaloroBoro KOHTpons

MpUBEPKEHHOCTb €AUHBIM MPUHLMMNAM WU 3TUHECKUM LIEHHOCTAM
3aKpenieHne Hag30pHbIX GYHKLKN

dPopmuUpoBaHKUE CTPYKTYpbI, pacnpeaeneHne npaB U OTBETCTBEHHOCTH
MpuBEPKEHHOCTb NPUHLMNAM NPOGECCMOHANbHON KOMMETEHTHOCTH
MoBbIWeHWE YPOBHS MOAOTHETHOCTH

MaeHTUOMKaLMS aKkTyanbHbIX 3a4ay

NoeHTUDUKaLKMS U aHanWU3 HaNoroBbIX PUCKOB

OueHKa pUCKoB HecobnoaeHNst Tpe6GoBaHMI HAaNOroBOro 3aKOHOAATENbCTBA
NaeHTUDUKaALMS U aHaNn3 3HAYNUTENbHbIX U3MEHEHW

BbI60p 1 COBEPLIEHCTBOBAHWE KOHTPOJIbHBIX MEPOMPUATUN
Bri6op 1 coBeplieHCTBOBaHME IT-pewwernit B Lensx peanusaummn meponpuatnii HK

Mcnonb3oBaHue akTyanbHOW MHGOpMaLuu
BHeWHs KOMMYHUKaLUS

OcyliecTBIeHME OJHOBPEMEHHBIX UK
pasaenbHblX MEPONPUATUI OLEHKM

OnbIT B3aMMOAENCTBUSA

[locbe HanoronnatenblunKa
CnuUCoK KOHTaKTOB

Llenu BCTynneHnsi B ropu30HTaNbHbIA MOHUTOPUHT
BcTpeya pykoBoacTBa

0693aHHOCTH U OXUOAHUS

OnpeneneHne HeO6X0AUMbIX AENCTBUM
CornacoBaHue npeacrosiimux 3agad

CTtpaTtervnyeckue Lenm

ABTOMaTM3auusa npoueccos (IT-pelweHus)
BHeWHWA MOHUTOPHHT U KOHCYNbTUPOBaHWE
AHanNM3 HanoroBoW NOAUTUKKU 1 noBeaeHus HI

CoBepLIeHCTBOBaHWE HAOrOBOrO KOHTPONS | BaanmonencTeune
1 MOHWUTOPUHra IT
MOHWUTOPUHT

Hanorosasi oT4ETHOCTb

MuKpoypoBeHb HaNIOroBOro KOHTpoONs

3aKpenneHne HanoroBon NOAUTUKMK
COOTBETCTBYIOLMX PErNaMEHTOB

BHYTpeHHAS KOMMYHUKaLWA

OueHKa HeJoCTaTKOB CUCTEMbI U UX YCTPaHEHUE

Opranuzauus u ¢yHKumnoHupoanume CBHK

OpraHu3aLus paboThl B 4acTh COONI0AEHNUS Tpe-
60BaHuM HK

HanoroBoe nnaHupoBaHue

YnpaBAeHWe HanoroBbIMM pUCKamu

06pa3oM JIOCTUTAETCST B3AUMHOE JIOBEPHE, TIOHU-
MaHUe U TIPO3PavyHoCTh. Takas ¢opma rocymap-
CTBEHHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJISI TIOSBUJIACH B
Poccun B gexa6pe 2012 romas.

Ha pucynke 1 mpencrasieno rpaduueckoe
COOTHOIIIEHUE KOHTPOJILHBIX TPOLEAYP TIPU TO-
PHU30HTATPHOM MOHUTOpHWHTE. Kak BuanmM, ecam
HAJIOTOBOI TIPOBEPKE TIPEJIIECTBYeT BHENTHUI
ayauT (BKJTIOYAsT HAJIOTOBBIM ay/IUT), KOTOPHIH B
CBOIO OUYepellb OITUPAETCST HA BHYTPEHHUH ay/IuT,
HCIOJIB3YIOIINIT B CBOEil paboTe JaHHbIE CHCTe-
MbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI OM3HEC-TIPOIIECCOB
HAJIOTOTLJIATENhIITKA (TIpaBasi 4acTh PHCYHKA),
TO 3TO CYIIECTBEHHO CHWKAET TIPOAOJLKUTEID-
HOCTh W TPY/N0OEMKOCTh HAJIOTOBBIX IPOBEPOK
(J1eBast 4acThb pUCYHKA).

BaaumoneiictBue Makpo- M MUKPOYPOBHEH
CUCTEMbI HAJIOTOBOTO KOHTPOJISI TIPU TOPU30H-
TaJIbHOM MOHUTOPUHTE MPEJICTABIEHO B Ta0m-

ne 1 [[emmnosa, 2013. C. 69].

3 Mpecc-pemz GHC PO or 25.12.2012. wwwnalog.ru

PucyHoK 1. CooTHOLEeHUEe KOHTPOJIbHbIX Npoueayp
NP1 ropUu3oHTa/IbHOM MOHUTOPUHIe
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Mp&I B 11€7T0M COTJIAIIaeMcs ¢ OTpefieJIeHeM BHYTPEH-
HETO HaJIOTOBOTO KOHTPOJIA M.A. [ocTeBoii Kak «UHUINA-
TUBHOTO, TTPEAYTIPEIUTETHHOTO KOHTPOJISI, OPTAaHU3YEMOTO
U TIPOBOJMIMOTO XO3SICTBYIOIIUM CYOBEKTOM C IIEJIBIO
[IPOBEPKU TIPABUJIBHOCTH U CBOEBPEMEHHOCTHU BBITIOJTHE-
HUSI HAJIOTOBBIX 00sI3aTEJIbCTB Mepesl rocyaapctBoms [To-
creBa, 2008. C. 7].

Pacimpsst manHyio TpPakTOBKY, MBI paccMaTpHUBaeM
BHYTPEHHUI HAJIOTOBBII KOHTPOJb KaK COCTABHYIO YacCTh
BHYTPEHHEro (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI, MIPEICTABJISIONLYIO
€000i1 0COOBIN BUJI AESATEIBHOCTH BHYTPEHHEH KOHTPOJIb-
HOIT CITY7KOBI XO3SIHCTBYIONIETO CYOhEKTa 10 MOHUTOPUHTY
U TIpeBapsIoNieil MpoBepKe CBOEBPEMEHHOCTH, TIPABUJIb-
HOCTH ¥ TIOJTHOTHI UCYUCJIEHHS HAJIOTOBBIX 00sI3aTE/IbCTB,
JIOCTOBEPHOCTBHIO HAJIOTOBOW OTYeTHOCTH. B wuTore mo-
CTUTAETCsI He TOJBKO obecriedeHre BBITTOJHEHHST HOPM
HAJIOTOBOTO 3aKOHOJIATENILCTBA, HO U BBISIBJIEHUE PE3EPBOB
CHIKEHUS HAJIOTOBBIX TIATEKeN 1 MTHIMU3AITHS HAJIOTO-
BBIX PHCKOB.

3ajladaMy BHYTPEHHETO HaJIOTOBOTO KOHTPOJIS SIBJISI-
IOTCS:
 BbISIBJICHHE ¥ JIOKYMEHTUPOBAHUE PUCKOB;

e CHCTEMHbBIN aHAJIN3 BIUSHUS N3MEHEHUIH;

e DETYJSIPHOE OCYIIECTBJIEHNE aKTyaJTU3aIlui, TECTUPO-
BaHUS U CEPTUDUKAIMYI KOHTPOJbHBIX MEPOITPUSITHIA;

e PEryJsIpHBI MOHWTOPWHT 3aMEYaHWil M CTaTyca Iijia-
HOB WX YCTPaHEHUs.

IIpu nocTskeHUM ATUX 3a/1a4:

e IIOKA3aTeJM UCIPABJIEHHBIX HAPYIIEHUN B HAJIOTOBBIX
TIPOITe[ypPax BCET/Ia IPEBBIMIAIOT TOKA3aTeIN BHOBB
BbISIBJIEHHDIX;

e CyMMa PHCKOB, BBISIBJIEHHBIX COTPYJHUKAMH CJIYKOBI
BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS, TPEBBITIAET MTPE/I-
BapUTeJIbHbIE IPETEH3UH HAJIOTOBBIX OPTaHOB;

e CYMMbI BBIMTPAHHBIX HAJIOTOBBIX CIIOPOB IIPEBBIMIAIOT
CYMMBI TIPETEH3UH TI0 PENIEHUSIM HAJIOTOBOTO OPTaHa,;

e IUWHAMUKA JAHHBIX TIOKAa3aTeJel yIydInaeTcs.

B mpoTuBHOM ciydae 1€ BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO
KOHTPOJISI He JIOCTUTHYTBI ¥ TpeOyeTcst BO3BPAT K OIMCa-
HUIO PUCKOB M KOHTPOJIBHBIX TOUYEK. BbIsiBJieHHBbIE TIPU
KOHTPOJIe 3aMevyanusi (UKCUPYIOTCS U HA3HAYAIOTCS OT-
BETCTBEHHBIE 32 WX WCIpaBjeHue. PeTyasapHO oCyIiecTs-
JigeTcsl MOHWTOPHHT CTaTyca BBIIBJIEHHBIX 3aMEUaHWH
1 M0 WX AWHAMHUKE ONPEIESIIOTCS 30HBI TTOBBIIEHHOTO
PIYICKa, IATOTCST pEKOMEHIAINHY (DYHKITMOHAIBHBIM PYKOBO-
qutesisiM. HeoOX0MMO He TOJIBKO OCYIIECTBIISITH MOHUTO-
PUHT KJTI0YEBBIX TIOKA3aTes el BBITOTHEHUS (UCTIOTHEHIIS )
TIpoIteyp O KOHKPeTHOMY Tiporieccy ((byHKITHH, 3a1ade,
TIporieype), HO U JieJIaTh TiepeKpecTHbIE CPABHEHUS KJTIO-
YeBBIX TIOKa3aTesiell BBIMTOJHEHUs (MCHOJTHEHUS) MpoIle-
NIyP, TaK KaK MHOTYE TIPOIIE/IyPbl B KOMITAHUY B3aUMOCBSI-
3aHBL

Cucrema BHyTPEHHETO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIST XO3SUCT-
BYIOIIEro cyObeKTa GasupyeTcst Ha CIeAYIOIUX METOI0JI0-
IUYECKUX TIPUHITAIIAX:

e He3aBUCUMOCTb (0T BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO
KOHTPOJISI He JIOJKEH OBbITh CBSI3aH WJIM 3aBUCHM OT

OyXrasTepun WIn WHOM (PUHAHCOBOI CITyKOBI I MOJKET
MOYNHSTBCS TOJBKO HEMOCPEACTBEHHO PYKOBOJICTBY
XO3SMCTBYIONIEro CyObheKTa);

* IUIAHOMEPHOCTH (JOJIKHBI OBITh paspaboTaHbl U BbI-
HOJTHSATHCS PETJIAMEHTBI M COOMTIONATHCST CPOKU KOHTP-
OJIBHBIX MEPOIIPUATHH );

*  peryasipHOCTDb (KOHTPOJIb AOJKEH TIPOBOANTHCS CUCTe-
MaTUYEeCKH, HOCUTH PETYJISIPHBIN XapakTep);

o OOBEKTHBHOCTb M JJOCTOBEPHOCTH (MUCKIIOUEHBI CyOb-
€KTUBHBIE OIIEHKHU, NCKasKeHNe (DAKTUIECKUX JaHHBIX );

* OTBETCTBEHHOCTH (110 pe3yJibTaTaM KOHTPOJBHBIX Me-
POIIPUATHH JIOTKHBI OCYTIECTBIATHCS B3BICKAHMS C
BUHOBHBIX JIVII);

* 3aKOHHOCTH (HEOOXOAMMO COOJIIO/IEHUE HAJIOTOBOTO,
TPa’KJ]AaHCKOTO, TPYZOBOTO U JIP. 3aKOHOZATEThCTBA
Poccuiickoit Dezpepaiun);

o cobJIofeHNe HAJOTOBOM TaiiHbl (JAHHbBIE HAJIOTOBOIO
ydeTa SIBJISIIOTCSI HAJIOTOBOU TallHOHN XO3SHCTBYIOIErO
cyObeKTa);

*  BCEOOIIHOCTD HAJIOTOBOTO KOHTPOJIsE (KOHTPOJBHBIMU
MEPOIPHUATUAMH JOJKHBI ObITh OXBay€HbI BCE XO3s1ii-
CTBEHHBIE TIPOIIECCHI, UMEIOIIME HAJIOTOBBIE TTOCJIE/CT-
BU);

e eAWHCTBO (I[EJIOCTHOCTH W YHU(UKAINKA BHYTpEHHe-
TO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS CIY’KUT COOTBETCTBYIOIINI
BHYTPpUGUPMEHHBIN CTAHAAPT);

* CBOEBPEMEHHOCTH (KOHTPOJIbHBIE MEPOTIPUSATHUS TPO-
BOJISITCSI HE TOJIBKO TIEPE/l COCTABJICHUEM HAJIOTOBOW
OTYETHOCTH, HO U B TeUeHWE HAJIOTOBOTO (OTYETHOTO)
TIeprozIa;

* JOKyMeHTasJbHOe 0(hOpMIIEHNE Pe3yIbTaTOB KOHTPOJIS
(KOHTpOJIbHBIE MEPOTTPUATHST O(OPMIISIIOTCS COOTBET-
CTBYIOIIUMU JIOKYMeHTaMH (HaNpuMep, aKTaMy TIPo-
BEPKH ).

Peanusaliyst aHHBIX TIPUHIIAIIOB MO3BOJISIET obecte-
YUTh HETIPEPBIBHOCTD, HE3aBUCUMOCTD, COTIIACOBAHHOCTD 1
TIpeIyTIPeINTETbHBIN XapakTep BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO
KOHTPOJISE XO3SIHCTBYIOIIEr0 CyOhEKTA.

K ocHoBomosaraionmm XapakTeprucTUKAaM METOIUKH
BHYTPEHHEr0 HAJIOTOBOTO KOHTPOJISI MOSKHO OTHECTH CJie-
nyitone [bykuna, 2007. C. 34]:

e BCe HAJOTOBBIE PENIEHUS MPUHUMAIOTCS C TIOMOIIBIO
OTIpe/IeJIEHHBIX PErJIAMEHTOB, YTO TO3BOJISET MCKITIO-
YUTH CyObEKTUBU3M;

* HAJIOTOBBIE TapaMeTpbl (PUKCUPYIOTCS Ha 3Tarie BHe-
JIPEHUST METOJMKN U HUKAKOE JIOJPKHOCTHOE JIMIIO XO-
3SIACTBYIONIETO CyObeKTa (BKIIOYast PYKOBOAUTENS U
TJIABHOTO OyXrajtepa) He MOXKET TIPUHSITH HU OHOTO
pelenns eINHONNYHO; B UCKITIOUATENBHBIX CUTYAIlH-
SIX HAJIOTOBOE 3aKJII0YEHYE TPUHUMAET TPYTITIA SKCTIEep-
TOB (KOMUCCHSA);

e YeTKO 00O3HAYEH KPYT JIHII, MMEOIMX [PABO BBIIOJI-
HSTD OIIPEJIeJIeHHbIE JEHCTBYS U TIPOLIEAYPbl B OTHO-
MIEHUH HAJIOTOB;

 JoGast GMHAHCOBO-XO3SUCTBEHHAST OMEPAIIMsT OJIKHA
COTIPOBOYK/IATHCST  OTIPEIETIEHHBIM JIOKYMEHTO000PO-
TOM;
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e 71T YMEHBIIEHWS PUCKA BO3HUKHOBEHUS HATOTOBOU
OIMOKM MAaKCUMaJIbHO HCIOJB3YIOTCSI CTaHAAPTH30-
BaHHbBIE JIOKYMEHTBI; TIPU 3TOM HU OJIUH JIOKYMEHT He
JIOJKEH CYIIECTBOBAThH B OJIHOM 9K3EMILJISIPE: JIOJIKHA
OBITH XOTsI OBI €11le OJIHA €T0 KOIUS Ha CIIy4ail yTepH;

o TIOBCEIAHEBHOMY KOHTPOJIIO TOMJIEKUT OOOCHOBAH-
HOCTh TIPUMEHEHUS HAJOTOBBIX JBTOT MO KayKIOH
CIETIKE;

e BCsI KOPPECIHOHEHINsT OyXralTepCcKUX CYETOB U Ha-
JIOTOBBIE PACYETHI ITPOU3BOISTCS HA OCHOBE TaOJIMIIbI
TUTIOBBIX XO3SIUCTBEHHBIX oOfeparuii (cutyarmii); B
MEPBUYHBIX JIOKYMEHTaX M OYXTalTePCKUX PErHCTPax
JIeJTAeTCsI CCBIJIKA Ha ONEePaInio B 9TON TabJINIIE;

e HETWIUYHAS CUTyarus Tpedyer o(GOopMIICHUST KapThl
HAJIOTOBBIX PEIeHUid, KOTOPYIO 3aMOJHSET CIeab-
Hast 9KCIIePTHAst KOMUCCHSI TI0 HAJIOTOOOJIOKEHHUTO.
BuyTpernnii HaOTOBBITT KOHTPOJIb MOSKHO PasesuTh

Ha TIPEABAPUTETBHBINA U MOCTEAYTONIH (TEKYTITHIA).
[empto mpenBapUTETHPHOTO BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO

KOHTPOJIS SIBJISIETCS MIPeI0TBpallieHue HapyeHui Ha aTa-

1€ COBEPIIEHNS XO3SIUCTBYIOIMM CyOBEKTOM OIpeieieH-

HBIX JIEMICTBUIL, B TOM YHUCJE 3aKII0UYEHUS CIEJIOK U JIOTO-

BopoB. Ha arare mianupoBanus 1polenyp BHYTPEHHETO

HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS TIPENOJaraeTcsl BhIJIeJEHUE CJie-

JYIOIMX OCHOBHBIX 9JIEMEHTOB: 0OBEKTa KOHTPOJIS, KPH-

Tepust 3PEKTUBHOCTH COCTOSHUS, (DYHKITMOHUPOBAHUS

00beKTa KOHTPOJIST U METOJIMKU BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO

KOHTPOJISL.

[Mocnemytonuii (TeKynnii) BHYTPEHHUN HAJIOTOBBINA
KOHTPOJTb JIOJKEH IPOU3BOIUTHCS B XOJI€ OCYITIECTBIEHUS
BHYTPEHHUX TIPOBEPOK.

Mpl cuWTaeM, 4TO cUCTeMa BHYTPEHHETO HAJOTOBOTO
KOHTPOJISI BBITIOJTHSET YeThIpe (DyHKITUU:

» uHpopMaIMoHHYI0 (ITIOJydYeHHAsT B XOJI€ KOHTPOJIb-
HBIX JedcTBUi nHbopManus OyaeT UCIOJIb30BaHA B
NATbHENTIIEM 71T TIPUHATHS HOBBIX YIIPABIEHIECKUX
pelennii o HaJioTam );

o MOOWIMBYIOILYIO (M3BICKAaHUE Pa3IUYHOrO Poja pe-
3epPBOB U JIII YCTPAHEHUS HEIOCTATKOB, BHISIBIEHHBIX
B XOJI€ KOHTPOJISI JIJIsi MUHUMHU3AIUU HAJIOTOBBIX 00sI-
3aTEJILCTB);

o BocIUTATEIbHYIO (BBIPAOOTKA y IEepCcoHaMa OpraHu-
3al[M [IPUBBIYKN HEYKOCHUTEJIBHO COOJIOfaTh BCe
perIaMeHTHPYIOIIUE €TO AEATETBHOCTD JOKYMEHTBI, B
TOM YHCJIE B YACTH HAJIOTOBON (DYHKIINHN );

e poUIAKTUYECKYIO (BHYTPEHHMIT HAJIOTOBBIN KOHTP-
OJIb CIIOCOOCTBYET IPEIOTBPAIIEHUIO HETraTUBHBIX Ha-
JIOTOBBIX TIOCTIEJICTBUIL ).

Peanmuzanusa ¢GyHKINUH BHYTPEHHETO HAJIOTO-
BOTO KOHTPOJIA OCYIIECTBJISIETCS ITOCPEACTBOM
KOHTPOJIA 3a:

o (opMHUpoOBaHKEM HaloroobsaraeMoii 6aspl IPU UCUU-
CJICHUY HAJIOTOBBIX 00SI3aTE/IbCTB;

* CBOEBPEMEHHOCTBIO U TIOTHOTON MCITOTHEHUS HAIOTO-
BBIX 0043aTEIbCTB;

* CBOEBPEMEHHOCTHIO U TIOJTHOTOH MUCTIOIb30BAHUS HAJIO-
TOBBIX JIBTOT;

* HCKJIIOYEHHEM U3 OOBEKTOB HATOr000IOKEHHS [J0XO0-
JIOB, HE TIOJJIEKAIIIX HATTOTO0OJI0KEHHUIO;

* BO3HMKHOBEHUEM U CBOEBPEMEHHON peaynsaliueil Ha-
JIOTOBBIX TPeOOBaHMIL;

e (opMHUpOBaHUEM TIEHBI U YCJIOBUN B JOTOBOpaX, 3a-
KJIIOYaeMbIX XO3SUCTBYIOIINM CYOBEKTOM Ha IIPEIMET
BKJIIOYEHNS B JOTOBOPHYIO II€HY BCEX HAJOTOB U
cOOPOB ¥ MCKJIIOYEHMsI HEraTUBHBIX HAJIOTOBBIX OTO-
BOPOK.

Oco3HaBasi BaXKHOCTb KOHTPOJISI HAa JJAHHOM Yy4acTKe
XO3SUCTBEHHON I€ATETHHOCTH, 3aTIafHbIe aBTOPHI [ DTV,
Oyurron, [ymman, 2012, C. 195] npepiaraior co3manue
CTIETTNATPHOTO TOPa3/iesieHNsT BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
— KOPIOPaTUBHO# HAJIOTOBOIA €1y KObI (CITyKObI BHYTPEH-
HEro HAJIOTOBOTO KOHTPOJIST ), OTBEYAIOIIIelt 3a oOecTiedeHne
cOOITIO/IEHNST HAJIOTOBOTO 3aKOHO/ATEIbCTBA, TIOCTAHOBKY
1 BeJleHWE HAJIOTOBOTO yd4eTa, MPUBJCYEHUE HAJIOTOBBIX
KOHCYJIBTAaHTOB U TIpPUMeHeHe PEKOMEHIAIINIA TT0 HAJIOT0-
BOMY TLIAHUPOBAHUIO, TIPECTABIEHNE HAJIOTOBOI OTYET-
HOCTH ¥ B3aMMO/ICVICTBIIE C HAJIOTOBBIMH OPTaHAMMU.

BbiesimM ocHOBHBIE (DYHKIIUH CJIYy;KObI BHYTPEHHETO
HAJIOTOBOTO KOHTPOJISL.

1. MouuTtopusr a3 beKTUBHOCTHY TIPOIEAYP BHYyTPEH-
HEro HaJIoroBoro KOHTpoJst. IToctaHOBKa HEOOXOMMMbIX
CHCTEM HAJIOTOBOTO y4YeTa W BHYTPEHHETO HAJOTOBOTO
KOHTPOJISI BXOIUT B OOSI3aHHOCTH PYKOBOJCTBA, a Ha
cysk0y BHYTPEHHETO HAJOTOBOTO KOHTPOJISI BO3JjIara-
I0TCS1 OOSI3AHHOCTH TIO TTPOBEPKE TUX CHCTEM, MOHUTO-
puHTY 3 MEeKTUBHOCT UX (PYHKIIMOHUPOBAHUS, a TAK)Ke
MIPE/ICTABIEHUI0 PEKOMEHIAITNIT TT0 UX YCOBEPIIEHCTBO-
BaHUIO.

2. UccnemoBanre GUHAHCOBOM, YITPaBIeHIECKOH, MMpa-
BOBOH M HAJIOTOBOI MH(OPMAINH, YTO BKJIOYAET B CeOst
0030pHYI0 TIPOBEPKY CPEJICTB U CHOCOOOB, MCIIOJIb3YEMbIX
st cbopa, usMepenus, Kaaccupuraimy 910i nHdopMa-
MU M COCTaBJIEHWST OTYETHOCTH HA €€ OCHOBE, a TaKKe
crienupuIecKre 3apoCchl B OTHOIIIEHUN OT/EJNbHBIX €€ CO-
CTaBJIAIONINX YacTeid, BKIIIOYas JeTaIbHOE TeCTUPOBAHIIE
XO3SIICTBEHHDBIX OTIEPaIlii, PETUCTPOB OYXTAITEPCKOTO 1
HAJIOTOBOT'O y4eTa U J[PYTUX MPOIE/yP.

3. KouTpob 3a cobogeHreM HaJIO0rOBOTO 3aKOHOA-
tesibctBa Poccuiickoii Menepaiivy, HOPMATUBHBIX AKTOB,
a TakKe BHYTPEHHUX TpeOOBaHMii PYKOBOICTBA.

4. BoigBiieHre u ipeyTipexeHre HaJIOTOBBIX PHCKOB,
MIPOBeZIEHUE MEPOTIPUSTUN 110 UX MUHUMU3AIUL.

5. Cityx6a BHY TPEHHETO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS I0JIKHA
MIPUBJIEKATHCS TIPU HAJIOTOBBIX ITPOBEPKAX JIJIsT TPEI0CTAB-
JIEHUST YCTHBIX W TMUCHMEHHBIX MOSICHEHUN WHCIIEKTOPaM
B XOJIe TIPOBEPKH, a 10 €€ OKOHYAHWU HEMOCPECTBEHHO
MOZITOTABJINBATH BO3PASKEHUS TT0 AKTY TIPOBEPKIL.

Yacro penapramenT (c/ys:k0y) BHYTPEHHETO KOHTPOJIST
BO MHOTUX KOMITAaHUSIX PACCMATPUBAIOT KAaK JIEMEHT, «<Me-
manIuii> pabore (hyHKIMOHAIBHBIX TToApasaeteHnii. Ha
HaIll B3TJIsII, HEOOXOANMO PAacCMaTpUBaTh JAAHHYIO (DYHK-
IIII0 KaK TTapTHEPCKYIo, KOTOpasd MOXKeT AaTh WH(hOpMa-
ITUIO O TIEHHOM OTBITE VJIM HOBAIIMU U3 IPyroil byHKINN
WM 13 MUPOBOH MpakTukU. COOTBETCTBEHHO, COTPY/IHU-
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KU CJTy5KOBbl BHYTPEHHETO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS TOJIKHBI
006J1a/1aTh IMMPOKUMU KOMIIETEHIMAME B OYXraJITepPCKOM,
HAJIOTOBOM, TPayKAAHCKOM U TPYIOBOM 3aKOHOIATEHCT-
Bax, IMOCTOSTHHO MO/IZIEPKMBATh CBOW BBICOKUI TIpodeccu-
OHAJIBHBIN YPOBEHb.

TakuM 06pa3soM, aKTUBHBII MHTEPEC Psia CIeIuaIu-
cTOB B 00JIACTH HAJIOTOBOI0 MEHEIKMeHTa K MH(pOpMa-
[IMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TIPUBEJ K PACIIUPEHUIO €70
MPeIMETHOI 0OJTACTH B YaCTU OCYIIECTBJIEHUS] KOHTPOJISI
HAJIOTOBBIX 00SI3aTEILCTB.

BHyTpeHHUiT HAJIOTOBBIH KOHTPOJb OyAET CIOcoO-
CTBOBaTh CHMIKEHUIO PUCKOB BO3HUKHOBEHHUSI OIMIMOOK
[PY pacyeTe U yIjiaTe HAJOrOB, & YeTKask perJiaMeHTalns
KOHTPOJIBHBIX JIEHCTBUH TIO3BOJIMUT MUHUMHU3MPOBATD 3a-
TpaThbl Ha €r0 OCYIIeCTBJIeHue. B 1esoM cructema BHY-
TPEHHETO HAJIOTOBOTO KOHTPOJISI TIO3BOJIMT CTaHIaPTU3H-
POBaTh KOHTPOJIbHBIE GU3HEC-TTPOIIECCHI XO3SUCTBYIOIIX
cyOBEKTOB.
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Summary: This article, developed within the framework of dissertational research, reveals the interaction of macro and micro levels of tax
control systems within the author’s definition of internal tax control and specifically, highlights the methodological principles and
characteristics of control methods and functions. The author contends that it is a necessary prerequisite to create an internal special division
within the corporate tax service for the complete functioning of such system. Such a system of internal tax control will allow the standardization

of business control processes for such economic entities.
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B uspannu paccMaTpUBaIOTCS OCHOBHBIE ACIIEKTHI HATIOTOBOTO KOHTPOJLS U OTBETCTBEHHOCTH,  TAKXKe
OTBETCTBEH- CIIOCOOBI 3AIMUTHI MIPAB HAJIOTOILIATENBIIUKOB U WHBIX YACTHBIX CYOBEKTOB HAIOTOBBIX IIPABOOTHO-
nreHui. B kayecTBe NpUMeEpOB MPaKTUYECKOT0 IPUMEHEHNSI HOPM HaJIOTOBOTO TIpaBa IPOaHaIU3UPO-
BAHO 3HAYUTEHHOE KOJIMYECTBO AaKTOB BBICIIUX U PETHOHAIBHBIX CyleOHbIX opranoB. JlaHHast pabota
npejcTaBisier cofoi pasen y4eOHUKA [0 HAJIOTOBOMY IPaBY, PA3MEIIEHHOTO B KOMIBIOTEPHBIX
CIIPAaBOYHO-TIPABOBBIX cUcTeMax. V3manue npejiHasHayeHo /sl CTYIeHTOB, aClIMPAaHTOB, IPEIoiaBa-
TeJIeil IOPUIMIECKUX BY30B U (haKyJIBIETOB, CTPEMSIIUXCS K YIIyOJIeHHOMY U3YYEHHIO HAJIOTOBOTO
npaBa U CyleOHON MPAKTUKY €r0 NPUMEHEHHUsT; MOJKET ObITh M0JIE3HO PAGOTHUKAM HAJIOTOBBIX Opra-

HOB, CyZibsiM, ajiBokataM. V3nano npu ungopmarmonnoit noauep;xkke CIIC «Koncynsranrllatocs.



