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Аннотация: В статье представлен прогноз развития экономики в эпоху цифровизации. Автор видит разделение экономи-
ки в постиндустриальную эпоху на две большие составляющие: экспоненциальную экономику, развитие которой станет 
значительно более эффективным и выйдет на глобальный уровень, где конкуренция с локальных рынков переместится 
на глобальные рынки, а индикатором успеха бизнеса станет кратное увеличение капитализации; и цифровую экономику, 
которая будет существовать только в виртуальном пространстве, придуманные человеком сущности будут оцифрованы. 
Автор считает, что это будет вид экономики машин, созданной машинами и обслуживающей машины, человек не сможет 
вписаться в этот вид экономики в связи с физической неспособностью совершать такое количество операций в установ-
ленные отрезки времени. При этом цифровая экономика будет представлять собой глобальную надстройку над экспонен-
циальной экономикой. Особое внимание в статье уделено анализу будущего финансовой индустрии, связанного с пере-
ходом к цифровой экономике. Количество аналитических операций, необходимых банкам для создания актуальных и 
востребованных продуктов, увеличится, они станут настолько сложными, что конкурировать смогут лишь те банки, кото-
рые внедрят наиболее подходящие алгоритмы анализа данных. Наиболее эффективные алгоритмы переподчинят, пере-
строят конфигурацию рынка в пользу своих обладателей. Это будет вызывать «схлопывание» и слияние банков, причем 
автор не исключает, что единственным оставшимся на рынке в результате этого процесса банком станет центральный 
банк страны.
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Abstract: The article presents a forecast of economic development in the era of digitalization. The author sees the division of the 
economy in the postindustrial era into two major components: the exponential economy, the development of which will be much 
more effective and will enter the global level, where competition from local markets will move to global markets, and the indicator 
of business success will be a multiple increase in capitalization; and the digital economy, which will exist only in the virtual space, 
human-invented entities will be digitized. The author believes that this will be a kind of machine economy created by machines 
and serviced by machines, a human will not be able to fit into this kind of economy due to the physical inability to perform such a 
number of operations in the established time intervals. At the same time, the digital economy will be a global superstructure over 
the exponential economy. Particular attention is paid to the analysis of the future of the financial industry associated with the 
transition to the digital economy. The number of analytical operations required by banks to create relevant and popular products 
will increase so much, they will become so complex that only those banks that implement the most appropriate data analysis 
algorithms will be able to compete. The most efficient algorithms will redesign the market configuration in favor of their owners. 
This will cause the ‘collapse’ and the merger of banks, and the author does not exclude that the only remaining Bank in the market 
as a result of this process will be the Central Bank of the country.
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Введение
В последнее время все чаще слышны термины 

«цифровая трансформация», «цифровая экономи-
ка» и тому подобные. Однако следует признать, что 
большинство плохо представляет себе механизмы 
и глубину внедрения цифровизации, возникающие 
при этом взаимосвязи и взаимовлияние и ожидаемые 
последствия нового технологического уклада. Что 
значит цифровая трансформация, почему правиль-
ное понимание критически важно, поговорим в этой 
статье. 

Цифровая экономика является результатом про-
никновения компьютерных технологий во все сферы 
человеческой жизни. Дома, на работе, в обществен-
ном транспорте или в личном автомобиле мы пос-
тоянно контактируем с различными программами, 
которые упрощают нашу жизнь. Параллельно с тем, 
как наша жизнь становится комфортнее и удобнее, в 
экономике происходит фундаментальный процесс, а 
именно – расщепление постиндустриальной эконо-
мики на экономику цифровую и экспоненциальную. 
Рассмотрим эти две новые сущности по отдельности. 

Экспоненциальная экономика 
Применение экспоненциальных технологий, та-

ких, как искусственный интеллект, распределенные 
реестры, роботизация процессов, и тому подобных, 
позволяет бизнесу существенно повысить эффек-
тивность своей деятельности. Повышение эффек-
тивности приводит к тому, что продукты и сервисы, 
производимые компаниями, начинают новую гонку 
за новые рынки. Под действием экспоненциальных 
технологий будет ускоряться глобализация торгов-
ли, локально конкурентные компании, будут стано-
виться глобально конкурентными, что может сильно 
менять коммерческий ландшафт на локальных рын-
ках. Индикатором успешного внедрения экспонен-
циальных технологий является кратное увеличение 
капитализации компании и ее успешное функциони-
рование на глобальных рынках. Таким образом, ос-
новным драйвером к внедрению экспоненциальных 
технологий станет дальнейшая экспансия, борьба за 
глобальные рынки и рост капитализации. 

Экспоненциальная экономика будет предметом 
компаний, чей продукт не может быть дематериа-
лизован, например, сельское хозяйство, добыча по-
лезных ископаемых и т.п. Участие в такой экономике 
связано в первую очередь с умением компании быс-
тро внедрять экспоненциальные технологии в свои 
производственные цепочки. Это потребует большого 
числа изменений, внедрение которых будет очень 
сложным. 

Цифровая экономика 
Это новый вид экономики, который существует 

только в виртуальном представлении [Михайлова, 
2018. C. 29–42]. Все, что придумало человечество за 
время своего существования, например, деньги, мо-

жет и будет оцифровано, так как наличие придуман-
ных человеком сущностей существенно замедляет 
обмен товарами и услугами, в то время как компании 
экспоненциальной экономики ведут войну за эффек-
тивность и глобальные рынки сбыта.

 По версии Университета Сингулярности, цифро-
вая экономика создается по принципу 6Д. Цифрови-
зация (Digitalisation), является следствием внедрения 
Прорывных (Disruptive) и Пустых / нелепых (Decep-
tive) технологий. Вторые ведут к появлению хайпов и 
быстро исчезают, не оказав существенного влияния 
на индустрию. Первые меняют индустриальный лан-
дшафт, что выливается в три аспекта: дематериали-
зацию, демонетизацию и демократизацию продуктов 
и услуг. 

Дематериализация означает, что товар или услуга 
становится цифрой. Это обстоятельство существен-
но меняет физические ограничения, свойственные 
продуктам, то есть позволяет продукту преодолеть 
физические ограничения материального продукта, 
такие, как пространство и время, и делают его мгно-
венно глобально доступным, и все это при гораздо 
меньших затратах. Именно это обстоятельство по-
зволяет продукту быть доступным на всех рынках, 
где есть доступ в Интернет, что выводит его из обла-
сти регулирования или значительно ограничивает 
возможности его регулирования. Данное явление 
называется эффектом демократизации цифровых 
продуктов. 

Последнее обстоятельство, связанное с демонети-
зацией цифровых продуктов, является наиболее не-
приятным для бизнеса. Схемы монетизации цифро-
вых продуктов являются непрямыми, то есть бизнесу 
приходится искать сложные пути монетизации, при 
которых финальный продукт для конечного поль-
зователя – бесплатен. Сочетание этих обстоятельств 
приводит к тому, что ряд индустрий доживает по-
следние десятилетия в текущем виде. 

Основными индустриями, которых коснется циф-
ровая экономика, станут банковская отрасль, ритейл, 
телекоммуникации, телевидение и маркетинг – все 
те, где продукт может существовать в цифре. Важ-
ным свойством цифровой экономики является ее 
глобальность. Цифровая экономика не принадлежит 
отдельным государствам, это глобальная надстройка 
над экспоненциальными экономиками. Она будет 
обеспечивать глобальную конкурентность продук-
тов экономик экспоненциальных, а также обеспечит 
необходимые средства обмена товарами и услугами. 

Таким образом, цифровая экономика, как видно 
из ее описания, будет практически автономной. Она 
создается машинными алгоритмами для работы в 
ней машинных алгоритмов, она сможет функциони-
ровать без привлечения людей. Людям будет неком-
фортно в цифровой экономике, да они и не смогут в 
ней существовать: чтобы быть успешным в «цифре», 
надо работать с большими данными со скоростью 
света, чего люди делать не могут в силу физических 
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ограничений. Экспоненциальная экономика будет 
экономикой игры на поражение. Ценовые войны, 
борьба за себестоимость и доступ на глобальные 
рынки существенно изменят сегодняшний ландшафт 
корпоративного сектора, требования к компетенци-
ям сотрудников и потребуют существенно изменить 
подходы к формированию человеческого капитала. 

Финансовая индустрия в эпоху «цифровизации»
Финансовую индустрию ждут серьезные изме-

нения уже в ближайшее время. Это связано с тем, 
что деньги уже давно стали электронными, а теперь 
еще и становятся объектом для демократизации в 
системах распределенных реестров. Параллельно с 
этим процессом в корпоративном сегменте полным 
ходом идет цифровизация процессов для внедрения 
экспоненциальных технологий. Как это меняет при-
вычный нам банкинг? 

Сегодня банк анализирует данные о своем клиен-
те, получая данные от самого клиента, применяя к 
ним различного рода модели и процедуры, обогаща-
ет эти наборы различными данными для проверки 
их корректности. Низкое качество моделей, фрод в 
данных и тому подобные аспекты закладываются в 
риск. Традиционный банкинг основан на асимметрии 
информации между кредитором и заемщиком, что 
создает существенную неэффективность на рынках. 
Таким образом, банк торгует риском в обмен на день-
ги и наоборот. История показала, что банки очень 
редко умеют управлять рисками, поэтому и были 
созданы регуляторы. Их задачей стала способность 
видеть перегруженность банков рисками и уметь эту 
ситуацию исправлять [Зуенко, 2016. С. 1–5]. Для этого 
регуляторы по всему миру внедряют свои инструмен-
ты сбора данных с банков, например, XBRL 1 [Фомина, 
1	 https://arb.ru/b2b/pointofview/vvedenie_v_xbrl_na_paltsakh_ili_

kak_podgotovit_it_infrastrukturu_banka_k_novomu_-10166184 

Фомин, 2016. С. 140–150]. Следовательно, регулятор 
может видеть, кто управляет риском эффективно, а 
кто – нет. 

По мере цифровизации корпоративного сегмента, 
банки будут создавать экосистемы бизнес-датчиков 
[Коровкина, 2017. С. 68–71], которые позволят им 
существенно выровнять информационную асимме-
трию. Для работы с такими большими объемами 
данных, которые будут поступать от бизнес-сенсоров 
экосистем, банкам потребуется внедрение алгорит-
мов анализа данных, которые позволят обрабаты-
вать такие объемы данных и принимать правиль-
ные управленческие решения. Параллельно с этим 
процессом на рынок все больше будут проникать 
платформы (объект цифровой экономики) [Рожкова, 
2017], целью которых является наиболее удобное 
представление всех возможных продуктов конечно-
му пользователю.

Таким образом, алгоритмы, которые окажутся 
наиболее эффективными, мгновенно переподчинят 
рынок в пользу своих организаций, что приведет к 
существенной консолидации финансовых учрежде-
ний и укрупнению их экосистем бизнес-сенсоров. 

В свою очередь, регуляторы, имея доступ к дан-
ным банков, могут анализировать успешность раз-
личных подходов и качество работы алгоритмов. 
Если экстраполировать ситуацию на перспективу, 
скажем, до 2030 года, то с технологической точки 
зрения, рано или поздно по мере объективизации 
принятия решений, устранения информационного 
дисбаланса между покупателем и продавцом, все 
банки «схлопнутся» в один банк. Этим банком станет 
тот, чьи решения и продукты построены максималь-
но объективно вокруг потребностей клиента и име-
ющихся регуляторных ограничений. Таким образом, 
мы окажемся в ситуации, когда у нас есть один банк и 
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один регулятор, что нелогично с точки зрения орга-
низации процесса. 

Логичным шагом станет объединение регулято-
ра и банка. Как при рождении сверхновой звезды, 
произойдет становление единой платформы управ-
ления ликвидностью экономики и становление эф-
фективного рынка капитала. Такая платформа по-
зволит экономике страны, в которой она возникнет, 
получить невиданное конкурентное преимущество 
за счет наиболее оптимального финансирования эко-
систем. Если целевой функцией для оптимизации 
будет разрешение цепочек спроса и предложения, си-

стема автоматически сможет выбирать объекты для 
инвестирования таким образом, чтобы позволять 
разрешать противоречия на пути реализации спроса 
и предложения. Такой подход к финансированию по-
зволит не накапливать риски в банковской системе 
и существенно улучшить скорость оборачиваемости 
средств. Но что особенно важно – такая платформа 
может стать одним из основных драйверов стра-
новой экономики, так как существенно расширяет 
возможности для бизнеса удовлетворять спрос и 
предложение.
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