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Юбилей «Государственной службы»
Аннотация: Обзорная статья 
посвящена круглому столу, кото-
рый состоялся в стенах Россий
ской академии народного хозяй-
ства и государственной службы 
при Президенте Российской 
Федерации и был приурочен к 
20-летию существования науч-
но-политического журнала «Го-
сударственная служба». Пред
ставлены различные точки зре-
ния на характер развития изда-
ния в современных условиях. 

Обозначены основные пути его дальнейшего становления, возможности выхода в мировое 
информационно-образовательное и научное пространство. Детально рассмотрены основные 
формальные и содержательные особенности публикаций в связи с новыми требованиями 
международных библиографических систем и баз данных (SCOPUS, Web of Science). Анализ 
публикационной значимости результатов научных исследований, делающийся на основе цити-
рования, обнаруживает положительную динамику. Выход издания на международный уровень, 
привлечение иностранных авторов – коллег и ученых из стран дальнего и ближнего зарубежья 
– имеет очень большое значение. В журнале есть постоянная рубрика, посвященная междуна-
родным связям России со странами СНГ. В ней обсуждаются проблемы взаимодействия стран 
по вопросам государственного управления, создания современной системы подготовки кадров 
государственной службы и др. Международному сотрудничеству посвящены также многие 

публикации участников ежегодного Гайдаровского форума, которые регулярно размещаются на страницах издания.
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20 years of the journal «Public Administration»

Abstract: The review article is devoted to the Round Table, which took place in the walls of the Russian Academy of National Economy and 
Public Administration under the President of the Russian Federation and was timed to the 20th anniversary of the existence of the scientific and 
political journal «The State Service». Various points of view on the nature of the development of the publication in modern conditions are 
presented. The main ways of its further development, the possibility of entering the world information, educational and scientific space are 
indicated. The main formal and content features of publications in connection with the new requirements of international bibliographic systems 
and databases (SCOPUS, Web of Science) are considered in detail. Analysis of the publication significance of the results of scientific research, 
based on citation, reveals a positive trend. The publication of the publication to the international level, attraction of foreign authors - colleagues 
and scientists from the countries of the near and far abroad - is of great importance. The magazine has a permanent rubric dedicated to 
international relations of Russia with the CIS 
countries. It discusses the problems of 
interaction between countries on issues of 
public administration, the creation of a modern 
system of training public service personnel, 
etc. Many publications of participants of the 
annual Gaidar forum are also devoted to 
international cooperation, which are regularly 
posted on the pages of the publication.
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Введение
В стенах Российской академии народного хозяйства 

и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации прошел круглый стол, посвященный 20-ле-
тию научно-политического журнала «Государственная 
служба». Его участники, среди которых были люди, сто-
явшие у истоков издания, сотрудники, которые работали 
на разных этапах его становления, обсудили сложности 
и перспективы научной периодики, востребованной в 
системе государственного управления.

Задачи и цели
Директор Института государственной службы и 

управления РАНХиГС Игорь Барциц выступил с привет-
ственным словом к участникам круглого стола. Он от-
четливо обозначил тему и дискуссионные моменты для 
обсуждения. Основным предметом стало развитие науч-
ной периодики и востребованность этого вида изданий в 
системе государственного управления, выход журнала на 
международный уровень.

Максим Назаров, проректор РАНХиГС, поблагодарил 
коллектив сотрудников журнала за труд, поздравил кол-
лег с 20-летием журнала и отметил большое значение, 
которое имеет это издание для Российской академии 
народного хозяйства и государственной службы при Пре-
зиденте Российской Федерации.

Проректор РАНХиГС Дмитрий Буташин говорил о вос-
требованности журнала, его перспективах развития. Вне-
дрение новой системы кадрового обеспечения структуры 
государственного управления на региональном уровне, 
применение лучших практик и элементов цифровизации, 
по мысли спикера, может освещаться на страницах «Госу-
дарственной службы». Создание современной системы, 
апробация новейших технологий могут быть отражены 
в рубриках журнала, посвященного ключевому блоку 
сферы государственного управления – государственной 
службе. Многие эксперты, которые есть в стране, смогут 
привлекаться таким образом для сотрудничества.

Проректор РАНХиГС Андрей Марголин отметил каче-
ство освещения ключевых политических проблем с эко-
номической составляющей (например, тема дефолта в 
России конца 1990-х годов), а также грамотную редакци-
онную политику по отношению к публикациям низкого 
профессионального уровня. Возникновение в кризисном 
1998 году журнала «Государственная служба» выглядит 
весьма знаменательным. Обобщение практики государ-
ственного управления (основная задача издания с таким 
названием) косвенным образом способствует, как считает 
Марголин, сохранению стабильной экономической ситуа-
ции в стране.

Выход издания на международный уровень, при-
влечение иностранных авторов – коллег и ученых из 
стран дальнего и ближнего зарубежья – имеет очень 
большое значение. В журнале есть постоянная рубрика, 
посвященная международным связям России со страна-
ми СНГ. В ней обсуждаются проблемы взаимодействия 
стран по вопросам государственного управления, соз-
дания современной системы подготовки кадров госу-
дарственной службы и др.

Международные базы данных
Ольга Кириллова, президент Ассоциации научных ре-

дакторов и издателей, поделилась своими размышления-
ми о проблемах включения научных периодических изда-
ний (и, в частности, журнала «Государственная служба») в 
международную базу данных SCOPUS, куда входят более 
500 отечественных журналов. Она отметила соответствие 
формальным критериям, предъявляемым этой библио-
графической системой (оформление, структура, аннота-
ции и т.д.). Повысилось качество данного издания, одна-
ко сохраняется невысокий уровень его международной 
цитируемости. Русскоязычность, локальность издания и, 
как следствие, его слабая узнаваемость воспринимается 
международными экспертами как некая сложность для 
зарубежного читателя. Тематика неизменно привлекает 
целевую аудиторию. Информационная и научная состав-
ляющие журнала привносят своеобразие и дают широкий 
охват многих тем.

Российская академия народного хозяйства и государ-
ственной службы при Президенте Российской Федерации 
уделяет большое внимание развитию научных журналов. 
Анализ публикационной значимости результатов науч-
ных исследований, делающийся на основе цитирования, 
обнаруживает положительную динамику. 

Оксана Медведева, начальник отдела научно-инфор-
мационного развития, обратила внимание на то, что на 
содержательном уровне в журнале «Государственная 
служба» выдержан баланс между общественно-поли-
тическим и научным, академическим направлениями. 
На современном уровне поддерживается сайт издания 
в Интернете. Интернационализация издания, по ее мне-
нию, должна включать активное участие членов редак-
ционной коллегии и редакционного совета в процессе 
рецензирования публикационных материалов и форми-
ровании портфеля статей. Включение в международное 
академическое пространство позволит повысить узнава-
емость, но также потребует внести некоторые корректи-
вы (например, изменится английское название журнала: 
«Public Administration»).

Миссия журнала и публикационная активность
Алевтина Шевченко, бывший главный редактор жур-

нала, охарактеризовала редакционную подготовку из-
дания как живой процесс. Сочетание стабильности и ди-
намики в этом процессе уникально. Основания, которые 
были заложены 10 лет назад, развивались, сохраняются 
сложившиеся традиции, но в то же время привносятся 
новые элементы. Журнал придерживается своей редак-
ционной политики, направленной на передачу миссии 
академии, ее основных содержательных аспектов. Пере-
стройка системы государственной службы, органов муни-
ципального управления, начавшаяся 20 лет назад, поиск 
новых подходов в научном, организационном, методиче-
ском плане нуждались в отражении, преломлении в СМИ. 
«Государственная служба» выступила изданием, способ-
ным передать характер меняющейся эпохи. Дизайн, фор-
мат издания, его цвет привносят свои неповторимые ак-
центы. Академическое письмо и сохранение стиля – важ-
нейшие показатели успешности периодического издания.

Миссия журнала идеологически связана с миссией 
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его учредителя. Актуальность издания подтверждается 
отражением проблем, которые стоят перед современным 
российским государственным управлением. 

Владимир Егоров, заведующий кафедрой ЮНЕСКО, 
главный научный сотрудник Центра государственной 
службы и управления, отметил, что журнал «Государ-
ственная служба» становится современным изданием. 
Он разделил общее и специальное значения слов в его 
названии, определил как положительную тенденцию от-
хода от узких юридических рамок в сторону широкой про-
блематики. Поиски между научностью и журнализмом, 
большим тематическим охватом и отраслевой специали-
зированностью, оказались весьма успешными. Сочетание 
принципов отраслевого и делового типов журнала, по 
мнению спикера, продуктивно. Еще в XIX веке ученые ста-
вили вопрос о том, что общество и государство невозмож-
но понять без категории свободы, общей цели и обще-
ственного развития. Отечественный юрист Б.Н. Чичерин 
во второй половине XIX века считал, что для того чтобы 
понять общество, нужно знать четыре элемента, на кото-
рые оно опирается: власть, закон, свобода и общая цель. 

Заведующая Научной библиотекой РАНХиГС Вероника 
Куканова рассказала об особенностях взаимодействия 
журналов и библиотек на современном этапе, с точки 
зрения общекультурной ситуации. Появилась необходи-
мость вносить изменения в формат издания при сохране-
нии цели и задач. Меняется способ подачи информации. 
Куканова акцентировала внимание на востребованности 
журнала «Государственная служба» у читательской ауди-
тории (как электронной его версии, так и печатной), его 
соответствии вызовам времени.

Дочь бывшего главного редактора журнала Валерия 
Николаевича Кучера Ия Валерьевна рассмотрела особен-
ности развития журнала в 2001–2003 годах, охарактеризо-
вала преемственность и роль новых рубрик, введенных в 
то время В.Н. Кучером. В основе его деятельности лежало 
желание создать новое, читаемое, востребованное изда-
ние. Он не боялся идти вперед, всегда служил своему делу.

Ирина Зверева, заместитель главного редактора 
журнала «Вопросы государственного и муниципально-
го управления», поделилась своими рассуждениями о 
проблемах включения научных периодических изданий 
в базу данных SCOPUS. Она акцентировала внимание на 
научной составляющей, отражении методологии иссле-
дований в статьях.

Перспективы и выбор приоритетов
Владимир Березко, доцент кафедры государственного 

управления МГИМО, ответственный секретарь журнала 
«Право и управление. XXI век», отметил, что журнал «Го-
сударственная служба» читается с большим интересом. 
Спикер обозначил пути сотрудничества авторов с из-
даниями-«партнерами». Такое взаимодействие способно 
расширить авторский актив и привлечь большую чита-
тельскую аудиторию.

Директор Центра технологий государственного управ-
ления РАНХиГС Владимир Южаков указал на узнавае-
мость журнала в мире научной периодики. Он обратил 
внимание на важность научной составляющей издания 
(отражение результатов научных исследований). Его ав-
торитет во многом на ней основывается. Заказчики ис-

следований могут предпочесть информацию, поданную в 
виде статьи, сухому аналитическому отчету.

Борис Пономаренко, профессор кафедры управления 
персоналом РАНХиГС, констатировал, что повышенный 
интерес к журналу «Государственная служба» обуслов-
лен его тематикой (особенности реформирования госу-
дарственной гражданской службы), а также качеством 
актуальных научных публикаций, широкой палитрой 
интересных рубрик, статей, ярких иллюстраций и их 
практической востребованностью не только научно-пе-
дагогической общественностью, но, что особенно важно 
– органами государственной власти и местного само
управления. Тот факт, что журнал рекомендован Высшей 
аттестационной комиссией Минобрнауки России для пу-
бликации статей в рамках диссертационных исследо-
ваний, повышает его авторитет и востребованность в 
таких направлениях, как история, социология управле-
ния, право, культурология, экономика. Два десятилетия 
в жизнедеятельности творческого коллектива журнала 
«Государственная служба» – это годы не только призна-
ния, возвышения, обретения авторитета солидного науч-
но-политического издания. Это содержательный период 
аккумулирования журналом научно-организационного 
опыта и экспертного мнения по проблемам реформиро-
вания и развития, прежде всего, государственной граж-
данской службы, как основы государственного управле-
ния, повышения его результативности и эффективности. 
Качество итоговой продукции достигается тщательным 
отбором статей для редакционной корзины, их рецензи-
рованием и редакционной доводкой. Редакционной кол-
легией журнала выделены семь требований к содержа-
нию статей. В этот перечень включены: оригинальность, 
соответствие конкретному знанию, научная методология, 
четкость и ясность изложения, логическая аргументация, 
научно-практическая значимость, новизна ссылок, гло-
бальный подход и грамотная аннотация. Все отмеченное 
выше – результат не только научных изысканий, вопло-
щенных в интересных и содержательных публикациях. 
Весьма скромный штат журнала, ведущий кропотливую 
и порой бескомпромиссную в плане взаимодействия с ав-
торами работу, делает его содержательным и культурно 
привлекательным. Изучение практики коллег в рецензи-
руемых журналах могло бы быть также весьма полезным.

Феликс Шарков, заведующий кафедрой обществен-
ных связей и медиаполитики РАНХиГС, выступил с при-
ветственным словом, в котором затронул вопросы раз-
вития научных журналов. Электронный формат изданий 
сопутствует печатному и постепенно выходит на первый 
план. Открытый доступ в сети повышает уровень цити-
руемости. Журнал может не брать на себя обязательства 
включать в содержание номеров статьи, отражающие 
результаты научных исследований аспирантов. Шарков 
также обратил внимание на то, что иногда требования 
отечественных и международных стандартов к оформле-
нию периодических изданий отличаются друг от друга и 
редакциям приходится выбирать свои приоритеты.

Заключение
Все участники круглого стола отметили позитивные тен-
денции в развитии журнала «Государственная служба» и 
пожелали редакционному коллективу дальнейших успехов. 


