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международными партнерами в поисках новых рынков сбыта. Особое внимание в работе уделяется тем инструментам, которые 
Китай успешно апробирует в странах постсоветской Центральной Азии для укрепления своих позиций в регионе. 
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Там, где в западных традициях предпочли бы ре-
шительное столкновение сил и сделали бы упор на 

героические подвиги, для китайцев идеальной такти-
кой является использование окольных путей и тер-

пеливое накопление относительных преимуществ 
(Г. Киссинджер)

Введение
Консалтинговая компания «PricewaterhouseCoop-
ers» рассматривает китайский мегапроект «Один 
пояс и один путь» как инициативу «зонтичного 
типа», состоящую из огромного числа текущих, пла-
нируемых и будущих инфраструктурных проектов, 
сопровождаемых целым рядом двусторонних и ре-
гиональных торговых соглашений. Геополитика и 
императивы внутреннего экономического и поли-
тического развития КНР глубоко взаимосвязаны 
[Niquet, 2006. P. 10‒11]. По существу, предложение 
объединенных проектов становится полноценной 
национальной стратегией развития Китая на совре-
менном этапе. 

Масштабная интеграционная инициатива Китая
На внутренние причины развития Китая как стимул 
для разработки и реализации стратегии «Пояса и 
пути» указывают многие исследователи. Так, Кри-
стофер К. Джонсон и Рафаэлло Пантуччи считают, 
что в основании этого проекта лежат проблемы 
хронически отстающих в развитии центральных и 
западных районов КНР. В ходе осуществления инте-
грационной инициативы эти территории «должны 
быть встроены в целостную, ориентированную на 
внешнюю среду программу развития»1. 

Для того чтобы определить характер и значе-
ние Экономического пояса Шелкового пути (су-
хопутную часть мегапроекта), по мнению многих 
синологов, прежде всего надо рассмотреть Синь-
цзян – автономный округ, расположенный на западе 
Китая и граничащий с Казахстаном, Киргизией и 
Узбекистаном в Центральной Азии. Занимая около 
15% территории страны и обладая значительными 
энергетическими ресурсами, он относительно мало 
заселен (здесь проживает лишь 1,5% от общей чис-
ленности населения КНР). Включение Синьцзяна в 
состав Китая в 1949 году создало немало проблем, 
в  т.  ч. межэтнических (между переселенными сюда 
ханцами и исконно проживавшими на этой терри-
тории уйгурами-мусульманами). Неслучайно, что 
именно этот регион сегодня считается жизненно 
важным с точки зрения борьбы с тремя «силами 
зла» ‒ сепаратизмом, терроризмом и экстремизмом, 
что требует налаживания стабильных отношений с 
сопредельными государствами, на территории ко-

1	  Pantucci R. Looking West: China and Central Asia. Testimony before 
the US-China Economic and  Security  Review  Commis-
sion, 18 March 2015: http://chinaincentralasia.com/2015/04/16/
looking-west-china-and-central-asia 

торых проживают уйгуры, имеющие тесные связи 
с жителями Синьцзяна. Следовательно, интересы 
Китая в странах Центральной Азии прежде всего 
связаны с вопросами безопасности.

До 2013 года, когда Си Цзиньпин изложил ос-
новные положения масштабной интеграционной 
инициативы, у Китая, по свидетельству многих экс-
пертов, не было системного видения Синьцзяна. 
Однако с 2010 года руководство страны пыталось 
в результате опережающего экономического разви-
тия региона, а также осуществления мер по повы-
шению его безопасности добиться здесь большей 
социально-политической стабильности. После соз-
дания проекта «Пояса и пути» все западные про-
винции стали частью общего плана. В результате 
инициатива для Синьцзяна и Центральной Азии 
превратилась в мегапроект для всего евразийского 
континента. Таким образом, при ее разработке были 
учтены вопросы обеспечения социальной стабиль-
ности и политической безопасности значительных 
территорий КНР.

Огромную роль в разработке проекта сыграли 
внутренние проблемы экономического развития 
Китая. Важнейшие из них на сегодня – проявление 
серьезных признаков перепроизводства в результа-
те замедления темпов экономического роста (с 2012 
года руководство страны говорит о «новой нор-
мальности» как невозможности сохранения преж-
них очень высоких темпов экономического роста), 
огромные государственные интервенции в годы 
мирового экономического кризиса и высокие тем-
пы внутренних инвестиций (рисунок 1). По свиде-
тельству Синь Чжана из американского Института 
Аспена, сохраняющаяся на протяжении десятилетий 
чрезмерно высокой доля накопления («перенако-
пление») обеспечила высокие темпы экономическо-
го роста, однако на определенном этапе привела к 
перегреву экономики, появлению излишних произ-
водственных мощностей. Это важнейшая внутрен-

Рисунок 1. Темпы роста валового внутреннего 
продукта и внутренних инвестиций КНР, 
2004‒2016 годы, %*

*	 Рассчитано по данным World Bank: http://www.worldbank.org/; 
China Statistical Yearbook (various years): https://www.chinayear-
books.com
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няя проблема развития экономики Китая, предопре-
делившая появление инициативы «Пояса и пути»2. 

В целом ряде отраслей экономики, связанных с 
активным инфраструктурным строительством, по-
явились излишние мощности. Так, в сталелитейной 
промышленности они сегодня превышают весь объ-
ем производства стали в Японии, США и Германии, 
взятых вместе. Консалтинговая компания «Rhodium 
Group» подсчитала, что мировое производство стали 
выросло с 2005 по 2014 год на 57%. Доля китайских 
предприятий в этом приросте составила 91%3.

Теоретически у китайского руководства есть три 
возможных пути решения возникшей проблемы:

Закрытие части предприятий, что неизбежно 
будет сопровождаться ростом безработицы и, сле-
довательно, растущей социальной напряженностью 
в обществе.

Перекладывание проблем на государство (напри-
мер, через объединение в единый государственный 
концерн всех убыточных предприятий в отраслях, 
переживающих кризис перепроизводства).

Поиск новых рынков сбыта, развитие кооперации 
с различными международными партнерами в обла-
сти использования производственных мощностей 
в надежде решить проблему перепроизводства за 
счет активизации международного сотрудничества4.

Работая по всем направлениям, Китай все же пред-
почитает третье – расширение рынков сбыта, кото-
рое становится одной из важнейших задач и интегра-
ционной стратегией «Пояса и пути» [Яковлев, 2018. 

2	 Zhang X. Chinese Capitalism and the New Silk Roads. Aspen Insti-
tute, Prague, April 2016: http://www.aspeninstitute.cz/en/arti-
cle/4-2016-chinese-capitalism-and-the-new-silk-roads 

3	 Следствие перепроизводства в Китае: https://www.youtube.
com/watch?v=XutT2X0NGis. 

4	 Zhang X. Chinese Capitalism and the New Silk Roads. Aspen Insti-
tute, Prague, April 2016: http://www.aspeninstitute.cz/en/arti-
cle/4-2016-chinese-capitalism-and-the-new-silk-roads 

С. 204‒211]. Об этом говорят также многие 
китайские эксперты. Так, Джунхуа Чжан 
рассматривает Инициативу как попытку 
решить проблему избыточных мощностей 
во многих секторах китайской экономики 
с помощью развития новых рынков сбы-
та вдоль Экономического пояса Шелкового 
пути5.

Традиционные и новые каналы 
влияния
Расширять рынки сбыта можно как тра-
диционными (внешнеторговое и инвести-
ционное сотрудничество), так и новыми 
путями ‒ в частности, в результате пере-
носа в сопредельные государства полных 
производственных циклов (прежде всего, в 
отраслях, переживающих кризис перепро-
изводства, но не только в них). При этом 

китайское руководство может объединять множе-
ство важнейших для развития экономики и обще-
ства проблем. Попытаемся показать это на примере 
анализа путей проникновения китайских капиталов 
в Центральную Азию во втором десятилетии XXI ве-
ка. Однако сначала рассмотрим состояние традици-
онного канала сотрудничества – внешней торговли. 

В период с 1992 (когда были установлены дипло-
матические отношения между КНР и среднеазиат-
скими бывшими советскими республиками) по 2012 
год товарооборот Китая с регионом вырос в 100 
раз, достигнув почти 46 млрд долл. [Глинкина, Ту-
раева, Яковлев, 2016. С. 15‒45]. За это время во всех 
странах Центральной Азии выросли экспортные и 
импортные доли Китая, и он превратился в главного 
торгового партнера Казахстана и Туркменистана, 
второго по величине ‒ для Узбекистана и Киргизии, 
третьего по объему товарооборота ‒ для Таджики-
стана. Однако после подъема 2012‒2013 годов това-
рооборот большей части стран Центральной Азии с 
Китаем демонстрирует спад (рисунок 2). 

Часть этого спада можно отнести на счет валют-
ных колебаний, на постепенное насыщение рынка 
Центральной Азии китайской продукцией в силу его 
небольшой емкости. Бесспорно, что определенную 
роль играет и появление у Китая новых поставщи-
ков сырьевой продукции из Африки и Латинской 
Америки, где КНР удалось скупить в течение послед-
него десятилетия значительные производственные 
мощности по добыче сырья. Однако, если смотреть 
на относительные показатели (таблица 1), то ста-
тистикой фиксируется снижение активности в тор-
говом сотрудничестве, начиная с 2012 года. 

Возможно ли столь значительное падение (в два 
раза) экспорта сырья из Центральной Азии в Китай 

5	 Zhang J. What’s driving China’s One Belt, One Road initiative? East 
Asia Forum, 2 September 2016: http://www.eastasiaforum.
org/2016/09/02/whats-driving-chinas-one-belt-one-road-initiative 

Рисунок 2. Динамика товарооборота КНР с государствами 
Центральной Азии, % к валовому внутреннему продукту*

*	 Рассчитано по данным UN Comtradedata: http://comtrade.un.org/, 
Worldbank: http://www.worldbank.org



97
С.П. Глинкина, М.О. Тураева, А.А. Яковлев.  Традиционные и новые инструменты укрепления китайского присутствия в Центральной Азии

ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЛУЖБА 2018  ТОМ 20 № 5

или сокращение почти в два раза 
китайского экспорта продукции 
легкой промышленности в Цен-
тральную Азию? На наш взгляд, 
снижающаяся динамика торговли 
Китая со странами Центральной 
Азии может свидетельствовать о 
качественно новой стадии разви-
тия отношений между ними. Суть 
гипотезы состоит в следующем: 
в результате широкомасштабной 
инвестиционной деятельности 
Китаю удалось решить ряд про-
блем, которые позволяют ему 
объективно снизить объемы тра-
диционной внешней торговли, 
предполагающей перемещение 
товаров через границы. На ри-
сунке 3 представлены основные 
пути проникновения китайского 
капитала в экономику стран Цен-
тральной Азии.

Как показано на рисунке 3, ос-
новных каналов проникновения 

капитала четыре. Первый путь – скупка активов 
ключевых национальных компаний Центральной 
Азии, которая особенно активно проходила в годы 
мирового финансового кризиса и мировой рецес-
сии, когда стоимость активов резко упала в цене. По 
данным Heritage Foundation, только с 2005 по 2017 
годы Китай приобрел доли в нефтегазовых, уголь-
ных, металлургических, транспортных, строитель-
ных, финансовых компаниях Центральной Азии на 
сумму 20,6 млрд долл. Основная часть этих вложе-
ний пришлась на Казахстан (18,4 млрд долл.). Уже 
в 2009 году Казахстан стал страной, где доля КНР 
в акционерном капитале национальных нефтяных 
компаний обеспечивала ему около 50% общего объ-
ема отраслевого производства [Глинкина, Тураева, 
Яковлев, 2016. С. 15‒45].

Второй канал проникновения капитала – огром-
ные вложения Китая в развитие инфраструктуры 
региона, не связанные с приобретением долей в 
собственности существующих предприятий. С 2005 
по 2017 годы общая сумма китайских вложений со-
ставила 27,8 млрд долл. Общий объем инвестиций 
по крупным контрактам, заключенным с Казахста-
ном в рамках проекта «Пояса и пути» в 2005‒2017 
годах, составил около 12 млрд долл., с Киргизией 
– 3,5 млрд долл., с Таджикистаном – 1,3 млрд долл., 
с Туркменистаном – 6,2 млрд долл., с Узбекистаном 
– 4,8 млрд долл6. 

Третий путь – предоставление Китаем странам 
Центральной Азии, а также их компаниям, много-

6	 Schubert J. New Eurasian Age: China’s Silk Road and the EAEU in 
SCO space or «Noodles and Meatballs in a Breaking Bowl»: http://
www.jeffschubert.com

Таблица 2. Доля Китая во внешнем государствен-
ном долге стран Центральной Азии (2015 год и 
3-й квартал 2017 года)***

2015 год 3-й квартал 2017 года
Казахстан 8% (13,3 млрд долл.) 10% (14,1 млрд долл.)
Киргизия 35% (1,2 млрд долл.) 41,7% (1,7 млрд долл.)
Таджикистан 43,0% (0,9 млрд долл.) 41,4% (1,2 млрд долл.)

***	 Рассчитано по данным: Национальный банк Казахстана 
(http://www.nationalbank.kz); Министерство финансов Кыргы-
зской Республики (http://www.minfin.kg); Министерство 
финансов Республики Таджикистан: http://minfin.tj

Таблица 1. Торговля стран Центральной Азии с Китаем и Россией, 
% к валовому экспорту / импорту товарной группы**

2001 год 2008 год 2012 год 2017 год
Экспорт сельхозпродукции в Китай 1 1 2,9 5,8
Экспорт сельхозпродукции в Россию 50,1 20,4 8,7 11
Сырьевой экспорт в Китай 6 9,6 24,8 10,4
Сырьевой экспорт в Россию 12,4 6 5,1 7,7
Экспорт готовой продукции в Китай 1,4 5,8 23,1 27,4
Экспорт готовой продукции в Россию 40 27,8 31,7 26,4
Импорт сельхозпродукции из Китая 4,7 7,6 8 7,1
Импорт сельхозпродукции из России 24 18,9 17 19,2
Сырьевой импорт из Китая 2,2 14 13,7 12
Сырьевой импорт из России 50,9 53,5 54,8 59,2
Импорт готовой продукции из Китая 3,5 18 23,7 21,5
Импорт готовой продукции из России 28,3 23,4 24,1 31
Импорт продукции легкой промыш-
ленности из Китая

10,3 82,3 64,1 46,4

Импорт продукции легкой промыш-
ленности из России

27,9 23 22,4 24,1

**	 Рассчитано по: The International Trade Centre. Trade statistics for international business 
development. «Bilateral trade between Central Asian Republics and China, 2001‒2017»; 
«Bilateral trade between Central Asian Republics and Russian Federation, 2001‒2017» 
(https://www.trademap.org/); UN Comtrade Database (https://comtrade.un.org/)

Рисунок 3. Каналы проникновения китайского 
капитала в экономику стран Центральной Азии
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численных кредитов (таблица 2). К началу 2016 го-
да в виде займов, выданных странам Центральной 
Азии, было выделено кредитных ресурсов на сумму 
около 30 млрд долл. Большинство кредитов – свя-
занные, низкопроцентные (1,5‒3%), долгосрочные 
(до 20 лет), предусматривающие льготный период.

Частный бизнес может напрямую обратиться в 
китайские банки с запросом на получение кредита, 
предварительно найдя китайского контрактера, ко-
торый станет подрядчиком будущего проекта. Эту 
практику можно рассматривать как меру поддержки 
Китаем своих национальных предпринимателей, ко-
торые таким образом привлекаются к участию в ин-
теграционном проекте. Технически в ряде случаев 
процесс получения займов упрощается открытием 
китайскими финансовыми институтами кредитных 
линий в странах-получателях. Тогда национальные 
заемщики привлекают китайских контрактеров, по-
лучая кредиты в местных банках с открытой кре-
дитной линией от КНР. 

Четвертый канал проникновения китайского ка-
питала в страны Центральной Азии относительно 
новый. Это перенос в регион замкнутых производ-
ственных циклов. Какие в данном случае Китай 
преследует цели?

При постоянном удорожании производства на 
территории КНР многие предприятия становятся 
убыточными. Возросшие производственные затра-
ты связаны, прежде всего, с ростом стоимости в 
течение долгих лет очень дешевой китайской ра-
бочей силы. За последние 15 лет, особенно после 
провозглашения экономической стратегии на ис-
пользование внутреннего потребления в качестве 
важнейших источников экономического роста, при 
существенных различиях по отдельным отраслям и 
даже типам компаний, расходы на заработную плату 

в Китае выросли примерно в шесть раз (таблица 3). 
Если в 2003 году почасовая оплата рабочих на ки-
тайских фабриках составляла 0,62  долл., в 2008 го-
ду – 1,32 долл., то в 2013 году она достигла уже 2,2 
долл. На более сложных производствах платить при-
ходится больше. В поисках дешевой рабочей силы 
китайские предприятия уже не первый год активно 
развиваются за рубежом. 

Таким образом, перенос на постсоветское про-
странство производственных мощностей среднего и 
более высокого уровня сложности, а также предпри-
ятий из Синьцзян-Уйгурского автономного района, 
где цена рабочей силы одна из самых высоких в Ки-
тае, может представлять для китайских компаний 
большой интерес, особенно в строительной отрасли 
и машиностроении, где цена рабочей силы в странах 
Центральной Азии и России на сегодняшний день 
ниже, чем в Китае.

С помощью переноса наиболее грязных произ-
водств из экологически неблагополучных регионов 
Китая в сопредельные государства могут решаться 
экологические проблемы, которые существуют во 
многих регионах КНР. Так, из провинции Хэбэй, 
окружающей Пекин, знаменитый в последние годы 
своим смогом, по плану к 2023 году будут выведены 
производства мощностью в 20  млн тонн стали, 30 
млн тонн цемента, ряд стекольных производств. По 
данным департамента провинции Хэбэй по охране 
окружающей среды, именно сталелитейная, сте-
кольная промышленность и производство цемента 
и электричества формируют 65% выбросов двуоки-
си серы и 61% выбросов дыма и пыли7. 

Стремление китайского государства и отдель-
ных предпринимателей обойти торговые пошли-
ны, которые накладывают некоторые страны в от-
ношении китайских товаров, надеясь преодолеть 
демпинг, стимулирует процесс переноса китайских 
производственных мощностей. После того как в Ев-
разийском экономическом союзе были повышены 
торговые пошлины, Китай столкнулся с тем, что 
теперь покупать его продукцию Казахстану стало не 
так выгодно, как прежде. В новых условиях перенос 
производств на территорию Казахстана помогает 
сделать китайскую продукцию более привлекатель-
ной и для предпринимателей, которые прежде заку-
пали ее в Синьцзяне, и для потребителей, приобре-
тающих в таком случае более дешевую продукцию. 

Вывод производств: выгоды и риски 
принимающей стороны (на примере Казахстана)
Разработанная властями Казахстана и Китая Про-
грамма переноса производственных мощностей из 
КНР включает 51 инвестиционный проект в рамках 
казахстанско-китайского индустриально-инвестици-
онного сотрудничества на общую сумму в 27 млрд 
долл. К середине 2017 года в рамках этой программы 

7	  Там же.

Таблица 3. Средняя заработная плата наемного 
рабочего в городских районах Китая, юаней*

2000 год 2005 год 2010 год 2015 год
Иностранные компании 15 692 23 625 41 739 76 302
Акционерные общества 11 105 20 272 44 118 72 644
Государственные компа-
нии

9 441 18 978 38 359 65 296

Компании из Гонконга, 
Макао, Тайваня

12 210 17 833 31 983 62 017

Кооперативы 7 479 13 808 30 271 60 369
Общества с ограничен-
ной ответственностью

9 750 17 010 32 799 54 481

Совместные предприя-
тия

10 608 17 476 33 939 50 733

Другое 9 888 11 230 25 253 46 945
Компании в коллектив-
ной собственности

6 241 11 176 24 010 46 607

Средняя заработная 
плата по предприятиям

9 333 18 200 36 539 62 029

*	 Источник: National Bureau of Statistics of China: http://www.stats.
gov.cn/eNgliSH
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было реализовано три проекта на общую сумму в 46 
млн долл.:

В Павлодарской области в 2015 году было откры-
то производство порошкового полипропилена (ТОО 
«Компания Нефтехим LTD», XinjiangSanbao, сумма 
инвестиций составила 12 млн долл.). 

В Костанайской области в 2015 году был реали-
зован первый этап проекта по производству автомо-
билей марки «JAC» методом крупноузловой сборки 
(ТОО «СарыаркаАвтоПром», JAC Motors, CMC, сумма 
инвестиций ‒ 15 млн долл.). В 2015 году было произ-
ведено 700 автомобилей. В 2016 году началась реа-
лизация второго этапа проекта ‒ производство авто-
мобилей марки «JAC» методом мелкоузловой сборки, 
что должно увеличить казахстанскую национальную 
составляющую в этом производстве до 50%. 

В Северо-Казахстанской области в 2016 году бы-
ло открыто производство рапсового масла (ТОО 
«Тайынша Май», Xi’An Aiju Oil and Grain Co.Ltd., сумма 
инвестиций составила 19 млн долл.).

В руководстве Казахстана утверждают, что про-
екты переноса будут более масштабными и иннова-
ционными. Среди наиболее крупных и значимых из 
них Министерство экономического развития Респу-
блики Казахстан выделяет следующие:

Строящийся завод ТОО «Asia Steel Pipes Corp» в 
Алматы по производству стальных сварных труб 
большого диаметра мощностью 150 тыс. тонн. Он 
позволит обеспечить потребности не только казах-
станского нефтегазового сектора, но также рынков 
Евразийского экономического союза, Центральной 
Азии, Ирана и Кавказа.

Строительство медеплавильного завода АО 
«KazMinerals» в Восточно-Казахстанской области 
мощностью до 300 000 тонн меди в год. Проект 
должен помочь Казахстану стать крупным медепла-
вильным хабом.

Ввод в строй второй очереди электролизного 
завода для производства первичного алюминия. 
Этот проект позволит перерабатывать до 85% всего 
добываемого в Казахстане глинозема, который в 
настоящее время вывозится в виде сырья. Создание 
интегрированного газохимического комплекса даст 
возможность производить до 500 тыс. тонн поли-
пропилена в год. 

В сообщении Министерства экономического раз-
вития Казахстана говорится о том, что «из 51 со-
вместного казахстанско-китайского проекта в рам-
ках индустриально-инвестиционного сотрудниче-
ства в 42 проектах казахстанская сторона выступает 
мажоритарным акционером, по 23 проектам китай-
ская сторона выступает лишь в качестве подрядчика 
или поставщика оборудования, при этом покупатель 
будет получать услуги или оборудование по сни-
женным ставкам»8. Для финансирования проектов 

8	 Министерство по инвестициям и развитию Республики Казах-
стан: http://mid.gov.kz/ru/kategorii/vystupleniya-i-doklady

создан совместный фонд «Шелковый путь» с капи-
тализацией в два млрд долл. Он администрируется 
Казахстаном и Китаем. Новые производства будут 
создаваться практически во всех регионах Казахста-
на, однако остается неясным, какие именно китай-
ские компании и на каких условиях будут участво-
вать в совместных проектах; на какие сроки и каким 
образом будут поступать в страну обозначенные 
руководством этих стран 26 млрд долл. китайских 
инвестиций.

Среди международных экспертов есть как сто-
ронники реализации Экономического пояса Шел-
кового пути с точки зрения решения проблемы 
избыточных производств в Китае, так и ее против-
ники. Так, китайский экономист П. Цай, соглашаясь 
с теми, кто считает, что масштабные интеграцион-
ные инициативы недостаточны для поглощения 
«огромного избытка стали и других продуктов», 
производимых в Китае, указывает на возможности 
«переноса целых производственных комплексов» 
в менее развитые страны в целях «наращивания 
здесь китайских производственных баз». Такие 
предложения, по его мнению, основываются на 
опыте КНР 1980‒90-х годов, когда в рамках осу-
ществления индустриализации страны «Китай им-
портировал устаревшие производственные линии 
из Германии, Тайваня и Японии». При этом эконо-
мист отмечает возникновение вопросов, связанных 
с абсорбционными возможностями стран-реципи-
ентов китайских производств. Появляются пробле-
мы политической приемлемости для руководства 
стран, вопреки воле населения, в использовании 
морально изживших себя технологий, развертыва-
нии на территории принимающей стороны не отве-
чающих современным экологическим требованиям 
производств9. 

Дэвид Доллар из Института Брукингса, бывший 
директор Всемирного банка по Китаю, настроен 
пессимистично. Он считает, что «надежды Китая 
на то, что такие интеграционные инициативы, как 
ЭПШП, создание Азиатского банка инфраструк-
турных инвестиций могут стать серьезными ре-
шениями проблем избыточных мощностей в КНР, 
в значительной степени ошибочны. Вклад этих 
двух инициатив, вместе взятых, будет слишком 
мал, чтобы оказать серьезное влияние на макро-
экономику страны», ведь «экономики ЦА не такие 
уж великие, и потенциал для инвестиций здесь 
ограничен»10.

По свидетельству Ю. Чжан, в Китае «продол-
жается дискуссия о том, насколько рационально с 

9	 Cai P. Understanding the Belt and Road Initiative. Lowy Institute for 
International Policy, March 2017: https://www.lowyinstitute.org/
publications/understanding-belt-and-road-initiative

10	 Dollar D. China’s Rise as a Regional and Global Power. Horizons, 
Summer 2015, № 4: https://www.brookings.edu/wp-content/
uploads/2016/06/China-rise-as-regional-and-global-power.pdf
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экономической точки зрения вкладывать огром-
ные деньги в проекты с низкой доходностью в 
страны с высоким уровнем рисков, особенно в слу-
чае масштабных инфраструктурных проектов. От-
крытым остается вопрос о том, в какой мере инве-
стиции вдоль ОПОП будут по своей природе поли-
тическими, т.е. обеспечивающими политическую 
лояльность реципиентов»11. П. Цай ссылается на 
ряд политиков, которые боятся, что политическая 
составляющая Экономического пояса Шелкового 
пути приведет Китай к тому, что он начнет инве-
стировать в проекты «Белых слонов» за рубежом. 
Есть очевидные опасения того, что «некоторые 
страны будут использовать ЭПШП и подписывать-
ся под китайские проекты без намерения гасить 
предоставляемые им кредиты». В частных беседах 
китайские официальные лица высказывают опасе-
ния потерять до 30% инвестиций в Центральной 
Азии. П. Цай цитирует директора по инвестициям 
одного из крупнейших в Китае государственных 
финансовых учреждений, который заявил ему: 
«Везде, где мне будут приказывать инвестиро-
вать в страны Экономического пояса Шелкового 

11	  Zhang X. Chinses Capitalism and the New Silk Roads. Aspen Insti-
tute, Prague, April 2016: http://www.aspeninstitute.cz/en/arti-
cle/4-2016-chinese-capitalism-and-the-new-silk-roads 

пути, я буду выделять минимальные суммы»12. 

Заключение
Очевидно, что на сегодняшний день Китай решает 
экологические проблемы своих провинций, а в стра-
нах Центральной Азии с помощью как традиционных, 
так и новых инструментов удалось смягчить целый 
ряд проблем внутреннего развития. Так, выкуп долей 
в собственности предприятий обеспечил страну не-
обходимыми сырьевыми ресурсами. Вложения в ин-
фраструктуру существенно ускоряют сроки доставки 
китайских товаров до основных рынков сбыта. Кре-
диты усиливают политическое влияние в регионе, 
связанные кредиты расширяют предприниматель-
ские возможности для китайского бизнеса. Вынос 
производств позволяет уйти от возросших после 
вступления стран Центральной Азии в Евразийский 
экономический союз таможенных пошлин, выйти на 
более емкий рынок. Новые методы продвижения в 
страны, поддерживающие масштабные интеграци-
онные инициативы, позволяют Китаю использовать 
собственную квалифицированную рабочую силу за 
рубежом, а также дешевые местные ресурсы при раз-
ворачивании новых производственных мощностей.
12	  Kynge J. How the Silk Road will be financed. Financial Times, May 9, 

2016: https://www.ft.com/content/e83ced94-0bd8-11e6-9456-
444ab5211a2f
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