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Аннотация: В статье дается подробное описание основных положений, представленных в шеститомном издании книги 
Г.В. Атаманчука – виднейшего теоретика современного государственного управления. Автор характеризует композицию 
книги, выявляет своеобразие ее тематики, подчеркивает значение глубокого анализа проблематики (сущность, ценность, 
эффективность управления, мировоззренческая, философская и идеологическая его основа и др.). Ценность этой книги 
состоит не только в раскрытии философских основ управления, но также в возможности ознакомиться с основными фило-
софскими школами, каждая из которых имеет свои признаки. Идеология рассматривается в работе как система взглядов, 
отражающая определенные разновидности социальных интересов. Все это позволяет автору сделать вывод о необходи-
мости опережающего, творческого характера управленческого воздействия на все элементы социальной действительно-
сти. На конкретных примерах раскрываются принципы управления, показывается его образ в системе жизненных явлений, 
уточняется его сущность, структура, психологические аспекты, технология осуществления. В своей книге Г.В. Атаманчук 
подробно рассматривает подготовку, принятие и исполнение управленческих решений. Разъясняются недостаточно изу-
ченные психологические аспекты управления. Среди организационно-обеспечительных мер повышения эффективности 
этой деятельности приоритетное значение отводится роли персонала в общем механизме управления, его профессио-
нальной подготовке, стимулированию и ответственности. Пятый том включает в себя обновленный материал знаменитого 
курса лекций по государственному управлению, который многократно издавался в нашей стране.
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Abstract: The article provides a detailed description of the main provisions presented in the six-volume edition of the book by 
Atamanchuk, G. V. – the most prominent theorist of modern public administration. The author characterizes the composition of the 
book, reveals the originality of its subjects, emphasizes the importance of in-depth analysis of problems (essence, value, 
management efficiency, ideological, philosophical and ideological basis, etc.). The value of this book is not only in the disclosure 
of the philosophical foundations of management, but also in the opportunity to get acquainted with the basic philosophical schools, 
each of which has its own characteristics. Ideology is considered in the work as a system of views that reflects certain types of 
social interests. All this allows the author to draw a conclusion about the need for advanced, creative management impact on all 
elements of social reality. With specific examples, the nature of management is revealed, it shows its image in the system of life 
phenomena, clarifies its essence, structure, psychological aspects, technology of implementation. In his book, Atamanchuk, G. V., 
examines in detail the preparation, adoption and execution of management decisions. Insufficiently studied psychological aspects 
of management are explained. The role of staff in the overall management, training, motivation and responsibility mechanism is a 
priority among the organizational and security measures to improve the effectiveness of these activities. The fifth volume includes 
updated material of the famous course of lectures on public administration, which has been repeatedly published in our country.
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Введение
К числу классиков теории современного государ-
ственного управления, несомненно, относится 
Г.В.  Атаманчук, которому недавно исполнилось 85 
лет. Практически всю сознательную жизнь он за-
нимался теоретическими и практическими вопро-
сами управления и создал свою научную школу на 
базе Российской академии народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте Рос-
сийской Федерации. Ученый опубликовал серию 
научных трудов, представляющих в совокупности 
энциклопедию управленческих знаний. Их основ-
ные положения в 2018 году были отражены в ше-
ститомном издании, выпущенном в свет издатель-
ством «Academia» [Атаманчук, 2018]. 

Содержательно и композиционно в нем просма-
тривается своя внутренняя логика, дана четкая 
мотивировка перехода от одного тома к другому; 
она также сохраняется в раскрытии положений 
каждого тома в отдельности. Автор ушел от ана-
лиза текущих событий, сосредоточив внимание на 
стратегии, подлинно научном подходе к форми-
рованию модели управленческой деятельности. 
Выбор структуры многотомника определяется не 
временем появления отдельного труда, а его ро-
лью в раскрытии управления как системы знаний, 
отражающей этот вид человеческой деятельности 
во всех его формах. Доступность и одновременно 
глубина мысли в изложении материала, обуслов-
лены качеством мышления автора. На простых 
примерах и сравнениях, применяя логику доказы-
вания и делая далеко идущие выводы, он выводит 
на высокий научный уровень познающее мышле-
ние читателя.

Социальное управление и его эффективность
В первом томе, который называется «Управление: 
сущность, ценность, эффективность», поставлена 
и решена задача осмысления менеджмента как 
феномена человеческой деятельности. Большое 
внимание здесь уделяется раскрытию управления 
как производной функции власти, выявлению ее 
структурных элементов и объективных факторов 
осуществления. При этом сущность данного явле-
ния рассматривается как реальное осуществление 
целеполагания, организующего и регулирующего 
воздействие человеческого разума на свою жизне-
деятельность с точки зрения ее улучшения. Цен-
ность управления связывается с необходимостью 
обеспечения интересов социума, в пределах ко-
торого оно осуществляется. Свое определяющее 
воздействие управление получает на стадии объ-
ективации задуманного субъектом в рамках про-
фессиональной деятельности. Обозначена система 
критериев эффективности социального управле-
ния, которые связаны с показателями самого об-
щества.

За понимание выгодных для себя аспектов ме-

неджмента, утверждение его признаков идет борь-
ба различных социальных групп, каждая из кото-
рых опирается на свою мировоззренческую основу. 
Вследствие этого второй том посвящен анализу 
философской и идеологической основы управле-
ния, а через это – научному его обоснованию. Цен-
ность данной книги состоит не только в раскрытии 
неких философских основ, но и в возможности 
вкратце ознакомиться с основными философскими 
школами, каждая из которых выделяет свои при-
знаки социального управления.

Философские основы и психологические аспекты 
социального управления
Рассматривая этот феномен как продукт созна-
ния, автор поднимается к высотам философии. К 
примеру, для того чтобы определить внутренние, 
сущностные элементы управления, затрагивается 
вопрос первичности материи или сознания. Зна-
чимая роль в научном труде отводится идеологи-
ческому фактору. Идеология рассматривается как 
система взглядов, отражающая определенные раз-
новидности социальных интересов. Все это позво-
ляет автору сделать вывод о необходимости опере-
жающего, творческого характера управленческого 
воздействия на все элементы социальной действи-
тельности. На этой же основе базируется научное 
обеспечение менеджмента. Наука как системати-
зированное знание становится частью системы, 
причем она обеспечивает свою опережающую роль 
по отношению к управленческим действиям.

Третий том посвящен выявлению особенностей 
управления в жизнедеятельности людей. Автор на 
конкретных примерах раскрывает характер менед-
жмента, показывает его образ в системе жизнен-
ных явлений, уточняет его сущность, структуру, 
психологические аспекты, технологию осуществле-
ния. Уместным выглядит материал, посвященный 
анализу отдельных эпизодов управленческой де-
ятельности российского государства периода 90-х 
годов прошлого века.

Качество управленческих решений
В четвертом томе описываются составляющие эле-
менты администрирования. Прежде всего, опреде-
ляется его потенциал, ценности управленческой 
деятельности, выявляется роль интеллекта и ха-
рактеризуется качество управленческих решений. 
При этом автор подробно рассматривает подго-
товку, принятие и исполнение управленческих ре-
шений (данная теоретическая проблема – одна из 
самых важных [Harrison, Pelletier, 2000. P. 462–466]). 
Разбираются еще не достаточно изученные в науке 
психологические аспекты управления. Среди орга-
низационно-обеспечительных мер повышения эф-
фективности менеджмента приоритетное значение 
отводится роли персонала, его профессиональной 
подготовке, стимулированию и ответственности.
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Если первые четыре тома условно можно от-
нести к этапу подготовки всего необходимого для 
создания современного государственного управле-
ния, то пятый том включает в себя обновленный 
материал знаменитого курса лекций, который мно-
гократно издавался в нашей стране. Это адаптиро-
ванный под действующие образовательные стан-
дарты учебный материал, в котором содержится 
теория администрирования, внедренная в процесс 
поэтапного и одновременно профильного осущест-
вления государственного управления примени-
тельно к условиям и существующим проблемам 
Российской Федерации. Мы уверены, что исследо-
вание Г.В. Атаманчука войдет в число лучших книг, 
посвященных этой теме.

Шестой том завершает общее изложение управ-
ленческой науки, раскрывает ее прикладные аспек-
ты. Автор последовательно описывает все условия, 
при наличии которых государственная служба как 
организационно-функциональная система уполно-

моченных государством субъектов способна каче-
ственно обеспечивать интересы всего общества, 
которые одновременно являются и интересами 
власти.

Заключение
Проблемой современного государства являются 
нередкие случаи подмены на уровне отдельных 
органов либо чиновников интересов государства 
личными / клановыми интересами. На наш взгляд, 
Г.В.  Атаманчук, весьма успешно показывает спосо-
бы придания государственной службе адекватной 
сущности и характера, воплощенных в феномене 
государства и государственного управления. Мож-
но сказать, что читатель, заинтересованный най-
ти истину, прочитав рассмотренный труд, сможет 
прояснить для себя основные моменты, связанные 
с управленческой деятельностью, понять суть и 
философские основы этого явления, развить в себе 
навыки научного мышления.
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