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зированы перспективы ее трансформации. Развитие сотрудничества между Россией и Францией, основным инструментом 
которого выступает академическая мобильность, рассматривается как механизм адаптации к новым геополитическим реа-
лиям. Российская политика в сфере высшего образования, учитывающая необходимость поддержки национальных языков 
и культур, включая малые народы, направлена на решение задачи формирования многонационального и полирелигиозного 
гражданского общества. При этом важно понимать, что поликультурализм не может существовать как отдельная политиче-
ская надстройка, но должен самостоятельно и индивидуально взращиваться всеми участниками глобального процесса 
мобильности. Требуется переосмысление роли международных студентов для национальных образовательных систем, а 
также вклада развитых стран в обучение иностранных граждан. В условиях нестабильности и неопределенности необходи-
мо, с опорой на имеющийся опыт и существующие механизмы сотрудничества, определить значение знания в развитии 
гражданского общества и принципы расширения этических концепций глобализации. 
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Введение
25 мая 2018 года Министр науки и высшего об-
разования Российской Федерации Михаил Котю-
ков и Посол Франции в Российской Федерации 
Сильви Берманн подписали двустороннюю рос-
сийско-французскую дорожную карту развития 
сотрудничества в сфере высшего образования и 
научных исследований1. Документ, определяющий 
среднесрочные и долгосрочные целевые ориенти-
ры, является уникальным как для России, так и для 
Франции с точки зрения практикоориентирован-
ности и применения концепции «SMART» к бюро-
кратическому межведомственному документу. 

Документ определяет три основных принци-
па развития научно-образовательного сотрудни-
чества: научно-технологическое сотрудничество в 
рамках согласованных приоритетных направлений, 
университетское сотрудничество, включающее се-
тевое взаимодействие, и развитие инфраструкту-
ры. Основным методом достижения поставленных 
целей выступает академическая мобильность сту-
дентов, преподавателей, молодых исследователей, 
реализация совместных исследовательских про-
ектов и программ, академические обмены между 
академиями наук России и Франции.

Академическая мобильность и мультикультура-
лизм
Феномен мобильности, рассматриваемый обычно 
как неотъемлемая часть и очевидное следствие 
процесса глобальной трудовой миграции, широко 
отражен в международной литературе. В рамках 
исследований ученые и теоретики образования 
пытаются ответить на вопрос о том, как нацио-
нальные образовательные системы реагируют на 
влияние надгосударственного глобализационного 
процесса [Крайнова, 2016. С. 814–815; Dale, 2000. 
P. 89]. 

Говоря о мобильности, обычно подразумевают 
движение людских потоков из сельских регионов 
в урбанистические, из бедных стран – в страны с 
более высоким уровнем жизни и безопасности, из 
городов с низким уровнем образования – в миро-
вые научно-образовательные центры. Такое пони-
мание этого процесса само по себе подразумевает 
одностороннее (или остро дисбалансированное) 
движение человеческих ресурсов. Люди всегда пе-
реезжали с одного места на другое, одни – в по-
исках лучших возможностей, другие – убегая от 
опасности. Эти передвижения могут иметь огром-

1	 Российско-французская дорожная карта. Высшее образова-
ние и научные исследования между Министерством науки и 
высшего образования Российской Федерации и Министер-
ством высшего образования, научных исследований и инно-
ваций Французской Республики: http://rfu-ufr.org/files/docs/
Scan.pdf

ное влияние на систему образования в целом2.
В разрезе международной проблематики этот 

вопрос активно прорабатывается на площадке фо-
рума «Азия – Европа» (ASEM)3, выделяющего отсут-
ствие баланса студенческих потоков между Азией 
и Европой в одну из четырех ключевых проблем 
современного образовательного процесса. Основ-
ной преградой, мешающей развитию мобильности, 
организация называет языковой барьер, с которым 
сталкиваются европейские студенты, желающие 
пройти обучение в университетах азиатского реги-
она или принять участие в научных проектах. Она 
ведет активную работу по установлению баланса 
между потоками академической мобильности с 
помощью проектной и конгрессно-выставочной 
деятельности. 

Иное видение проблемы представила ЮНЕСКО 
в резюме Всемирного доклада по мониторингу 
образования «Мигранты, перемещенные лица и 
образование: наводить мосты, а не возводить пре-
пятствия»4. Этот доклад является первым в своем 
роде аналитическим документом, учитывающим 
недавно принятые международные пакты: Гло-
бальный договор о безопасной, упорядоченной 
и регулярной миграции5 и Глобальный договор 
о беженцах6, принятые Генеральной Ассамблеей 
ООН, а также более ранние обязательства, взятые 
на себя международным сообществом в рамках 
реализации четвертой цели устойчивого развития. 
Таким образом, рекомендации, содержащиеся в 
документе, направлены, в первую очередь, на лиц, 
принимающих решения в сфере образования на на-
циональном уровне, и могут иметь значительные 
последствия для развития национальной полити-
ки, науки и технологий.  

Основной идеей доклада является необходи-
мость формирования новой инклюзивной системы 
образования на всех уровнях, способной охватить 
резко возросшее число беженцев и перемещенных 
лиц, которое на сегодняшний день выше, чем ког-

2	 Azoulay A.  Foreword  to  the  Global  education  monitoring report, 
2019: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265866

3	 Форум «Азия – Европа» (Asia – Europe Meeting) – крупнейшая 
международная организация, членами которой являются 53 
государства Евразийского континента. Это одна из немногих 
международных организаций, выносящих проблематику обра-
зования в отдельный дискуссионный блок: https://www.
aseminfoboard.org

4	 Резюме Всемирного доклада по мониторингу образования 
ЮНЕСКО «Мигранты, перемещенные лица и образование: 
наводить мосты, а не возводить препятствия», 2019: file:///C:/
Users/korotkova-kv/Downloads/265996rus.pdf

5	  Глобальный договор о безопасной, упорядоченной и регуляр-
ной миграции: http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.
asp?symbol=A/RES/73/195&Lang=R

6	 Global Compact on Refugees: https://www.unhcr.org/gcr/GCR_
English.pdf 
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да-либо со времен окончания Второй мировой во-
йны. В настоящее время под защитой Управления 
верховного комиссара Организации Объединенных 
Наций по делам беженцев (УВКБ ООН) находятся 
19,9 млн беженцев. При этом не более 1% этих лю-
дей имеют высшее образование.

Интернационализация образования: опыт 
Франции
Франция, наряду с другими европейскими госу-
дарствами, находится в центре нового стихий-
ного миграционного процесса. Так, по данным 
Французского управления по защите беженцев и 
лиц без гражданства, в 2017 году были поданы 
100 412 заявлений о предоставлении убежища, что 
на 17% больше, чем за предыдущий год. Динами-
ка сохранилась в 2018 году: в период с января по 
июль было подано около 60 тыс. заявок, что на 16% 
больше, чем в 2017 году. С учетом государственных 
обязательств, связанных с реализацией четвертой 
цели устойчивого развития, для Франции с очевид-
ностью возникает проблема разрешения не только 
миграционного кризиса, но и образовательного.

Вместе с тем во Франции, как и в мире, процес-
сы интернационализации высшего образования 
сохраняют позитивную динамику. По данным Ор-
ганизации экономического сотрудничества и раз-
вития, за 2012 год около 4 млн студентов были 
приняты в зарубежные вузы, что составляет 1,8% 
от общего количества поступивших. Четверть меж-
дународных студентов – выходцы из азиатского 
региона (КНР, Индия, Республика Корея). Второе 
место занимает Европейский cоюз. По данным за 
2016 год, 900 000 студентов региона приняли уча-
стие в программах мобильности. Однако подавля-
ющее число европейских студентов (76%) не поки-
дает ЕС. 

С 2015 года активно обсуждается вопрос о повы-
шении тарифов на образование для лиц, не являю-
щихся выходцами из Европейского cоюза, при том 
что Франция удерживает свои позиции одного из 
лидеров по привлечению иностранных студентов 
(в прошедшем году прирост составил 8%7). Фран-
ция – не первая страна, столкнувшаяся с такими 
проблемами (повышение уровня оплаты образова-
ния для иностранных студентов), но для страны, 
занимающей третье место по привлекательности 
в мире, где половина международных студентов – 
выходцы из Африки, они имеют особое значение 
[Gayardon, 2016. P. 26].

По прогнозу France Stratégie, повышение тари-
фов на обучение приведет к снижению потока ино-

7	 Резюме Всемирного доклада по мониторингу образования 
ЮНЕСКО «Мигранты, перемещенные лица и образование: 
наводить мосты, а не возводить препятствия», 2019: file:///C:/
Users/korotkova-kv/Downloads/265996rus.pdf

странных студентов на 40%8. Тем не менее, с учетом 
национальной миграционной политики Франции, 
прогнозируемое сокращение доли международных 
студентов не приведет к резкому снижению общей 
части иностранного контингента в образователь-
ных организациях высшего образования, а вопрос 
поликультурализма станет еще более актуальным. 
Франция показывает опережающие результаты по 
интеграции мигрантов во втором поколении. Око-
ло 40% детей мигрантов имеют возможность полу-
чать высшее образование за счет раннего доступа к 
дошкольному обучению, позднего разделения уча-
щихся в средней школе на потоки в зависимости от 
способностей. Доступ к высшему образованию есть 
даже у тех, кто обучается на потоке, где требуется 
меньше способностей.

В соответствии с Всеобщей декларацией о пра-
вах человека, образование «должно содействовать 
взаимопониманию, терпимости и дружбе между 
всеми народами, расовыми и религиозными груп-
пами», принимая на себя функции ключевого ин-
струмента разрешения вопроса нетерпимости. При 
этом в Докладе ЮНЕСКО 2019 года сделан особый 
акцент на подходах к этому вопросу: «Для разреше-
ния вопросов разнообразия в образовании разные 
страны используют разные подходы: ассимилятив-
ный, многокультурный / интеграционный и меж-
культурный / инклюзивный. Ассимиляция может 
быть опасной для идентичности мигрантов. Меж-
культурный подход, напротив, помогает учащимся 
приобрести знания не только о других культурах, 
но и о структурных бартерах в принимающей стра-
не, которые укрепляют неравенство»9. 

Однако, несмотря на попытки интернационали-
зации образовательных пространств и программ, 
исследователи глобализации зачастую говорят о 
воссоздании геополитических паттернов гегемо-
нии и неравенства внутри университетского кам-
пуса [Scott, 2000. P. 6–10]. Так, в рамках одного из 
исследований Кумари Бек провел опрос среди ка-
надских международных студентов и пришел к вы-
воду о негласной сегрегации по языковому прин-
ципу и формировании сообщества, состоящего из 
международных студентов, но не интеграции ино-
странных обучающихся в сообщество местных сту-
дентов [Beck, 2013. P. 43–56]. Стоит отметить, что в 
исследовании приняли участие студенты, отвеча-
ющие выдвинутым университетом требованиям к 
владению английским языком как иностранным. В 
контексте вовлечения беженцев и перемещенных 
лиц в высшее образование проблема сегрегации 

8	 Французское экспертно-аналитическое агентство: https://
www.strategie.gouv.fr

9	 Резюме Всемирного доклада по мониторингу образования 
ЮНЕСКО «Мигранты, перемещенные лица и образование: 
наводить мосты, а не возводить препятствия», 2019: file:///C:/
Users/korotkova-kv/Downloads/265996rus.pdf
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по языковому и / или образовательному признаку 
может выступить еще рельефнее. Подводя итог 
исследованию, Кумари Бек говорит о потребности 
трансформировать национальный и университет-
ский подходы к проблеме интернационализации 
образования и констатирует отсутствие подобного 
международного опыта. 

В 1913 году первый Всероссийский съезд по 
народному образованию заложил основу традиции 
национального просвещения. Как отметил Алек-
сандр Джуринский в своем докладе на тему «Теоре-
тический и политический контекст образования в 
многонациональном социуме» в рамках семинара 
Института развития образования НИУ ВШЭ, «обра-
зовательная политика [России] обязана учитывать 
сосуществование множества культур, каждая из 
которых является компонентом культуры Россий-
ской Федерации. Мы можем похвастаться многове-
ковым опытом взаимодействия различных культур 
и языков. И в этом наше преимущество по сравне-
нию с Западной Европой»10.

Российская политика в сфере высшего образо-
вания, учитывающая необходимость поддержки 
национальных языков и культур, включая малые 
народы, направлена на решение задачи формиро-
вания многонационального и полирелигиозного 
гражданского общества. При этом важно понимать, 
что поликультурализм не может существовать как 
отдельная политическая надстройка, но должен 
самостоятельно и индивидуально взращиваться 

10	 Джуринский А.Н. Семинар «Актуальные исследования и разра-
ботки в области образования». Высшая школа экономики. 
Москва. Научное сообщение: «Теоретический и политический 
контекст образования в многонациональном социуме (сравни-
тельная характеристика)» (2012).

всеми участниками глобального процесса мобиль-
ности: теми, кто уезжает учиться за рубеж (и кто 
их принимает), а также теми, кто решает остаться. 

С советских времен накоплен обширный тео-
ретический и методологический опыт подготовки 
педагогов общего образования, ориентированных 
на работу в поликультурной и многоязычной сре-
де с учетом принципов инклюзии и сохранения 
национальных языков и культуры малых народов, 
который может быть использован Францией для 
преодоления существующих вызовов. Тем не менее, 
вопрос мультикультурализма в высшем непедаго-
гическом образовании требует дополнительного 
изучения, выработки новых теоретических подхо-
дов и апробации этих предложений.

	
Заключение
В современных условиях как никогда важно кон-
солидированное понимание роли образования не 
только для национального экономического разви-
тия, но и для глобальной социокультурной и геопо-
литической гармонизации. Требуется переосмыс-
ление роли международных студентов для нацио-
нальных образовательных систем, а также вклада 
развитых стран в обучение иностранных граждан. 
В условиях нестабильности и неопределенности 
необходимо, с опорой на имеющийся опыт и суще-
ствующие механизмы сотрудничества, определить 
значение знания в развитии гражданского обще-
ства и расширения этических концепций глобали-
зации. Сотрудничество между Россией и Францией 
в сфере высшего образования и научных иссле-
дований должно быть реализовано с учетом гло-
бальной трансформации процессов академической 
мобильности и адаптации механизмов взаимодей-
ствия к новым геополитическим реалиям. 
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