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Аннотация: Интервью представляет собой размышления известного нидерландского дипломата и политика Рене Джонс-
Бос, которая в 2016–2019 годах работала Чрезвычайным и Полномочным Послом Королевства Нидерландов в Российской 
Федерации. Основная тема здесь необходимость сотрудничества между странами в самых различных областях. Так, в 
частности, говорится о взаимодействии в сфере сохранения экологии, обмене опытом в вопросах развития «умных горо-
дов», об особенностях нидерландской экономики, основанной на прагматичном подходе в развитии, обусловленном гео-
графическим положением страны. В частности, отмечается, что достижения Нидерландов в области сохранения экологии 
вызваны не только пониманием важности этой темы в вопросе выживания человечества, но, прежде всего, детерминиро-
ваны особенностями страны: небольшой территорией и населением, количественно сравнимым с населением не самого 
крупного российского региона. Особо подчеркнута важность академических и университетских проектов и обменов как 
составляющей дипломатии people-to-people; раскрыта роль образовательной программы бакалавриата «Управление эко-
системами», реализуемой факультетом международного регионоведения и регионального управления ИГСУ РАНХиГС с 
2019 года.
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Netherlands to the Russian Federation (2016–2019)
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Abstract: The interview is a reflection of the famous Dutch diplomat and politician Renee Jones-Bos, who in 2016–2019 
worked as Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of the Kingdom of the Netherlands to the Russian Federation. The 
main topic of the article is the need for cooperation between countries in various fields. In particular, the interview talks about 
interaction in the field of environmental protection, exchange of experience in the development of ‘smart cities’, and the 
features of the Dutch economy based on a pragmatic approach to development due to the geographical location of the 
country. In particular, it is noted that the achievements of the Netherlands in the field of environmental conservation are 
caused not only by the understanding of the importance of this topic in the issue of human survival, but, above all, are 
determined by the country’s characteristics: a small territory and a population that is quantitatively comparable to the 
population of a small Russian region. The importance of academic and university projects and exchanges as part of people-
to-people diplomacy is emphasized; the role of the undergraduate educational program in the field of Ecosystem Management 
‘Eco-Management’, implemented by the Faculty of Foreign Regional Studies and Regional Administration of the IPACS of 
the RANEPA since 2019, is disclosed.
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Международное сотрудничество 

Несколько слов о Нидерландах
Голландцы очень практичный народ. У нас малень-
кое государство, нам пришлось сильно потрудиться, 
чтобы построить нашу страну [Sluyterman, 2014. P. 
45–64], мы стойко боролись с морем за право жить 
на нашей территории, поэтому мы любим конкре-
тику, точные планы и идеи. Нам, может быть, не 
слишком хорошо даются красивые слова, мы не 
строим воздушных замков, не прибегаем к симво-
лизму, но предпочитаем реальное сотрудничество и 
реализацию четких планов. Глядя на аспекты наше-
го сотрудничества, мы уверены, что можем сделать 
больше: в бизнесе, науке, агропромышленном ком-
плексе, народной дипломатии, университетских об-
менах [Невская, 2017. С. 84–93]. Однако мы не склон-
ны придавать этому сотрудничеству пышные рамки 
и делать громкие заявления. Любое сотрудничество 
важно и мы работаем над его развитием, но предпо-
читаем практические действия и результаты, а не 
красивые, иногда бесплодные разговоры.

Нидерланды – небольшая страна, ее площадь 
примерно равна площади Московской области, а 
население в 2018  году составило 17  млн человек. 
Нидерланды – самая густонаселенная страна в За-
падной Европе. Несмотря на небольшие размеры, 
мы занимаем лидирующие позиции в некоторых 
областях.

Забота об экологии
Нидерланды считаются одним из мировых лидеров 
в развитии экотехнологий. Свою роль здесь сыграло 
географическое положение: у нас небольшая терри-
тория и немного природных ресурсов. Мы вынуж-
дены искать оптимальные пути использования тер-
ритории и использовать каждый сантиметр нашей 
земли для практических целей; у нас попросту нет 
места, чтобы складировать мусор. Мы вынуждены 
форсированными темпами развивать экологичные 
технологии, разрабатывать методы переработки, 
учиться экономить энергию и добывать ее из нетра-
диционных источников. Мы можем полагаться толь-
ко на наши руки и на наш ум – именно они помогают 
нам достичь того уровня жизни, которого мы хотим 
и заслуживаем. Именно поэтому мы с большим ува-
жением относимся ко всем новым идеям и к новым 
технологиям – государство заинтересовано в их 
продвижении и внедрении, это наш путь развития.

Сохранение нашей планеты, природы – один из 
главных вопросов сегодня, и это очень сложный 
вопрос. К сожалению, пока все еще распространена 
точка зрения, что сначала надо решить вопросы во-
йны и мира, голода, цифровизации. Люди думают, 
что в мире существует такое количество неразре-
шенных сиюминутных проблем, что вопросы эко-
логии могут подождать. Наша задача заключается 
в том, чтобы объяснить, что, если погибнет и исчез-
нет наша планета, все насущные проблемы решать 
будет некому, да и самих проблем уже не будет. Нам 

всем нужно понять, что сохранение планеты – это 
общая глобальная задача, ее не под силу решить ка-
кому-то одному народу, одной стране, одной удач-
ной технологии. Только объединившись, челове-
чество может сохранить жизнь на Земле. Это один 
из тех вопросов, где необходимо поддерживать и 
развивать традиции международного сотрудниче-
ства. Нидерланды вносят свой вклад в поддержку 
менее развитых стран. На протяжении многих лет 
мы выделяли на эти цели 1% от ВВП. Кроме того, 
существует традиция распространения успешных 
технологий, общего обсуждения, совместного по-
иска наилучших идей.

И даже когда мы все согласимся с тем, что сохра-
нение планеты есть наша главная задача, встанет 
вопрос: кто же возьмет на себя ответственность? 
Это вопрос правительств? Или бизнес-сообщества? 
Или личная ответственность каждого? Мы в Нидер-
ландах убеждены, что только общие усилия – пра-
вительств, бизнеса, граждан, всего человечества 
– смогут принести плоды.

Дипломатия: профессиональная и people-to-
people
В том числе и поэтому необходимо развивать отно-
шения между странами – как межгосударственные, 
так и «народную дипломатию». В Нидерландах сей-
час идет большая общественная дискуссия: кто дол-
жен нести основные расходы в поддержании эколо-
гии [Бурматова, Сумская, 2016. С.  44–56]. Обычные 
граждане, правительство или бизнес? Надо ли всю 
территорию страны покрыть солнечными батаре-
ями, чтобы добывать необходимую энергию? Надо 
ли и кто должен строить ветряные источники энер-
гии? Здесь много вопросов и далеко не на все пока 
есть ответы. Мы убеждены, что единственный путь 
достичь консенсуса, выработать общую стратегию 
– это открытый диалог людей, обществ, государств. 
Нам, конечно, не удастся найти простых и быстрых 
решений, но, двигаясь шаг за шагом, мы сможем вы-
работать общие подходы.

Как и остальные участники, правительства несут 
высокую степень ответственности за сохранение 
планеты. Многие, почти все сферы деятельности 
государственного управления прямо или косвенно 
связаны с вопросами экологии – это и законода-
тельная деятельность, планы развития экономики 
и промышленности, здравоохранение, образование 
и высокие технологии. Поэтому выпускники обра-
зовательных программ, которые готовят управлен-
цев в сфере сохранения экологии, бесспорно, будут 
востребованы в самых различных областях. Такие 
специалисты будут нужны в органах государствен-
ной и муниципальной власти, в бизнесе, в междуна-
родном блоке. Одним из примеров таких программ 
является новая программа бакалавриата «Управле-
ние экосистемами», реализация которой началась 
в этом учебном году в Институте государственной 
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службы и управления Президентской Академии. 
У  программы есть несколько нидерландских уни-
верситетов-партнеров, с которыми будет реализо-
вываться студенческий обмен.

Одним из перспективных направлений междуна-
родного сотрудничества представляется развитие 
городов, внедрение в жизнь концепции «умных го-
родов» [Максимов, 2017. С. 117–120]. Москва в по-
следние годы изменилась фантастически: здесь по-
следовательно реализуется продуманное, комплекс-
ное развитие, когда в единую программу увязаны 
строительство нового современного жилья, транс-
портная инфраструктура, объекты социального на-
значения. Однако, перед современными большими, 
особенно столичными, городами – не только перед 
Москвой – стоит проблема увеличения населения. 
Это общая тенденция  – люди стремятся жить в го-
родах, лучше  – в больших городах, которые могут 
предоставить комплекс удобств, где проще найти 
хорошую работу. Соответственно, задачи, которые 
решают города – тоже общие. Это вопросы жилья, 
транспорта, охраны здоровья, отдыха горожан. Вла-
сти вынуждены думать о внедрении электриче-
ского общественного транспорта, о регулировании 
потоков частных машин, о сохранении зеленых на-

саждений, о доступности государственных услуг и 
переносе их в цифровое пространство. Спектр на-
сущных вопросов очень широк. Надо отметить, что 
мы взаимодействуем не только с московским прави-
тельством и столичными структурами. Есть очень 
интересный опыт в Казани, Новосибирске, Томске. 
Мы приветствуем сотрудничество в этой области 
и принимаем активное участие в международных 
форумах, посвященных данной тематике.

Народная дипломатия, people-to-people, имеет 
колоссальное значение, особенно сегодня. Мир ус-
ложняется, но в то же время нашим обществам 
стало легче общаться. Считаю очень важным, что 
студенты и профессура, университетское сообще-
ство имеют возможность ведения диалога. Напри-
мер, сегодня в университетах Нидерландов учатся 
студенты из России, стали возможны интеллек-
туальные и академические обмены [Haynes, 2018; 
Colglazier, 2018]. Кроме того, мы работаем совмест-
но в бизнес-сообществе, которое также составля-
ет часть народной дипломатии [Ревазов, 2016. С. 
61–66]. Мы  взаимодействуем в сфере культуры и 
развиваем музейные контакты. Нет сомнения, в 
настоящее время крайне важно укреплять связи 
между нашими обществами.
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