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низациях и форумах) уровнях. С учетом анализа зарубежного и отечественного опыта автором статьи разработана и 
описана модель поддержки экспорта российского образования, которая имеет свои специфические отраслевые характе-
ристики. Модель поддержки экспорта российского образования включает организационно-правовой, информационный, 
финансовый, содержательный блоки. 
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Введение
В ведущих странах-экспортерах образования дохо-

ды от экспорта образования занимают значительное 
место в национальной экономике [Беляков, Краснова, 
2016. С. 8–15]. Поэтому поддержка и регулирование 
экспорта образования, стимулирование националь-
ных образовательных организаций, направленное на 
обеспечение эффективной реализации имеющегося у 
них экспортного потенциала, находятся в центре вни-
мания органов управления [Lomer, Papatsiba, Naidoo, 
2018. Р. 134–153]. Меры государственной поддержки, 
применяемые в зарубежных странах, разнообразны 
и включают различные организационно-правовые и 
финансовые механизмы поддержки экспорта образо-
вания [Siegfried, Sanderson, McHenry, 2007. Р. 546–558]. 
Применение современных методов и инструментов 
стимулирования экспорта образования основано на 
регулировании мировой торговли, в первую очередь 
на соблюдении норм и правил Всемирной торговой 
организации в связи с тем, что ВТО включила образо-
вание в список услуг, торговля которыми осуществля-
ется в случае заключения Генерального соглашения по 
торговле услугами.

Развитие экспорта российского образования
Развитие экспорта образования с 2017 года стано-

вится одним из приоритетов государственной поли-
тики, когда был запущен приоритетный проект «Раз-
витие экспортного потенциала российской системы 
образования», в 2018 году переформатированный в 
федеральный проект «Экспорт образования» нацио-
нального проекта «Образование». Таким образом, сфера 
образования становится экспортно ориентированной 
отраслью экономики [Веревкин, 2014]. Под образова-
тельными услугами понимаются «услуги, представля-
ющие собой целенаправленный процесс организации 
деятельности обучающихся по овладению знаниями, 
умениями, навыками и компетенцией, развитию спо-
собностей, приобретению опыта применения знаний в 
повседневной жизни. Под экспортом образовательных 
услуг понимается предоставление образовательных ус-
луг иностранным учащимся, обучающимся очно или с 
помощью современных коммуникационных технологий 
(онлайн-бучение)»1.

Основные направления, задачи и меры в области го-
сударственной поддержки экспорта образования опре-
делены в разделе 12 «Образовательные услуги» «Стра-
тегии развития экспорта услуг до 2025 года», утверж-
денной в соответствии с Распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 14 августа 2019 года № 1797-
р «Об утверждении Стратегии развития экспорта услуг 
до 2025 года».

Основными сегментами международного рынка об-

1	 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 14 
августа 2019 года № 1797-р «Об утверждении Стратегии раз-
вития экспорта услуг до 2025 года»: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_331686/

разовательных услуг в «Стратегии развития экспорта 
услуг до 2025 года» обозначены:

– все виды международной мобильности студентов 
и учеников в сферах высшего, среднего и начального 
образования, изучения иностранных языков; 

– транснациональное обучение (предоставление об-
разовательных услуг в стране, не являющейся страной 
базирования образовательного учреждения); 

– сопутствующие образовательные продукты и услу-
ги (присвоение международных признаваемых квали-
фикаций, услуги в области развития образовательных 
технологий и др.).

Модель поддержки экспорта российского сред-
него профессионального и высшего образования 
в среднесрочной и долгосрочной перспективе (до 
2030 года)

Целью разработки модели является увеличение 
объемов экспорта образовательных услуг на основе 
максимально эффективного использования потенциала 
российской системы образования за счет продвижения 
российского образования за рубежом, увеличение чис-
ленности иностранных студентов, обучающихся в рос-
сийских образовательных организациях.

«Модель поддержки экспорта российского средне-
го профессионального и высшего образования в сред-
несрочной и долгосрочной перспективе (до 2030 г.)» 
включает следующие блоки:

Блок 1. Организационно-правовая поддержка рос-
сийских образовательных организаций.

В нем выделены следующие направления: 
1.1. Совершенствование государственной системы 

институтов и механизмов развития экспорта российско-
го образования.

1.2. Совершенствование государственной системы 
регулирования экспорта российского образования.

1.3. Совершенствование системы государствен-
но-частного партнерства в области экспорта российско-
го образования.

В рамках направления 1.1. «Совершенствование госу-
дарственной системы институтов и механизмов разви-
тия экспорта российского образования» предполагается 
решение следующих задач:

– создание механизма взаимодействия российских 
министерств и ведомств, предприятий и организаций, 
к полномочиям которых относится регулирование от-
ношений, связанных с экспортом российского образо-
вания;

– формирование национальной системы институтов 
и механизмов развития экспорта образования;

– повышение качества планирования, координации 
и мониторинга в сфере экспорта российского образо-
вания;

– повышение координации, качества планирования 
и мониторинга в сфере экспорта российского образо-
вания;

– повышение качества участия российских государ-
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ственных, общественно-профессиональных и образова-
тельных организаций в международных и региональ-
ных организациях, проектах, программах и процессах, 
использование их потенциала для продвижения россий-
ской системы высшего, послевузовского и дополнитель-
ного профессионального образования, а также изучение 
передового опыта и внедрения наилучших разработок в 
российскую практику;

– создание информационной системы обмена дан-
ными об иностранных гражданах, обучающихся и завер-
шивших обучение в российских образовательных орга-
низациях, между образовательными организациями и 
министерствами и ведомствами, к полномочиям кото-
рых относится регулирование отношений, связанных с 
экспортом российского образования;

– сокращение административных процедур и барье-
ров в сфере экспорта образования;

– включение образовательной составляющей в ра-
боту межправительственных комиссий по торговому и 
экономическому сотрудничеству с референтными груп-
пами стран-партнеров и территориально-отраслевых 
сегментов мирового рынка под условным названием 
«кадровое обеспечение или совместная подготовка ка-
дров»;

– усовершенствование системы сбора статистиче-
ской и социологической информации, отражающей 
развитие экспорта российского образования для це-
лей прогнозирования его развития по всем уровням 
образования, а также развития субъектов Российской 
Федерации в контексте «образовательного туризма» и 
экспорта образования в целом;

– создание условий для развития и поддержки 
экспорта образования в регионе Российской Федерации;

– разработка основных направлений, индикаторов 
и показателей, участников региональной программы 
экспорта образования;

– создание региональных консорциумов по экспорту 
образования;

– создание механизмов взаимодействия между 
участниками региональных консорциумов по экспорту 
образования;

– разработка и реализация стратегии брендинга 
регионального образования за рубежом в рамках общей 
стратегии брендинга региона;

– создание региональных или межрегиональных 
информационных интернет-порталов поддержки ино-
странных студентов и выпускников по вопросам трудо-
устройства.

Основными мероприятиями в рамках направления 
1.1. «Совершенствование государственной системы ин-
ститутов и механизмов развития экспорта российского 
образования» являются:

– создание механизма взаимодействия российских 
министерств и ведомств, предприятий и организаций, 
к полномочиям которых относится регулирование от-
ношений, связанных с экспортом российского образо-
вания;

– повышение координации деятельности россий-

ских министерств и ведомств, предприятий и организа-
ций, к полномочиям которых относится регулирование 
отношений, связанных с экспортом российского обра-
зования;

– создание национальной системы институтов и ме-
ханизмов развития экспорта образования;

– создание информационной системы обмена дан-
ными об иностранных гражданах, обучающихся в рос-
сийских образовательных организациях, между обра-
зовательными организациями и министерствами и 
ведомствами, к полномочиям которых относится ре-
гулирование отношений, связанных с экспортом рос-
сийского образования, включая учет трудоустройства 
иностранных студентов с подачей уведомлений в элек-
тронном виде;

– создание условий для развития и поддержки 
экспорта образования в регионе Российской Федерации;

– разработка программно-планового документа по 
развитию и поддержке экспорта образования в субъек-
те Российской Федерации;

– разработка и реализация стратегии брендинга 
регионального образования за рубежом в рамках общей 
стратегии брендинга региона;

– формирование региональных консорциумов по 
экспорту образования и создание механизмов взаимо-
действия между участниками региональных консорци-
умов по экспорту образования;

– создание региональных или межрегиональных 
информационных интернет-порталов поддержки ино-
странных студентов и выпускников по вопросам трудо-
устройства;

– повышение информированности и мотивации 
участников процесса трудоустройства иностранных 
студентов с целью привлечения на территорию регио-
нов Российской Федерации высококвалифицированной 
рабочей силы.

Целевыми индикаторами и показателями реализа-
ции этих мероприятий по направлению 1.1. «Совершен-
ствование государственной системы институтов и ме-
ханизмов развития экспорта российского образования» 
являются:

– темпы прироста иностранных студентов, обучаю-
щихся в российских образовательных организациях в 
целом и по субъектам Российской Федерации;

– доля иностранных студентов в российских образо-
вательных организациях;

– темпы прироста поступлений от экспорта россий-
ского образования в целом и по субъектам Российской 
Федерации;

– объем экспорта оказываемых образовательных 
услуг;

– вклад экспорта российского образования в нацио-
нальную экономику в целом и по субъектам Российской 
Федерации.

Ожидаемые результаты реализации направления 
1.1. «Совершенствование государственной системы ин-
ститутов и механизмов развития экспорта российского 
образования»:
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– эффективный механизм взаимодействия россий-
ских министерств и ведомств, предприятий и организа-
ций, к полномочиям которых относится регулирование 
отношений, связанных с экспортом российского обра-
зования;

– сформированная национальная система институ-
тов и механизмов развития экспорта образования;

– сокращение количества административных проце-
дур и барьеров в сфере экспорта образования;

– повышение качества планирования, координации 
и мониторинга в сфере экспорта российского образо-
вания;

– разработка и утверждение программно-планового 
документа по развитию и поддержке экспорта образо-
вания в регионах Российской Федерации;

– создание региональных консорциумов по экспорту 
образования;

– создание стратегий брендинга регионального об-
разования за рубежом в рамках общей стратегии брен-
динга региона;

– создание информационных, правовых и консульта-
ционных систем поддержки трудоустройства иностран-
ных граждан.

В рамках направления 1.2. «Совершенствование госу-
дарственной системы регулирования экспорта россий-
ского образования» предполагается решение следующих 
задач:

– сокращение административных процедур и барье-
ров в сфере экспорта российского образования, включая 
отмену избыточных требований в части процедуры 
въезда, выезда, пребывания на территории Российской 
Федерации, трудоустройства и стажировок иностран-
ных граждан и лиц без гражданства на время их обуче-
ния на территории Российской Федерации;

– совершенствование и развитие российской норма-
тивно-правовой базы, регулирующей вопросы приема, 
обучения и выпуска иностранных граждан и лиц без 
гражданства, а также процедуры их въезда, выезда 
и пребывания на территории Российской Федерации, 
трудоустройства и стажировок на время обучения на 
территории Российской Федерации;

– оптимизация миграционного законодательства в 
части процедуры въезда, выезда, пребывания на тер-
ритории Российской Федерации, трудоустройства и ста-
жировок иностранных преподавателей и администра-
тивных сотрудников образовательных организаций на 
время их официального трудоустройства на территории 
Российской Федерации;

– предупреждение, выявление и пресечение админи-
стративных правонарушений и преступлений в области 
миграционного законодательства иностранными сту-
дентами;

– предупреждение, выявление и пресечение адми-
нистративных правонарушений и преступлений, в том 
числе миграционного законодательства и валютного 
законодательства российскими образовательными ор-
ганизациями;

– усовершенствование налогового законодательства 

в части налогообложения образовательной деятельно-
сти в рамках международного сотрудничества;

– оптимизация и совершенствование системы при-
знания документов об образовании Российской Федера-
ции в зарубежных странах на двусторонней и многосто-
ронней основе.

Основными мероприятиями в рамках направления 
1.2. «Совершенствование государственной системы ре-
гулирования экспорта российского образования» явля-
ются:

– совершенствование и развитие российской норма-
тивно-правовой базы, регулирующей вопросы приема, 
обучения и выпуска иностранных граждан и лиц без 
гражданства;

– совершенствование миграционного и трудового 
законодательства в части процедуры въезда, выезда, 
пребывания на территории Российской Федерации, тру-
доустройства и стажировок на территории Российской 
Федерации;

– обеспечение признания документов об образова-
нии Российской Федерации в зарубежных странах на 
двусторонней и многосторонней основе и подписание 
/ актуализация международных двухсторонних согла-
шений и договоров по признанию документов об обра-
зовании;

– совершенствование законодательства в части от-
крытия, функционирования, лицензирования и налого-
обложения структурных подразделений образователь-
ных организаций за рубежом.

Целевыми индикаторами и показателями реализа-
ции мероприятий в рамках направления 1.2. «Совершен-
ствование государственной системы регулирования 
экспорта российского образования» являются:

– количество подписанных двусторонних и много-
сторонних договоров по признанию образования с за-
рубежными странами; количество актуализированных 
двусторонних и многосторонних договоров по призна-
нию образования с зарубежными странами;

– численность иностранных обучающихся в филиа-
лах российских образовательных организаций за рубе-
жом;

– количество филиалов и представительств россий-
ских образовательных организаций за рубежом;

– доля нарушений в области миграционного законо-
дательства иностранными студентами;

– доля нарушений в области миграционного законо-
дательства и валютного законодательства российскими 
образовательными организациями.

Ожидаемые результаты реализации направления 
1.2. «Совершенствование государственной системы ре-
гулирования экспорта российского образования»:

– формирование в среднесрочной перспективе си-
стемы регулирования экспорта российского образова-
ния, сбалансированной в отношении наднациональных 
и национальных компетенций, опирающейся на про-
зрачные и эффективные механизмы принятия реше-
ний, соответствующей лучшей зарубежной практике и 
действенно стимулирующей экспортную деятельность 
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в сфере образования, с учетом национальных интересов 
Российской Федерации в целях ускорения ее социаль-
но-экономического развития;

– совершенствование системы миграционного учета 
иностранных граждан и лиц без гражданства на время 
их обучения на территории Российской Федерации;

– сокращение административных процедур и барье-
ров в сфере экспорта российского образования, включая 
отмену избыточных требований в части процедуры 
въезда, выезда, пребывания на территории Российской 
Федерации, трудоустройства и стажировок иностран-
ных граждан и лиц без гражданства на время их обуче-
ния на территории Российской Федерации;

– повышение уровня соблюдения иностранными 
студентами миграционного и трудового законодатель-
ства Российской Федерации;

– сокращение издержек российских образователь-
ных организаций и государства, связанных с совершени-
ем процедур въезда, выезда, пребывания на территории 
Российской Федерации, трудоустройства иностранных 
граждан и лиц без гражданства на время их обучения на 
территории Российской Федерации;

– создание благоприятных условий для въезда, вы-
езда, пребывания на территории Российской Федера-
ции, трудоустройства иностранных граждан и лиц без 
гражданства на время их обучения на территории Рос-
сийской Федерации;

– усовершенствование налогового законодательства 
в части налогообложения образовательной деятельно-
сти в рамках международного сотрудничества;

– предупреждение, выявление и пресечение адми-
нистративных правонарушений и преступлений, в том 
числе миграционного законодательства и валютного 
законодательства российскими образовательными ор-
ганизациями;

– сокращение времени совершения мероприятий, 
связанных с процедурами въезда, выезда, пребывания 
на территории Российской Федерации, трудоустрой-
ства иностранных граждан и лиц без гражданства на 
время их обучения на территории Российской Федера-
ции;

– увеличение количества актуализированных дву-
сторонних и многосторонних международных догово-
ров по признанию образования с зарубежными стра-
нами;

– увеличение количества подписанных двусторон-
них и многосторонних международных договоров по 
признанию образования с зарубежными странами;

– развернутая сеть филиалов и представительств 
российских образовательных организаций за рубежом;

– увеличение численности иностранных обучающих-
ся в филиалах российских образовательных организа-
ций за рубежом.

В рамках направления 1.3. «Совершенствование си-
стемы государственно-частного партнерства в обла-
сти экспорта российского образования» предполагается 
решение следующих задач:

– создание новых возможностей для привлечения 

активной и талантливой молодежи в российские обра-
зовательные организации с последующим трудоустрой-
ством в зарубежных подразделениях государственных 
корпораций Российской Федерации;

– обеспечение доступности информации о возмож-
ностях трудоустройства иностранных студентов в ком-
мерческих компаниях, государственных корпорациях и 
учреждениях;

– разработка специальных мер и механизмов для 
привлечения иностранных студентов с последующим 
трудоустройством в российские и транснациональные 
компании за рубежом;

– разработка специальных программ стажировок 
иностранных студентов в российских коммерческих 
компаниях, государственных корпорациях и учрежде-
ниях;

– создание сети национальных и зарубежных ре-
крутинговых агентств для привлечения иностранных 
студентов в интересах российских образовательных 
организаций;

– создание системы мониторинга трудоустройства 
иностранных выпускников образовательных организа-
ций ВПО и СПО;

Основными мероприятиями в рамках направления 
1.3. «Совершенствование системы государственно-част-
ного партнерства в области экспорта российского обра-
зования» являются:

– привлечение иностранных граждан на обучение в 
российские образовательные организации за счет зару-
бежных проектов коммерческих компаний, учреждений, 
государственных корпораций Российской Федерации;

– реализация программ стажировок для иностран-
ных студентов в российских компаниях;

– содействие созданию национальных рекрутинго-
вых агентств и привлечение на конкурентной (кон-
курсной) основе зарубежных рекрутинговых агентств 
для проведения работы по привлечению иностранных 
студентов в интересах российских образовательных 
организаций;

– мониторинг трудоустройства иностранных вы-
пускников образовательных организаций ВПО и СПО.

Целевыми индикаторами и показателями реализа-
ции мероприятий в рамках направления 1.3. «Совер-
шенствование системы государственно-частного пар-
тнерства в области экспорта российского образования» 
являются:

– доля иностранных выпускников российских ву-
зов, трудоустроенных в зарубежных подразделениях 
коммерческих компаний, учреждений, государственных 
корпораций Российской Федерации (трудоустройство 
не менее 5% иностранных обучающихся, завершивших 
обучение в организациях, осуществляющих образова-
тельную деятельность по программам высшего образо-
вания, по востребованным (дефицитным) направлени-
ям подготовки в российских компаниях, в том числе для 
работы за рубежом);

– количество российских и транснациональных ком-
паний, привлекающих на обучение в российские обра-
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зовательные организации с последующим трудоустрой-
ством;

– доля иностранных студентов, проходящих ста-
жировки в коммерческих компаниях, государственных 
корпорациях и учреждениях;

– количество вакансий на стажировки для иностран-
ных студентов в коммерческих компаниях, государ-
ственных корпорациях и учреждениях;

– доля российских компаний, принимающих на ста-
жировки иностранных студентов;

– количество национальных и зарубежных рекру-
тинговых агентств, привлекающих на обучение ино-
странных граждан в российские образовательные ор-
ганизации;

– численность иностранных граждан, привлеченных 
российскими и зарубежными рекрутинговыми агент-
ствами на обучение в российские образовательные ор-
ганизации.

Ожидаемые результаты в рамках направления 1.3. 
«Совершенствование системы государственно-частного 
партнерства в области экспорта российского образова-
ния»:

– создание новых возможностей для привлечения 
активной и талантливой молодежи в российские обра-
зовательные организации с последующим трудоустрой-
ством в зарубежных подразделениях государственных 
корпораций Российской Федерации;

– обеспечение доступности информации о возмож-
ностях трудоустройства иностранных студентов в ком-
мерческих компаниях, государственных корпорациях и 
учреждениях;

– разработаны специальные меры и механизмы для 
привлечения иностранных студентов с целью после-
дующего трудоустройства в коммерческие компании, 
государственные корпорации и учреждения за рубежом;

– разработаны специальные программы стажировки 
иностранных студентов в коммерческих компаниях, го-
сударственных корпорациях и учреждениях;

– создание сети российских и зарубежных рекру-
тинговых агентств для привлечения иностранных сту-
дентов из референтных стран-партнеров в интересах 
российских образовательных организаций;

– создание системы мониторинга трудоустройства 
иностранных выпускников образовательных организа-
ций ВПО и СПО.

Блок 2. Информационная поддержка российских 
образовательных организаций

В нем выделены следующие направления:
2.1. Продвижение российского образования по ре-

ферентным группам стран-партнеров и территориаль-
но-отраслевым сегментам мирового рынка.

2.2. Совершенствование системы взаимодействия с 
иностранными выпускниками российских (советских) 
вузов.

В рамках направления 2.1. «Продвижение российского 
образования по референтным группам стран-партнеров 
и территориально-отраслевым сегментам мирового 

рынка» государственной программы Российской Феде-
рации» предполагается решение следующих задач:

– проведение на регулярной основе маркетинговых 
исследований по референтным группам стран-партне-
ров и территориально-отраслевым сегментам мирового 
рынка и разработка конкретных рекомендаций по прак-
тическим вопросам повышения эффективности экспор-
та российских образовательных услуг в референтных 
группах стран-партнеров и территориально-отрасле-
вых сегментах мирового рынка;

– повышение качества информационно-аналитиче-
ского обеспечения образовательных организаций для 
работы на образовательных рынках в референтных 
группах стран-партнеров и территориально-отрасле-
вых сегментах мирового рынка;

– улучшение условий доступа российских образо-
вательных организаций на образовательные рынки 
референтных групп стран-партнеров с использованием 
торгово-политических инструментов;

– повышение качества информационного обеспече-
ния потенциальных абитуриентов и органов управле-
ния образованием в референтных группах стран-пар-
тнеров;

– формирование системы институтов продвижения 
экспорта российского образования и внешнеэкономиче-
ских интересов Российской Федерации в референтных 
группах стран-партнеров;

– увеличение не менее чем в два раза количества 
иностранных граждан, обучающихся в образователь-
ных организациях высшего образования и научных 
организациях из референтных групп стран-партнеров.

Основными мероприятиями в рамках направления 
2.1. «Продвижение российского образования по рефе-
рентным группам стран-партнеров и территориаль-
но-отраслевым сегментам мирового рынка» являются:

– улучшение условий доступа российских образо-
вательных организаций на образовательные рынки 
референтных групп стран-партнеров с использованием 
торгово-политических инструментов;

– формирование системы институтов продвижения 
экспорта российского образования и внешнеэкономиче-
ских интересов Российской Федерации в референтных 
группах стран-партнеров;

– повышение качества информационного обеспече-
ния потенциальных абитуриентов и органов управле-
ния образованием в референтных группах стран-пар-
тнеров;

– повышение качества информационно-аналитиче-
ского обеспечения образовательных организаций для 
работы на образовательных рынках в референтных 
группах стран-партнеров и территориально-отрасле-
вых сегментах мирового рынка;

– проведение маркетинговых исследований рефе-
рентным группам стран-партнеров и территориаль-
но-отраслевым сегментам мирового рынка и разработ-
ка конкретных рекомендаций на регулярной основе 
по практическим вопросам повышения эффективно-
сти экспорта российских образовательных услуг в ре-
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ферентных группах стран-партнеров и территориаль-
но-отраслевых сегментах мирового рынка;

– формирование механизма государственной под-
держки продвижения российского образования за рубе-
жом через систему летних и зимних школ;

– активизация участия России в межгосударствен-
ных образовательных пространствах: Европейского 
союза, Содружества Независимых Государств, Евразий-
ского экономического союза, Шанхайской организации 
сотрудничества, БРИКС;

– повышение эффективности и прозрачности ме-
ханизма распределения квот в соответствии с Поста-
новлением Правительства Российской Федерации от 
8 октября 2013 года № 891 «Об установлении квоты на 
образование иностранных граждан и лиц без граждан-
ства в Российской Федерации».

Целевыми индикаторами и показателями реализа-
ции мероприятий в рамках направления 2.1. «Продви-
жение российского образования по референтным груп-
пам стран-партнеров и территориально-отраслевым 
сегментам мирового рынка» являются:

– количество устраненных ограничительных мер в 
отношении российских образовательных услуг на об-
разовательных рынках референтных групп стран-пар-
тнеров;

– темпы роста числа посещений официальных сай-
тов вузов, в том числе на иностранных языках в инфор-
мационно-телекоммуникационной сети Интернет;

– удельный вес численности иностранных студентов, 
обучающихся по очным формам бакалавриата, специ-
алитета, магистратуры, аспирантуры и докторантуры 
в российских образовательных организациях высшего 
образования, в общей численности очных студентов, 
аспирантов и докторантов;

– темпы роста иностранных студентов из референт-
ных групп стран-партнеров;

– темпы роста числа заявок иностранных абитури-
ентов на обучение в России через цифровую платформу 
оператора Россотрудничества;

– доля иностранных граждан от общего числа ино-
странных граждан, принятых на первый курс в преде-
лах квоты, установленной Правительством Российской 
Федерации, для обучения в российских организациях, 
осуществляющих образовательную деятельность по 
образовательным программам высшего образования, 
по востребованным (дефицитным) направлениям под-
готовки, специальностям по итогам международных и 
российских олимпиад и конкурсов (не менее 20%);

– численность иностранных студентов-победителей 
и призеров международных олимпиад и конкурсов, при-
нятых в университет на очную форму обучения на пер-
вый курс по программам бакалавриата и специалитета;

– доля иностранных учащихся, не завершивших обу-
чение в российских образовательных организациях, за 
счет средств Российской Федерации;

– доля не использованных квот (стипендий) Рос-
сийской Федерации в референтных группах стран-пар-
тнеров;

– численность иностранных граждан из референт-
ных групп стран-партнеров, обучающихся в летних и 
зимних школах (не менее 15 тыс. ежегодно);

– доля и численность иностранных выпускников, за-
вершивших обучение в организациях, осуществляющих 
образовательную деятельность по программам выс-
шего образования, по востребованным (дефицитным) 
направлениям подготовки, в российских и транснацио-
нальных компаниях, в том числе для работы за рубежом 
(не менее 5%);

– доля иностранных граждан из стран Европейского 
союза, Содружества Независимых Государств, Евразий-
ского экономического союза, Шанхайской организации 
сотрудничества, БРИКС, обучающихся в российских об-
разовательных организациях;

– число зарубежных выставочно-ярмарочных меро-
приятий, включенных в выставочную программу феде-
ральных органов исполнительной власти.

Ожидаемые результаты реализации направления 
2.1. «Продвижение российского образования по рефе-
рентным группам стран-партнеров и территориаль-
но-отраслевым сегментам мирового рынка»:

– создание в среднесрочной перспективе комплекс-
ной национальной системы продвижения российского 
образования за рубежом, опирающейся на эффективные 
институты и механизмы поддержки и обеспечивающей 
благоприятные условия для расширения деятельности 
российских образовательных организаций в референт-
ных группах стран-партнеров;

– увеличение численности иностранных студентов 
из референтных групп стран-партнеров;

– сокращение количества ограничительных мер в 
отношении российских образовательных услуг на об-
разовательных рынках референтных групп стран-пар-
тнеров;

– создание механизма взаимодействия ключевых 
федеральных органов власти, региональных органов 
власти, бизнеса для формирования заказа по подготов-
ке кадров из числа иностранных граждан на основе при-
оритетов внешнеэкономического и геополитического 
развития;

– усовершенствован механизм продвижения россий-
ского образования в разных странах через сеть россий-
ских дипломатических представительств, представи-
тельств Россотрудничества, российских центров науки 
и культуры за рубежом и других российских акторов 
международной деятельности, действующих на терри-
тории иностранных государств;

– усовершенствованы действующие и сформиро-
ваны новые эффективные механизмы промоутерской 
поддержки экспорта российского образования;

– созданы механизмы привлечения иностранных 
граждан в летние и зимние школы;

– увеличена численность иностранных участников 
летних и зимних школ;

– увеличена численность иностранных обучающихся 
на долгосрочных образовательных программах из числа 
участников летних и зимних школ;
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– увеличена численность иностранных граждан 
из стран Европейского союза, Содружества Независи-
мых Государств, Евразийского экономического союза, 
Шанхайской организации сотрудничества, БРИКС, об-
учающихся в российских образовательных организа-
циях;

– увеличена численность иностранных граждан, об-
учающихся и завершивших обучение в установленные 
сроки за счет средств Российской Федерации;

– увеличена доля и численность иностранных вы-
пускников, трудоустроенных в российских и транснаци-
ональных компаниях за рубежом.

В рамках направления 2.2. «Совершенствование си-
стемы взаимодействия с иностранными выпускниками 
российских (советских) вузов» предполагается решение 
следующих задач:

– разработка механизмов и мероприятий по регуляр-
ному взаимодействию с иностранными выпускниками 
российских образовательных организаций;

– проведение мероприятий с участием иностранных 
выпускников российских образовательных организа-
ций;

– проведение мероприятий на базе ассоциаций (объ-
единений) иностранных выпускников российских ву-
зов;

– создание баз данных иностранных выпускников 
российских образовательных организаций;

– изучение спроса на программы повышения ква-
лификации для иностранных выпускников российских 
вузов;

– разработка программ повышения квалификации 
для иностранных выпускников российских вузов;

– проведение повышения квалификации для ино-
странных выпускников российских вузов, в том числе с 
использованием онлайн-обучения;

– популяризация образования в России успешными 
иностранными выпускниками российских образова-
тельных организаций;

– поддержка иностранных выпускников российских 
(советских) вузов;

– размещение роликов об иностранных выпускниках 
российских (советских) вузов в сети Интернет на сайтах 
образовательных организаций, дипломатических мис-
сий за рубежом, всех заинтересованных в популяриза-
ции российского образования за рубежом сторон.

Основными мероприятиями в рамках направления 
2.2. «Совершенствование системы взаимодействия с 
иностранными выпускниками российских (советских) 
вузов» являются:

– усовершенствование системы поддержки и взаи-
модействия с иностранными выпускниками российских 
образовательных организаций;

– поддержка национальных ассоциаций (объедине-
ний) иностранных выпускников российских вузов;

– создание системы (инфраструктуры, механизмов, 
программ) повышения квалификации для иностранных 
выпускников российских вузов;

– поддержка медиапроекта «Выпускники России».

Целевыми индикаторами и показателями реализа-
ции мероприятий в рамках направления 2.2. «Совершен-
ствование системы взаимодействия с иностранными 
выпускниками российских (советских) вузов» являются:

– количество мероприятий с участием иностранных 
выпускников российских образовательных организа-
ций;

– количество мероприятий на базе ассоциаций (объ-
единений) иностранных выпускников российских ву-
зов;

– количество записей в базе данных иностранных 
выпускников российских образовательных организа-
ций;

– доля иностранных выпускников российских вузов, 
прошедших повышение квалификации в российских 
образовательных организациях;

– количество роликов об иностранных выпускниках 
российских (советских) вузов.

Ожидаемые результаты реализации направления 
2.2. «Совершенствование системы взаимодействия с 
иностранными выпускниками российских (советских) 
вузов»:

– действует эффективная система взаимодействия 
с иностранными выпускниками российских образова-
тельных организаций;

– создана система поддержки национальных ассоци-
аций (объединений) иностранных выпускников россий-
ских вузов;

– создана система повышения квалификации для 
иностранных выпускников российских вузов.

Блок 3. Финансовая поддержка российских обра-
зовательных организаций

В нем выделены следующие направления:
3.1. Создание благоприятной среды для иностран-

ных студентов.
3.2. Государственная поддержка российских универ-

ситетов, входящих в глобальные рейтинги университе-
тов, в рамках выполнения задачи «Глобальная конку-
рентоспособность высшего образования» федерального 
проекта «Молодые профессионалы (Повышение конку-
рентоспособности профессионального образования)» 
национального проекта «Образование».

3.3. Кадровое обеспечение экспорта российского об-
разования.

В рамках направления 3.1. «Создание благоприятной 
среды для иностранных студентов» предполагается ре-
шение следующих задач:

– создание благоприятных условий для пребывания 
иностранных граждан в период их обучения на террито-
рии Российской Федерации;

– создание системы адаптации и внеучебной дея-
тельности иностранных обучающихся;

– организация образовательной и научно-исследо-
вательской деятельности иностранных обучающихся;

– модернизация материально-технической базы и 
социально-культурной инфраструктуры обучения и 
проживания иностранных обучающихся;
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– оптимизация системы безопасности пребывания 
иностранных обучающихся в образовательных органи-
зациях;

– сокращение административных процедур и барье-
ров в сфере экспорта российского образования, включая 
отмену избыточных требований в части процедуры 
въезда, выезда, пребывания на территории Российской 
Федерации, трудоустройства и стажировок иностран-
ных граждан и лиц без гражданства на время их обуче-
ния на территории Российской Федерации;

– повышение уровня удовлетворенности условиями 
обучения и проживания иностранных обучающихся в 
российских образовательных организациях;

– сокращение численности иностранных обучаю-
щихся, прекративших досрочно обучение в образова-
тельных организациях;

– оказание системной социальной, психологической, 
языковой и правовой поддержки иностранных обучаю-
щихся;

– сокращение сроков адаптации и интеграции ино-
странных обучающихся в университетскую среду;

– проведение профилактических мероприятий, на-
правленных на снижение межнациональной и меж-
конфессиональной напряженности в образовательной 
организации, регионе;

– противодействие проявлениям экстремизма и тер-
роризма совместно с различными институциональны-
ми службами;

– минимизация межнациональных и межконфессио-
нальных конфликтов в образовательной организации;

– снижение доли обучающихся в образовательной 
организации, пострадавших в результате конфликтов 
на межнациональной почве.

Основными мероприятиями в рамках направления 
3.1. «Создание благоприятной среды для иностранных 
студентов» являются:

– создание благоприятных условий для пребывания 
иностранных граждан в период их обучения на террито-
рии Российской Федерации;

– модернизация материально-технической базы про-
живания иностранных обучающихся;

– создание толерантной среды для иностранных 
обучающихся;

– создание системы адаптации и внеучебной дея-
тельности иностранных обучающихся;

– проведение на регулярной основе социологиче-
ских исследований по удовлетворенности условиями 
обучения и проживания иностранных обучающихся в 
российских образовательных организациях;

– совершенствование системы безопасности пребы-
вания иностранных обучающихся в образовательных 
организациях;

– внедрение системы менеджмента качества обра-
зовательных организаций, осуществляющих экспорт 
образовательных услуг, и ее сертификация на соответ-
ствие международному стандарту ИСО 9001.

Целевыми индикаторами и показателями реализа-
ции мероприятий в рамках направления 3.1. «Создание 

благоприятной среды для иностранных студентов» яв-
ляются:

– доля иностранных учащихся, не завершивших 
обучение в российских образовательных организа-
циях;

– доля правонарушений иностранных студентов;
– количество введенных площадей объектов прожи-

вания для иностранных студентов;
– количество мест для проживания в студенческих 

общежитиях в российских образовательных организа-
циях;

– доля образовательных организаций, внедривших 
систему менеджмента качества;

– доля образовательных организаций, прошедших 
сертификацию по международному стандарту ИСО 9001.

Ожидаемые результаты реализации направления 
3.1. «Создание благоприятной среды для иностранных 
студентов»:

– создание благоприятных условий для пребывания 
иностранных граждан в период их обучения и пребыва-
ния на территории Российской Федерации;

– повышение уровня удовлетворенности иностран-
ных обучающихся условиями пребывания и прожива-
ния в образовательной организации, городе, регионе, в 
России;

– сокращение численности иностранных студентов, 
не завершивших обучение в российских образователь-
ных организациях в установленные сроки;

– создание системы социальной, психологической, 
языковой и правовой поддержки иностранных обуча-
ющихся;

– сокращение сроков адаптации и интеграции ино-
странных обучающихся в университетскую среду.

В рамках направления 3.2. «Государственная под-
держка российских университетов, входящих в гло-
бальные рейтинги университетов, в рамках выполне-
ния задачи «Глобальная конкурентоспособность выс-
шего образования» федерального проекта «Молодые 
профессионалы (Повышение конкурентоспособности 
профессионального образования)» национального про-
екта «Образование»» предполагается решение следу-
ющих задач:

– ротация и конкурсный отбор университетов, полу-
чающих государственную поддержку в целях повыше-
ния их конкурентоспособности среди ведущих мировых 
научно-образовательных центров (далее, соответствен-
но – ведущие университеты, глобальная конкуренто-
способность), не менее 30 университетов получают 
государственную поддержку (не менее одного в каждом 
федеральном округе и не менее чем в 10 субъектах Рос-
сийской Федерации);

– к 2024 году каждый ведущий университет, получа-
ющий государственную поддержку в целях повышения 
своей глобальной конкурентоспособности, обеспечива-
ет достижение следующих показателей:

– вхождение не менее двух лет подряд в топ-1000 
глобальных институциональных рейтингов;

– вхождение не менее двух лет подряд в топ-200 как 
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минимум одного предметного или отраслевого глобаль-
ного рейтинга;

– размещение не менее 10 открытых онлайн-курсов 
на международных платформах онлайн-образования с 
общим числом слушателей по каждому курсу не менее 
5 000 не менее чем из пяти стран;

– доля научно-педагогических работников в возрас-
те до 35 лет составляет не менее 20% от общего числа 
научно-педагогических работников;

– доля студентов, поступивших на обучение по про-
граммам магистратуры и имеющих высшее образова-
ние, полученное в других образовательных организа-
циях высшего образования, составляет не менее 30% от 
общего числа поступивших в магистратуру;

– общий конкурс по университету при приеме на 
обучение по программам магистратуры составляет не 
менее трех человек на место;

– не менее 40% выпускников по программам аспи-
рантуры защищают диссертации на соискание ученой 
степени.

Целевыми индикаторами и показателями реализа-
ции этих задач являются:

– место России в мире по присутствию университе-
тов в топ-500 глобальных рейтингов университетов;

– количество российских университетов, входящих в 
глобальные рейтинги университетов;

– количество российских университетов, входящих 
не менее двух лет подряд в топ-100 глобальных рейтин-
гов университетов.

В рамках направления 3.3. «Кадровое обеспечение 
экспорта российского образования» предполагается ре-
шение следующих задач:

– расширение подготовки и переподготовки специа-
листов российских министерств и ведомств, предприя-
тий и организаций, к полномочиям которых относится 
регулирование отношений, связанных с экспортом рос-
сийского образования, по актуальным направлениям 
развития экспорта российского образования;

– совершенствование системы подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации сотрудников 
международных служб российских образовательных 
организаций;

– совершенствование языковой подготовки науч-
но-педагогических работников образовательных орга-
низаций.

Основными мероприятиями в рамках направления 
3.3. «Кадровое обеспечение экспорта российского обра-
зования» являются:

– расширение подготовки и переподготовки специа-
листов российских министерств и ведомств, предприя-
тий и организаций, к полномочиям которых относится 
регулирование отношений, связанных с экспортом рос-
сийского образования, по актуальным направлениям 
развития экспорта российского образования;

– совершенствование системы подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации сотрудников 
международных служб российских образовательных 
организаций;

– совершенствование системы подготовки, перепод-
готовки и повышения квалификации по английскому 
языку научно-педагогических работников российских 
образовательных организаций.

Целевыми индикаторами и показателями реализа-
ции мероприятий в рамках направления 3.3. «Кадровое 
обеспечение экспорта российского образования» явля-
ются:

– доля специалистов российских министерств и ве-
домств, предприятий и организаций, к полномочиям 
которых относится регулирование отношений, связан-
ных с экспортом российского образования, проходящих 
подготовку и переподготовку по актуальным направле-
ниям развития экспорта российского образования;

– доля сотрудников международных служб образо-
вательных организаций, проходящих (в том числе про-
шедших) подготовку, переподготовку или повышение 
квалификации по программам, связанным с экспортом 
образования;

– доля преподавателей организаций, осуществля-
ющих образовательную деятельность по образова-
тельным программам высшего образования и допол-
нительным профессиональным программам, учебных 
дисциплин, курсов (модулей) на иностранном языке 
(реализация не менее пятью процентами преподавате-
лей организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность по образовательным программам высше-
го образования и дополнительным профессиональным 
программам, учебных дисциплин, курсов (модулей) на 
иностранном языке);

– доля научно-педагогических работников россий-
ских образовательных организаций, владеющих ан-
глийским языком (не менее 50% от текущего состава 
НПР в возрасте от 30 до 45 лет).

Ожидаемые результаты реализации направления 
3.3. «Кадровое обеспечение экспорта российского обра-
зования»:

– усовершенствованная система подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации сотрудников 
международных служб российских образовательных 
организаций;

– усовершенствованная система подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации специалистов 
российских министерств и ведомств, предприятий и 
организаций, к полномочиям которых относится ре-
гулирование отношений, связанных с экспортом рос-
сийского образования, проходящих подготовку и пе-
реподготовку по актуальным направлениям развития 
экспорта российского образования;

– обеспечение компетентности сотрудников между-
народных служб российских образовательных органи-
заций;

– увеличение численности и доли научно-педагоги-
ческих работников образовательных организаций, осу-
ществляющих образовательную деятельность по образо-
вательным программам высшего образования и допол-
нительным профессиональным программам, учебных 
дисциплин, курсов (модулей) на иностранном языке.
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Блок 4. Диверсификация и интернационализация 
образовательных программ российских образова-
тельных организаций

В нем выделены следующие направления:
4.1. Интернационализация российских образова-

тельных программ и образовательных услуг.
4.2. Создание единой системы сертификации русско-

го языка как иностранного.
В рамках направления 4.1. «Интернационализация 

российских образовательных программ и образователь-
ных услуг» предполагается решение следующих задач:

– проведение международной аккредитации россий-
ских образовательных программ российскими образо-
вательными организациями;

– исследование спроса и предложения на совмест-
ные образовательные программы в целях предостав-
ления этой информации российским образовательным 
организациям для повышения их осведомленности о 
рынке образовательных услуг в сфере совместных обра-
зовательных программ; создание интерактивных карт, 
отображающих сотрудничество российских универси-
тетов с зарубежными; совершенствование нормативной 
базы в области реализации совместных образователь-
ных программ;

– разработка и размещение иноязычных онлайн-кур-
сов на международных платформах онлайн-образова-
ния;

– изучение спроса на программы дополнительного 
образования для летних и зимних школ;

– разработка моделей функционирования летних и 
зимних школ;

– привлечение иностранных граждан на обучение в 
летние и зимние школы.

Основными мероприятиями в рамках направления 
4.1. «Интернационализация российских образователь-
ных программ и образовательных услуг» являются:

– обеспечение международной аккредитации рос-
сийских образовательных программ;

– увеличение совместных образовательных про-
грамм российских и зарубежных университетов;

– увеличение количества образовательных про-
грамм на английском языке; 

– создание иноязычных онлайн-курсов, размещен-
ных образовательными организациями на международ-
ных платформах онлайн-образования;

– проведение международных летних и зимних школ 
на базе российских образовательных организаций.

Целевыми индикаторами и показателями реализа-
ции мероприятий в рамках направления 4.1. «Интерна-
ционализация российских образовательных программ и 
образовательных услуг» являются:

– доля образовательных программ российских вузов, 
прошедших международную аккредитацию от общего 
числа образовательных программ;

– доля совместных образовательных программ от об-
щего числа образовательных программ (не менее 10% 
от общего числа образовательных программ образова-
тельной организации);

– доля англоязычных образовательных программ от 
общего числа образовательных программ (увеличение 
доли англоязычных программ до 10% к 2024 году);

– количество иноязычных онлайн-курсов, разме-
щенных университетом на международных платформах 
онлайн-образования;

– количество иностранных слушателей онлайн-кур-
сов, в том числе на русском и английском языках, пред-
лагаемых российскими образовательными организаци-
ями;

– численность участников летних и зимних школ 
на базе российских образовательных организаций (не 
менее 15 тыс. человек ежегодно).

Ожидаемые результаты реализации направления 
4.1. «Интернационализация российских образователь-
ных программ и образовательных услуг»:

– обеспечено международное признание российских 
образовательных программ и квалификаций;

– созданы условия для развития новых форм межву-
зовского сотрудничества в области создания совмест-
ных образовательных программ (франчайзинг, вали-
дация и др.); созданы интерактивные карты, отобра-
жающие сотрудничество российских университетов с 
зарубежными;

– разработан план действий по привлечению россий-
ских образовательных учреждений к участию в совмест-
ных образовательных программах;

– разработаны методические рекомендации для рос-
сийских образовательных организаций по созданию и 
реализации совместных образовательных программ;

– разработаны и реализуются планы по развитию 
и усовершенствованию образовательных программ на 
английском языке в российских вузах;

– обеспечено продвижение программ онлайн-обу-
чения российских образовательных организаций для 
иностранных граждан;

– на постоянной основе реализуются международ-
ные летние и зимние программы дополнительного об-
разования на базе российских образовательных орга-
низаций.

В рамках направления 4.2. «Создание единой системы 
сертификации русского языка как иностранного» пред-
полагается решение следующих задач:

– создание системы сертифицированных центров по 
организации и проведению международных стандар-
тизированных экзаменов на знание русского языка как 
иностранного;

– организация и проведение международных стан-
дартизированных экзаменов на знание русского языка 
как иностранного;

– увеличение доли иностранных граждан, владею-
щих русским языком в академических целях;

– разработка заданий для сертификации русского 
языка как иностранного;

– разработка требований к сдаче международных 
стандартизированных экзаменов на знание русского 
языка за рубежом;

– признание результатов международных стандар-
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тизированных экзаменов на знание русского языка рос-
сийскими образовательными организациями;

– разработка требований к работе по приему между-
народных стандартизированных экзаменов на знание 
русского языка за рубежом;

– сертификация по приему международных стандар-
тизированных экзаменов на знание русского языка за 
рубежом;

– проведение стандартизированных экзаменов на 
знание русского языка за рубежом на базе авторизован-
ных центров.

Основными мероприятиями в рамках направления 
4.2. «Создание единой системы сертификации русского 
языка как иностранного» являются:

– расширение возможностей изучения русского язы-
ка за рубежом с использованием дистанционных обра-
зовательных технологий;

– создание единой системы сертификации русского 
языка как иностранного (международных стандартизи-
рованных экзаменов на знание русского языка);

– создание сети авторизованных центров по приему 
международных стандартизированных экзаменов на 
знание русского языка за рубежом.

Целевыми индикаторами и показателями реализа-
ции мероприятий в рамках направления 4.2. «Создание 
единой системы сертификации русского языка как ино-
странного» являются:

– количество центров изучения русского языка за 
рубежом;

– количество онлайн-курсов по изучению русского 
языка;

– доля иностранных студентов, прошедших сертифи-
кацию знания русского языка как иностранного (сдав-
ших международные стандартизированные экзамены 
на знание русского языка как иностранного);

– количество авторизованных центров по приему 
международных стандартизированных экзаменов на 
знание русского языка за рубежом;

– численность иностранных граждан, сдавших меж-

дународные стандартизированные экзамены на знание 
русского языка за рубежом;

– темпы роста иностранных студентов из референт-
ных групп стран-партнеров.

Ожидаемые результаты реализации направления 
4.2. «Создание единой системы сертификации русского 
языка как иностранного»:

– создание единой системы сертификации русского 
языка как иностранного;

– обеспечение валидации знаний по русскому языку 
для иностранных граждан за рубежом;

– увеличение доли иностранных студентов, про-
шедших сертификацию знания русского языка как ино-
странного;

– обеспечение доступности изучения русского языка 
за рубежом с использованием дистанционных образова-
тельных технологий.

Выводы
Разработанная модель поддержки экспорта россий-

ского среднего профессионального и высшего обра-
зования учитывает приоритеты государственной по-
литики в области подготовки национальных кадров 
для зарубежных стран в российских образовательных 
организациях, которые обусловлены социальными и 
экономическими факторами, а именно необходимо-
стью обеспечения устойчивых высоких темпов роста 
экспорта российских услуг и восполнением трудовых 
ресурсов для национальной экономики за счет высоко-
квалифицированных мигрантов, в том числе из числа 
иностранных выпускников российских вузов. Участие 
государства в развитии экспорта российского образо-
вания заключается в создании благоприятных условий 
для его развития на национальном (система поддержки 
и развития экспорта российского образования) и межго-
сударственном (в рамках сотрудничества с зарубежны-
ми странами, участия в региональных интеграционных 
объединениях, международных организациях и фору-
мах) уровнях.
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