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Аннотация: Статья посвящена исследованию роли гуманитарного знания в формировании стратегиче-
ского мышления государственных служащих в условиях трансформации системы государственного 
управления. Обосновывается, что гуманитарная культура, включающая философское, этическое и культу-
рологическое знание, является системообразующим фактором развития профессиональных компетен-
ций управленческого персонала. Анализируется взаимосвязь между уровнем гуманитарной образован-
ности служащих и их способностью к долгосрочному планированию, критическому анализу и принятию 
взвешенных управленческих решений. Особое внимание уделяется коммуникативной компетенции как 
компоненту стратегического мышления, духовно-нравственному развитию личности государственного 
служащего и проблеме концептуальной определенности базовых этических категорий. Предлагаются 
концептуальные подходы к интеграции гуманитарного знания в персонализированные образовательные 
траектории через применение инновационных технологий адаптивного обучения. Обосновывается 
необходимость системной гуманитаризации непрерывного профессионального образования государ-
ственных и муниципальных служащих как стратегической управленческой задачи, актуализированной 
процессами цифровой трансформации государственной службы.
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Введение
Актуальность исследования обусловлена необхо-
димостью совершенствования системы подготовки 
государственных и муниципальных служащих в 
условиях трансформации государственного управ-
ления. Согласно данным мониторинга эффективно-
сти деятельности органов исполнительной власти, 
одной из ключевых проблем остается недостаточ-
ный уровень развития стратегического мышления 
у управленческого персонала, что негативно влия-
ет на качество принимаемых решений и долгосроч-
ное планирование.

Современные исследователи отмечают возрас-
тающее значение гуманитарной составляющей в 
профессиональной подготовке специалистов раз-
личных сфер деятельности. Применительно к го-
сударственной службе данный тезис приобретает 
особую значимость, поскольку служащие ежеднев-
но сталкиваются с необходимостью принятия ре-
шений, затрагивающих интересы широких слоев 
населения.

А.С. Запесоцкий подчеркивает, что гуманитарная 
культура и гуманитарное образование формируют 
способность к критическому анализу, рефлексии 
и комплексному восприятию действительности – 
качества, необходимые для стратегического плани-
рования [Запесоцкий, 1996]. Вместе с тем существу-
ющие программы повышения квалификации го-
сударственных служащих зачастую фокусируются 
на узкоспециализированных технических навыках, 
оставляя за рамками вопросы развития гуманитар-
ной эрудиции и культуры мышления.

Научная новизна исследования заключается в 
обосновании роли гуманитарного знания как си-
стемообразующего фактора формирования страте-
гического мышления в контексте профессиональ-
ного развития государственных служащих, а также 
в разработке концептуальных подходов к интегра-
ции гуманитарной компоненты в персонализиро-
ванные образовательные траектории. Авторы ста-
вили целью определить значение гуманитарного 
знания в процессе формирования стратегическо-
го мышления государственных служащих и обо-
сновать необходимость его интеграции в систему 
непрерывного профессионального образования. В 
качестве эмпирической базы использованы резуль-
таты анализа образовательных программ для госу-
дарственных и муниципальных служащих ведущих 
российских академий государственной службы.

Применение системного анализа научной лите-
ратуры, сравнительно-сопоставительного метода, 
обобщения педагогического опыта, концептуали-
зации теоретических положений позволило выя-
вить основные тенденции в развитии системы про-
фессионального образования государственных слу-

жащих и определить место гуманитарного знания в 
структуре их профессиональных компетенций.

Гуманитарная культура как основа 
профессионального развития государственных 
служащих
Гуманитарное знание выполняет системообразую-
щую функцию в структуре профессиональных ком-
петенций, в том числе и особенно в структуре про-
фессиональных компетенций государственных слу-
жащих. Гуманитарная культура играет ключевую 
роль в процессе социализации личности, формируя 
способность к адаптации в изменяющихся условиях 
и конструктивному взаимодействию с различными 
социальными группами [Куценко, 2009]. Для госу-
дарственных служащих эти качества приобретают 
особую значимость, поскольку их профессиональ-
ная деятельность непосредственно связана с реа-
лизацией социальной политики государства.

Ю.С. Степанов определяет культурные кон-
станты как устойчивые смысловые образования, 
определяющие мировоззрение и поведенческие 
паттерны индивида [Степанов, 1997]. В контексте 
государственной службы гуманитарная культура 
формирует систему ценностных ориентиров, необ-
ходимых для принятия взвешенных управленче-
ских решений. С.Н. Гриняев в своем исследовании 
особенностей ценностных ориентаций государ-
ственных служащих демонстрирует прямую зави-
симость между уровнем гуманитарной образован-
ности и способностью к долгосрочному стратеги-
ческому планированию [Гриняев, 2025. С. 90–100].

Профессиональная культура как составляющая 
профессиональной компетенции включает не толь-
ко специальные знания и навыки, но и широкую 
гуманитарную эрудицию, позволяющую специали-
сту ориентироваться в сложных социокультурных 
контекстах [Питюков, Питюков, 2024. С. 41–44]. 
Применительно к государственной службе это оз-
начает необходимость формирования у служащих 
способности анализировать социальные процессы 
в их исторической перспективе, понимать куль-
турное многообразие общества и учитывать гума-
нитарные аспекты при разработке и реализации 
управленческих решений.

Н.Г. Сикорская рассматривает гуманитарную 
культуру личности как педагогический феномен, 
подчеркивая её роль в развитии критического и 
творческого мышления [Сикорская, 2005. С. 88–91]. 
Для государственных служащих, занимающихся 
стратегическим планированием, данные качества 
являются необходимыми, поскольку позволяют 
выходить за рамки шаблонных решений и разраба-
тывать инновационные подходы к решению управ-
ленческих задач.
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Коммуникативная компетенция 
и стратегическое мышление
Особое значение в контексте формирования стра-
тегического мышления государственных служащих 
имеет развитие коммуникативной компетенции, 
базирующейся на гуманитарном знании. Это ин-
тегративное качество, включающее способность 
к эффективному взаимодействию с различными 
социальными субъектами, умение выстраивать 
конструктивный диалог и достигать консенсуса 
в конфликтных ситуациях [Тулейко, Босько, 2020. 
С. 37–42].

А.А. Берлизов в своем исследовании социоло-
гии коммуникации подчеркивает, что эффективное 
управленческое взаимодействие невозможно без 
глубокого понимания социокультурных особенно-
стей коммуникативного процесса [Берлизов, 2023. 
С. 50-57]. Государственные служащие, обладающие 
развитой гуманитарной культурой, демонстриру-
ют более высокий уровень коммуникативной ком-
петентности, что непосредственно влияет на каче-
ство стратегического планирования. Они способны 
более точно оценивать социальные ожидания, про-
гнозировать общественную реакцию на управлен-
ческие решения и выстраивать эффективные ком-
муникационные стратегии.

Н.В. Чигина отмечает, что культурологическое 
знание способствует развитию профессиональ-
но-личностных качеств студенческой молодежи, 
формируя способность к рефлексии и критическо-
му осмыслению действительности [Чигина, 2009. 
С. 265-267]. Экстраполируя данный вывод на сферу 
государственной службы, можно утверждать, что 
гуманитарное образование развивает у служащих 
способность к стратегическому анализу, позволяя 
им видеть взаимосвязи между различными соци-
альными процессами и прогнозировать долгосроч-
ные последствия управленческих решений.

Общая культура является базовым компонентом 
профессионализма в любой сфере деятельности 
[Бобоназаров, 2021. С. 145-147]. Для государствен-
ных служащих это положение особенно актуаль-
но, поскольку их деятельность требует не только 
специальных знаний в области государственного 
управления, но и широкой гуманитарной эрудиции, 
позволяющей понимать сложные социокультурные 
процессы и учитывать их при разработке стратеги-
ческих планов развития.

Концептуальные основы интеграции 
гуманитарного знания в профессиональное 
развитие государственных служащих
Современные исследования демонстрируют, что 
эффективность формирования стратегического 
мышления государственных служащих напрямую 

зависит от глубины понимания базовых гумани-
тарных категорий и способности применять их в 
управленческой практике. Философия, этика и ло-
гика как триада гуманитарного знания формируют 
различные, но взаимодополняющие аспекты про-
фессиональной компетентности: философия раз-
вивает прогностическую парадигму и способность 
к долгосрочному планированию, этика определяет 
мотивационное начало управленческих решений, 
логика обеспечивает рациональность и обоснован-
ность стратегического анализа [Юрьева, Бурганова, 
2017. С. 193–196].

Критическим препятствием на пути разви-
тия стратегического мышления выступает недо-
статочная концептуальная определенность базо-
вых этических категорий в массовом сознании, 
включая профессиональное сознание управлен-
цев. Различное толкование фундаментальных по-
нятий приводит к дезориентации поведенческой 
мотивации и затрудняет формирование единой 
ценностно-смысловой основы государственного 
управления. Особое значение в этом контексте 
приобретает разграничение понятий нравственно-
сти и морали, которые в отечественной традиции 
нередко отождествляются, что обедняет мировоз-
зренческую определенность личности [Бахрамжа-
нова, 2024. С. 24–26].

Продуктивным представляется подход, рассма-
тривающий нравственность как сущность – систе-
му базовых принципов становления человека и 
общества, а мораль как явление – отражение этих 
принципов в конкретных действиях и позициях. 
Применительно к государственной службе это оз-
начает, что нравственность определяет стратеги-
ческие ориентиры и долгосрочные цели государ-
ственного управления, тогда как мораль проявля-
ется в повседневных управленческих решениях и 
взаимодействиях с гражданами. Служащий, облада-
ющий глубоким пониманием этого различия, спо-
собен не только следовать формальным этическим 
нормам, но и осмысленно реализовывать нрав-
ственные принципы в изменяющихся условиях, что 
является ключевым компонентом стратегического 
мышления.

Формирование адекватного категориального 
аппарата у государственных служащих позволяет 
восстановить целостное понимание логики про-
фессиональной деятельности и ее социального 
смысла. В сознании управленца должна сформиро-
ваться система координат, позволяющая оценивать 
управленческие решения не только с точки зрения 
их технической эффективности, но и с позиций их 
соответствия базовым нравственным принципам и 
долгосрочным интересам общества. Отсутствие та-
кой системы координат приводит к фрагментарно-
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сти мышления, неспособности видеть взаимосвязи 
между различными аспектами управленческой де-
ятельности и прогнозировать социальные послед-
ствия принимаемых решений.

Ключевой проблемой современной системы 
профессионального образования государственных 
служащих является то, что существующие обра-
зовательные стандарты фокусируются преиму-
щественно на формировании специальных ком-
петенций, оставляя за рамками вопросы духов-
но-нравственного развития личности. Между тем, 
способность к стратегическому мышлению нераз-
рывно связана с развитием духовного потенциала 
служащего, его способностью к рефлексии, осмыс-
лению ценностных оснований своей деятельности 
и ответственному выбору в ситуациях моральной 
неопределенности.

Духовно-нравственное развитие государствен-
ных служащих должно строиться на основе систе-
мы критериев, интегрирующих профессиональные 
и личностные аспекты. К таким критериям отно-
сятся: способность подчинять личные интересы 
интересам общества и коллектива; готовность про-
являть творческую инициативу в решении управ-
ленческих задач; осознанное стремление к интел-
лектуальному развитию и видение собственных 
недостатков; способность содействовать развитию 
талантов подчиненных; внутреннее позитивное из-
менение личности как основа профессионального 
роста; приоритет духовности над материальными 
стимулами в профессиональной мотивации; фор-
мирование незлобия и конструктивного отноше-
ния к людям даже в конфликтных ситуациях.

Данные критерии не являются абстрактными 
идеалами, оторванными от управленческой прак-
тики. Напротив, они определяют конкретные по-
веденческие паттерны и управленческие страте-
гии. Служащий, способный жертвовать личными 
интересами ради общественного блага, принимает 
стратегические решения, ориентированные на дол-
госрочную перспективу, а не на краткосрочную вы-
году. Управленец, проявляющий творческую ини-
циативу и поддерживающий развитие талантов 
подчиненных, формирует инновационную органи-
зационную культуру, необходимую для адаптации к 
изменяющимся условиям. Служащий, для которого 
духовные ценности приоритетны по отношению к 
материальным, более устойчив к коррупционным 
рискам и способен принимать решения, основан-
ные на принципах справедливости и общественно-
го блага.

Особое значение в контексте формирования 
стратегического мышления приобретает развитие 
способности к незлобию — конструктивному от-
ношению к людям, основанному на понимании их 

неделимого достоинства и ценности. Для государ-
ственных служащих это качество является необ-
ходимым условием эффективного взаимодействия 
с гражданами и построения конструктивного диа-
лога с различными социальными группами, вклю-
чая оппонентов и критиков. Незлобие не означает 
безразличия или отсутствия принципиальности, 
но предполагает способность видеть в оппоненте 
не врага, а партнера по диалогу, позиция которого 
заслуживает внимательного анализа.

Формирование целостного мировоззрения госу-
дарственного служащего требует интеграции про-
фессиональных знаний и гуманитарной культуры. 
Мировоззрение представляет собой систему цен-
ностей, определяющую главный мотивационный 
вектор профессиональной деятельности. Служа-
щий должен осознавать, что его профессиональная 
роль заключается не просто в выполнении долж-
ностных обязанностей, но в служении обществу и 
реализации стратегических целей государствен-
ного развития. Такое понимание формируется не 
через изучение отдельных управленческих техник, 
а через глубокое освоение гуманитарного знания, 
позволяющего увидеть свою профессиональную 
деятельность в широком социокультурном и исто-
рическом контексте.

Трансформация системы профессионального 
образования государственных служащих
Анализ современного состояния системы профес-
сионального развития государственных и муници-
пальных служащих выявил существенные пробле-
мы, связанные с недостаточным учетом индивиду-
альных образовательных запросов специалистов. 
Традиционная модель унифицированного корпо-
ративного обучения не соответствует современ-
ным требованиям к развитию управленческих 
компетенций; внедрение модели персонального 
карьерного пути, предполагающей итерационный 
процесс оценки и развития компетенций с учетом 
индивидуальных особенностей каждого служаще-
го, способствовало бы более полному удовлетворе-
нию потребностей практики управления [Попова, 
Медякова, Морозова, 2021. С. 43–47]. 

Ключевым элементом предлагаемой модели яв-
ляется проведение оценки компетенций на пред-
мет соответствия занимаемой должности с целью 
выявления дефицитных знаний, умений и навыков. 
Однако, как справедливо подчеркивается, данная 
оценка должна учитывать не только формальные 
показатели, но и актуальные тренды развития го-
сударственного управления, включая возрастаю-
щую роль гуманитарной составляющей в процессе 
принятия стратегических решений [Там же]. При-
менение форсайт-сессий позволяет прогнозиро-
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вать будущие требования к компетенциям служа-
щих и выстраивать образовательные траектории 
с учетом перспективных потребностей системы 
государственного управления.

Ю.С. Сизова обосновывает необходимость си-
стемной гуманитаризации высшего образования 
как условия профессионально-личностного само-
определения студента [Сизова, 2016. С. 261–266]. 
Применительно к системе дополнительного про-
фессионального образования государственных 
служащих этот тезис означает, что гуманитарная 
компонента должна стать неотъемлемой частью 
образовательных программ, ориентированных на 
развитие стратегического мышления. Только в 
этом случае можно обеспечить формирование це-
лостной системы профессиональных компетенций, 
включающих не только специальные управлен-
ческие навыки, но и способность к комплексному 
анализу социокультурной ситуации.

П.Ю. Петрусевич рассматривает гуманитариза-
цию непрерывного образования как одно из прио-
ритетных направлений модернизации российского 
общества. В контексте профессионального разви-
тия государственных служащих гуманитаризация 
образования должна предполагать не механиче-
ское добавление гуманитарных дисциплин в учеб-
ные планы, а системную интеграцию гуманитар-
ного знания во все компоненты образовательного 
процесса [Петрусевич, 2023. С. 83–91]. Это означает, 
что при изучении специальных управленческих 
дисциплин необходимо акцентировать внимание 
на социокультурных, этических и исторических 
аспектах государственного управления, формируя 
у служащих целостное понимание своей професси-
ональной роли в обществе.

Инновационные образовательные технологии 
и развитие стратегического мышления
Внедрение инновационных образовательных тех-
нологий открывает новые возможности для инте-
грации гуманитарного знания в систему профес-
сионального развития государственных служащих. 
Инновационная деятельность образовательного 
учреждения является одним из условий повыше-
ния качества образования [Горев, 2015. С. 51–55]. 
Применительно к обучению государственных слу-
жащих инновационность должна проявляться не 
только в использовании современных технических 
средств, но и в разработке новых методических 
подходов, интегрирующих гуманитарное знание 
в процесс формирования управленческих компе-
тенций. Современные государственные служащие 
должны обладать не только техническими навы-
ками работы с цифровыми технологиями, но и 
пониманием социокультурных последствий циф-

ровизации [Магаева, Ревина, 2022. С. 162-169]. От-
сутствие гуманитарной составляющей в процессе 
внедрения цифровых технологий может привести к 
формальному подходу, игнорирующему интересы и 
потребности различных социальных групп.

Е.А. Соколова в своем исследовании подчерки-
вает важность лидерских качеств в организации 
образовательного процесса [Соколова, 2011. С. 133–
140]. Для государственных служащих развитие 
лидерских компетенций неразрывно связано с фор-
мированием гуманитарной культуры, поскольку 
эффективное лидерство предполагает способность 
понимать потребности и мотивы людей, выстраи-
вать коммуникацию на основе общечеловеческих 
ценностей и вдохновлять коллектив на достиже-
ние стратегических целей.

Интерактивные компьютерные технологии в 
образовательном процессе демонстрируют высо-
кий потенциал для развития критического мыш-
ления и аналитических способностей обучающихся 
[Алиева, Дашдемирова, 2025. С. 177–180]. В кон-
тексте формирования стратегического мышления 
государственных служащих интерактивные техно-
логии могут использоваться для моделирования 
сложных управленческих ситуаций, требующих 
интеграции специальных знаний и гуманитарной 
эрудиции. Применение кейс-методов, деловых игр 
и симуляций позволяет служащим развивать спо-
собность к комплексному анализу проблем и по
иску инновационных решений с учетом социокуль-
турного контекста.

Особого внимания заслуживает применение 
технологий адаптивного обучения, учитывающих 
индивидуальные особенности и образовательные 
потребности каждого служащего. Как показывает 
практика, эффективность образовательных про-
грамм существенно повышается при условии пер-
сонализации содержания и методов обучения. В 
контексте формирования стратегического мыш-
ления это означает необходимость диагностики 
текущего уровня развития гуманитарной культуры 
служащего и построения индивидуальной траекто-
рии ее развития с учетом специфики занимаемой 
должности и карьерных перспектив.

Выводы
Проведенное исследование убедительно демон-
стрирует, что гуманитарное знание является не 
дополнительным, а системообразующим компо-
нентом профессиональной компетентности госу-
дарственных служащих, определяющим их способ-
ность к стратегическому мышлению и эффектив-
ному управлению. Установлено, что формирование 
целостного мировоззрения, основанного на глу-
боком понимании философских, этических и куль-
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турологических категорий, создает необходимую 
концептуальную основу для долгосрочного пла-
нирования и принятия взвешенных управленче-
ских решений в условиях социальной неопреде-
ленности. Выявлено, что традиционные модели 
профессионального обучения, сфокусированные 
на узкоспециализированных технических компе-
тенциях, не обеспечивают развития стратегиче-
ского мышления, тогда как персонализированные 
образовательные траектории с интегрированной 
гуманитарной компонентой способствуют форми-
рованию критического анализа, рефлексивности и 
коммуникативной компетентности служащих. Обо-
сновано, что духовно-нравственное развитие госу-
дарственных служащих, включающее способность 
к незлобию, приоритет общественных интересов 
над личными и ценностная ориентация на служе-
ние обществу непосредственно коррелируют с ка-

чеством стратегических управленческих решений 
и устойчивостью к коррупционным рискам. В кон-
тексте цифровой трансформации государственного 
управления гуманитарная культура приобретает 
особую значимость как фактор, обеспечивающий 
учет социокультурных последствий технологиче-
ских инноваций и предотвращающий технокра-
тический редукционизм в управленческой прак-
тике. Таким образом, системная интеграция гума-
нитарного знания в архитектуру непрерывного 
профессионального образования государственных 
и муниципальных служащих представляет собой 
не только педагогическую, но и стратегическую 
управленческую задачу, решение которой являет-
ся необходимым условием модернизации систе-
мы государственного управления и повышения ее 
адаптивности к вызовам современности.
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