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Аннотация: В статье анализируются проблемы, обусловливающие необходимость качественно нового 
подхода в системе мониторинга и оценки результатов национальных проектов Российской Федерации, 
интегрированных с Повесткой ООН в области устойчивого развития, с учетом ограниченных ресурсов. 
Ввиду отсутствия консенсуса в оценке качества национальных проектов возникает потребность в более 
информированном стратегическом планировании и контроле на этапе реализации. В условиях ограни-
ченности бюджетных средств особенно важно обеспечить максимальную эффективность реализации 
национальных проектов, которые напрямую влияют на социально-экономическое развитие страны. 
Методология аудита (контроля) национальных проектов должна быть всесторонней и охватывать все 
аспекты их реализации. В рамках совершенствования методологии аудита в Российской Федерации 
предлагается особый подход – «стандартизированный аудит», который обеспечивает комплексную 
систему оценки и контроля основных направлений и показателей национальных проектов, являющуюся 
неотъемлемой частью эффективного управления ресурсами государства. Стандартизация методов 
оценки способствует прозрачности процесса аудита, создает обоснованные и объективные критерии 
оценки, которые могут быть закреплены в документах стратегического планирования, что обеспечивает 
законодательную базу для проведения аудиторских процедур и создает стимул для соблюдения уста-
новленных норм и стандартов. 
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Введение
Совершенствование методологии аудита в Россий-
ской Федерации требует разработки новых подхо-
дов, обеспечивающих комплексную систему оценки 
и контроля, направленную на обеспечение эффек-
тивности и прозрачности реализации программ 
развития, структуризацию процессов аудита, стан-
дартизацию методов оценки результатов и уста-
новление четких критериев успешности проектов 
[Пискунов, Тарасова, 2022].

Одним из ключевых принципов стандартизи-
рованного аудита является четкость целей и задач 
проекта. Аудиторы стремятся определить, насколь-
ко проект соответствует поставленным целям, а 
также оценить эффективность использования вы-
деленных ресурсов. Этот аспект позволяет не толь-
ко контролировать ход выполнения проекта, но 
и своевременно корректировать его траекторию 
в случае необходимости [Парамонова, 2019]. Дру-
гим важным элементом является стандартизация 
методов оценки. Применение единых критериев 
позволяет сравнивать различные проекты, опре-
делять успешные практики и выявлять области, 
требующие дополнительных усилий [Пискунов, Та-
расова, 2022]. Эта методология также способствует 
улучшению системы мониторинга и оценки резуль-
татов национальных проектов в целом.

Роль стандартизированного аудита в системе 
экономического и правового регулирования заклю-
чается в создании обоснованных и объективных 
критериев оценки, которые могут быть исполь-
зованы в правовых документах для определения 
успешности и эффективности проектов [Лескова, 
2012]. Это обеспечивает законодательную базу для 
проведения аудиторских процедур и создает сти-
мул для соблюдения установленных норм и стан-
дартов [Сапожникова, Гайшун, 2020; Ростова, 2022].

Практика государственного управления и науч-
ные исследования подтверждают, что достижение 
национальных целей и ЦУР ООН невозможно без 
эффективной системы государственного аудита, 
включая финансовый контроль, контроль за де-
ятельностью органов государственной власти и 
аудит эффективности [Чебышев, 2021]. В 2019 году 
состоялся XXIII Конгресс ИНТОСАИ, по итогам кото-
рого были провозглашены 10 направлений разви-
тия государственного аудита, одним из ключевых 
направлений была заявлена «необходимость обе-
спечения независимого аудита достижения целей, 
согласованных на национальном уровне, включая 
ЦУР». Счетная палата Российской Федерации осу-
ществляет мониторинг реализации национальных 
целей и национальных проектов [Блинова, 2020]. 
Однако единой методологии аудита национальных 
проектов не существует, как и стандартизированно-

го подхода [Fedchenko, Gusarova, Lysenko, Vankovich, 
Chaykovskaya, Savina, 2023; Тимкин, 2022]. Потен-
циал эндогенного развития регионов используется 
недостаточно и заявленные показатели не достига-
ются, так как в Российской Федерации использует-
ся метод однородного развития, предполагающий 
единые целевые показатели для всех регионов 
[Komarov, Akimova, 2019].

Аудит проекта
Аудит – это систематическое и независимое ис-
следование, направленное на оценку проекта с 
целью выявления его сильных и слабых сторон. В 
рамках этого процесса проводится анализ текуще-
го состояния проекта, проверяется соответствие 
поставленным целям, оценивается эффективность 
использования ресурсов, идентифицируются воз-
можные риски [Селютин, 2022; Парамонова, 2019]. 
Аудит позволяет структурировать информацию, 
выявить проблемные моменты и предложить реко-
мендации для лучшего управления проектом.

На фоне высокого уровня менеджмента и зна-
чимости целей, поставленных перед проектами 
государственного уровня, использование аудита 
обосновано. Этот вид аудита охватывает все этапы 
жизненного цикла проекта – от его инициирова-
ния до завершения. Важной характеристикой ауди
та проекта является его ориентированность на 
оценку не только результатов и использованных 
ресурсов, что может быть подвергнуто анализу 
стандартными методами, но и на управление про-
ектом в целом.

Специфика задач национальных проектов пред-
полагает определенные приоритеты в методоло-
гии аудита. Среди ключевых направлений можно 
выделить контент-аудит, аудит управления архи-
тектурой проекта (включая интеграцию и комму-
никацию), аудит информационных ресурсов, аудит 
управления затратами, аудит управления време-
нем и аудит рисков [Чайковская, 2022; Zolotareva, 
Sokolov, 2021; Селютин, 2022].

Качественное управление содержанием наци-
онального проекта является ключевым аспектом 
успешности его реализации. Аудит данного на-
правления неизбежно начинается с детальной 
оценки описания конечного продукта, требований 
к его разработке, а также всестороннего понима-
ния организаторами и исполнителями проекта. 
Важно не только ясное определение целей про-
екта, но и внимание к соответствию конечного 
продукта этим целям. Содержание создаваемого 
продукта играет решающую роль в определении 
мероприятий по его реализации, устанавливая 
отношения между участниками процесса и опре-
деляя необходимые ресурсы. В контексте нацио-
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нальных проектов концепция содержания вклю-
чает в себя ожидаемые результаты федеральных 
масштабных инициатив.

Аудит управления архитектурой национального 
проекта представляет собой комплексную оценку 
соответствия системы управления проектом це-
лям социально-экономического развития государ-
ства [Эрдниева, Эвиева, Намысов, Алжеева, Кикеева, 
Джупаев, 2021]. Значимые аспекты аудита вклю-
чают анализ организационной структуры управ-
ления проектом, оценку полноты нормативных 
документов, взаимодействие с заинтересованными 
сторонами и процедуру получения информации о 
состоянии реализации проекта.

Одной из особенностей национальных проектов 
является их продолжительный срок реализации, 
охватывающий период с 2018 по 2024 год. Нацпро-
екты с 2019 года являются основным инструмен-
том достижения целей развития Российской Феде-
рации, определенных Указами Президента России 
от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях 
и стратегических задачах развития Российской Фе-
дерации на период до 2024 года» и от 21 июля 
2020 года № 474 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года». 
Кроме того, в 2021 году разработан Единый план 
по достижению национальных целей развития Рос-
сийской Федерации на период до 2024 года. До 
настоящего времени не предусмотрено продление 
сроков реализации нацпроектов после 2024 года, 
отмечено в рекомендациях по итогам круглого сто-
ла на тему «О ходе исполнения мероприятий наци-
ональных проектов: текущее состояние, проблемы, 
сроки реализации». Круглый стол провел 22 марта 
2023 года Комитет Совета Федерации по бюджету 
и финансовым рынкам совместно с Комитетом 
Совета Федерации по экономической политике, 
Комитетом Совета Федерации по аграрно-продо-
вольственной политике и природопользованию и 
Комитетом Совета Федерации по социальной поли-
тике1. В данной ситуации особую значимость при-
обретают оперативность взаимодействия между 
участниками проекта и систематический контроль 
за процессами обмена информацией с целью пере-
распределения ресурсов и обновления требований 
к продукту.

Ключевым аспектом аудита является выявле-
ние противоречий между общими требованиями 
к национальному проекту и спецификой его от-
раслевой или региональной деятельности. Анализ 
информационных ресурсов и систем, используе-
мых при управлении проектом, также включен в 

1	 http://budget.council.gov.ru/activity/activities/round_
tables/143560/

задачи аудита, направленного на обеспечение эф-
фективности и целостности национального проек-
та. Аудит информационных ресурсов представля-
ет собой ключевой этап в оценке эффективности 
национального проекта. Определение источников 
информации и методов сбора данных играет реша-
ющую роль там, где типы получаемой информации 
диктуют методы анализа, обработки и представле-
ния результатов.

Аудит тайм-менеджмента является неотъемле-
мой частью оценки эффективности национальных 
проектов, поскольку время играет ключевую роль 
в определении успеха или неудачи данных иници-
атив. В данном случае сроки реализации проекта 
становятся критическим фактором, оказывающим 
влияние на ценность достигнутых результатов для 
участников и актуальность проекта в целом. При 
рассмотрении разнообразных национальных про-
ектов сложно выделить универсальную последо-
вательность ключевых этапов. Тем не менее Де-
партамент проектной деятельности Правительства 
Российской Федерации сделал значительные шаги 
в направлении стандартизации результатов, вклю-
ченных в федеральные программы.

Это подчеркивает важность аудита тайм-менед-
жмента, особенно в инфраструктурных проектах, 
где значительные финансовые ресурсы направля-
ются на достижение национальных целей [Slepov, 
Petrikova, Grishina, Yermakova, 2020]. Важным аспек-
том аудита тайм-менеджмента является использо-
вание определенных типов контрольных точек для 
этапов проекта. Опыт показывает, что нарушение 
установленных сроков приводит к дополнитель-
ным ресурсным затратам.

Аудит рисков является элементом эффектив-
ного управления проектами, поскольку обеспе-
чивает анализ и разработку стратегий реаги-
рования на потенциальные неблагоприятные 
сценарии. В соответствии с общей методологи-
ей управления проектами процессы управления 
рисками неотъемлемо встроены в проектную 
деятельность, подтвержденную методическими 
рекомендациями федеральных органов испол-
нительной власти [Азжеурова, Ларина, 2023]. В 
данном контексте особое внимание уделяется 
национальным проектам, где аудит рисков ох-
ватывает анализ потенциальных угроз на этапе 
планирования и оценку принятых мер реагиро-
вания, включая финансовые аспекты и право-
вую поддержку [Лысенко, 2022; Селютин, 2022]. 
В условиях геополитического и санкционного 
давления на российскую экономику становится 
крайне важным внедрение контрмер в рамках 
аудита рисков для обеспечения устойчивости и 
успешной реализации проектов.
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Аудит показателей 
национального проекта
Широкий спектр показателей 
предоставляет возможность си-
стематизировать и анализиро-
вать множество аспектов в раз-
личных сферах, что способствует 
эффективному принятию реше-
ний. Эти показатели могут быть 
упорядочены в иерархически 
взаимосвязанные наборы, кото-
рые включают в себя глобаль-
ные, национальные и организа-
ционные аспекты.

На глобальном уровне вы-
деляются ключевые показате-
ли, Цели в области устойчивого 
развития (далее – ЦУР), которые 
отражают общее состояние ми-
ровой экономики, политики и со-
циальной сферы. Эти показатели 
служат ориентиром для многих 
стран и организаций при форми-
ровании стратегий развития.

На национальном уровне фо-
кус смещается на показатели, 
связанные с окружающей средой, 
здравоохранением, образовани-
ем и социально-экономическим 
обеспечением. Национальные показатели предо-
ставляют возможность оценки качества жизни 
граждан, уровня образования и здравоохранения 
в стране, что является ключевым фактором для 
формирования устойчивого и благополучного раз-
вития общества.

Исследование показателей эффективности госу-
дарственных программ учитывает экономическую 
ситуацию, уровень безработицы, социальные ин-
дикаторы, а также иные факторы, определяющие 
качество жизни населения. При переходе к уровню 
показателей государственных органов и органи-
заций акцент делается на оценке эффективности 
управления и реализации стратегий. Показатели 
в этой категории включают в себя эффективность 
бюджетных расходов, уровень коррупции, степень 
удовлетворенности граждан услугами государ-
ственных органов. Иерархическая структура ука-
занных показателей представляет комплексный 
инструмент для оценки и управления националь-
ными проектами [Каширская, Зурнаджьянц, 2022; 
Чебышев, 2021].

При аудите показателей национального проекта 
используются концепции, относящиеся к функци-
онированию систем измерения эффективности и 
оценки воздействий, связанных с оценкой различ-

ных результатов национального проекта [Чайков-
ская, 2022]. Компоненты этого аудита могут быть 
независимыми задачами или составляющими ком-
плексной оценки, включающей элементы финансо-
вого аудита, аудита эффективности и стратегиче-
ского планирования [Nazarov, 2022].

В рамках системно-ориентированного подхода 
(метода) предлагается разделить критерии и свя-
занные с ними вопросы на шесть категорий (рису-
нок  1). Это позволяет более эффективно структу-
рировать и анализировать информацию, улучшая 
понимание аудиторского процесса.

Подход (метод), ограничивающий количество 
рассматриваемых вопросов, обладает несколькими 
преимуществами. Во-первых, такая система ограни-
чивает объем вопросов, подлежащих рассмотрению, 
исключая те, которые соответствуют более низко-
му уровню зрелости. Это позволяет эффективнее 
планировать аудит и упрощает процесс, поскольку 
требования, соответствующие менее зрелым уров-
ням, могут быть исключены, если уже выполнены. 
Одновременно возникает возможность избежать из-
лишнего внимания к проблемам, связанным с более 
низким уровнем зрелости, при наличии несоответ-
ствий на более высоких уровнях, что способствует 
сфокусированному и результативному анализу.

Рисунок 1. Критерии в рамках системно-ориентированного подхо-
да (метода)
Figure 1. Criteria within the system-oriented approach (method)

Оценка правовой и методологической базы системы измерения

•	� анализ соответствия системы измерения действующему законодательству и методологическим 
стандартам; 

•	� выявление проблем в правовой и методологической базе и предложение корректировок

Оценка достаточности и актуальности набора показателей

•	 проверка соответствия набора показателей целям системы измерения; 
•	 анализ актуальности показателей в контексте изменяющейся среды; 
•	 предложение дополнительных или корректировка существующих показателей

Оценка качества набора показателей

•	 анализ точности, надежности и достоверности каждого показателя; 
•	 идентификация и устранение возможных искажений данных; 
•	 оценка степени чувствительности показателей к изменениям в системе

Оценка соrласованности системы измерения с другими видами деятельности

•	 интеграция системы измерения с другими управленческими процессами; 
•	 проверка согласованности показателей с общими стратегическими целями; 
•	 оптимизация взаимодействия между системой измерения и другими системами

Оценка осуществимости и валидности показателей

•	 проверка наличия ресурсов для сбора данных по каждому показателю; 
•	 анализ соответствия показателей целям оценки и управления; 
•	 обеспечение достоверности и объективности данных

Оценка достаточности и последовательности процедур мониторинга

•	 проверка наличия процедур для регулярного мониторинга и оценки показателей; 
•	 анализ последовательности шагов в системе измерения и выявление возможных улучшений; 
•	� обеспечение непрерывности процессов мониторинга и измерения в рамках установленных сроков
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Во-вторых, структурирова-
ние проблем по уровням моде-
ли зрелости является инстру-
ментом для формулирования 
конструктивных рекоменда-
ций. При оценке зрелости по-
казателей в какой-либо обла-
сти можно выделить слабые 
места, а затем сосредоточить 
усилия на тех критериях сле-
дующего уровня, которые не 
соответствуют установленным 
стандартам. Это способству-
ет выработке рекомендаций, 
направленных на устранение 
выявленных проблем и улуч-
шение общей эффективности 
системы.

В-третьих, возможно структурировать вопро-
сы в соответствии с законами, нормативами или 
целями вне зависимости от возможных улучше-
ний, предполагаемых здравым смыслом, научны-
ми знаниями или передовой практикой. Законы 
и нормативы, как правило, служат основой для 
критериев на более низких уровнях зрелости, в 
то время как средние уровни включают в себя 
вопросы, связанные с обеспечением благопри-
ятной среды, например, законодательство, ис-
пользуемое в иных областях государственной 
деятельности.

Набор показателей национального проекта – 
это инструмент, предназначенный для измерения 
прогресса в достижении результатов и воздей-
ствий, оценки условий и тенденций и облегчения 
обмена информацией при решении сложных вопро-
сов стратегического планирования [Сапожникова, 
Гайшун, 2020; Vlasova, Vorobiova, Ivanova, 2020]. 
Система измерения эффективности государствен-
ной политики и оценки ее воздействия должна 
содержать набор показателей, охватывающий все 
соответствующие аспекты рассматриваемого во-
проса [Лысенко, 2022].

Анализ эффективности национальных проек-
тов является сложным и многогранным процессом, 
требующим детального рассмотрения различных 
показателей. Важно осознавать, что исчерпыва-
ющий объем этих проектов невозможен без глу-
бокого понимания социально-экономических про-
цессов, лежащих в основе разрабатываемых про-
грамм развития. Количественные показатели не 
всегда являются исчерпывающим инструментом 
для оценки успешности национальных проектов. 
Необходимо стремиться к тому, чтобы выбранный 
набор показателей содержал всю существенную 
информацию.

Модели зрелости для управления 
национальными проектами
Глубокое понимание социально-экономических 
процессов становится неотъемлемой частью успеш-
ного анализа. Важно учитывать контекст и взаи-
мосвязи, чтобы полноценно понять влияние реали-
зуемых мер на общественное благосостояние и эко-
номическое развитие. При оценке национальных 
проектов полезными инструментами могут быть 
модели зрелости. Они представляют собой иерар
хическую структуру вопросов аудита или оценки, 
разделенных по предметным областям. Эти модели 
помогают систематизировать процесс оценки, по-
зволяя выявить уровень зрелости в различных сфе-
рах деятельности. Для достижения определенного 
уровня зрелости в каждой области система оценки 
эффективности должна соответствовать всем тре-
бованиям этого уровня, а также требованиям более 
низких уровней. Такая методология обеспечивает 
комплексную и целенаправленную оценку проек-
тов [Чайковская, 2022].

В контексте национальных проектов могут быть 
применены различные модели зрелости, каждая из 
которых фокусируется на конкретных аспектах, та-
ких как управление, технологическая реализация, 
финансовая устойчивость и др. Эти модели служат 
инструментами для выявления проблемных об-
ластей, определения приоритетов и разработки 
эффективных стратегий. Применительно к наци-
ональным проектам можно рассмотреть модели 
зрелости, представленные на рисунке 2.

Уровни модели зрелости представляют собой 
ступенчатую шкалу, описывающую степень разви-
тия и эффективности системы управления проек-
тами на государственном уровне. Эти уровни часто 
применяются для оценки способности страны эф-
фективно реализовывать и управлять своими стра-

Рисунок 2. Модели зрелости для управления национальными проектами
Figure 2. Maturity models for managing national projects
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тегическими проектами, направленными на дости-
жение ключевых национальных целей. Управление 
национальными проектами важно для достижения 
стратегических целей реализации Комплексного 
плана модернизации и расширения магистральной 
инфраструктуры. Уровни модели зрелости помога-
ют оценивать готовность к эффективному управ-
лению проектами и внедрению необходимых кор-
ректировок для достижения национальных прио-
ритетов.

Модели зрелости и их уровни представляют со-
бой важные инструменты в области планирования 
аудита, однако существует ряд проблем, связан-
ных с их использованием. Данные проблемы тре-
буют внимания в соответствии с применяемыми 
законами, нормативными актами и аудиторской 
практикой. Одной из основных проблем является 
возможность иллюстрации сложных аспектов мо-
делей зрелости. В контексте планирования аудита 
это может означать, что определенные аспекты 
системы или процесса не могут быть адекватно 
охарактеризованы или учтены в рамках данных мо-
делей. Это, в свою очередь, может создать пробле-
мы при оценке эффективности и надежности ауди-
торских процедур. Кроме того, аудиторская группа 
может отказаться от структурирования критериев 
в форме модели зрелости. Такое решение может 
быть обоснованным в некоторых случаях. Модели 
зрелости используются для оценки качества си-
стем измерения производительности, однако их 
неструктурированное применение также вызывает 
некоторые трудности при анализе данных и в слу-
чае последующего формулирования обоснованных 
выводов.

В зависимости от мандата и внутренней поли-
тики контрольный орган может принять решение 
ограничить проверку некоторыми уровнями моде-
ли зрелости или лишь определенными предметны-
ми областями [Чайковская, 2022.]. Это может быть 
полезным для фокусировки усилий аудиторской 
группы на ключевых аспектах деятельности, при 
этом возникает риск упустить важные детали в тех 
областях, которые не подверглись аудиту.

В целом проблемы связаны с балансировкой меж-
ду структурированием аудиторского процесса и уче-
том сложности оценки реальных национальных про-
ектов. Критический взгляд на применение моделей 
зрелости в контексте аудита, а также гибкость в их 
использовании способны помочь аудиторским груп-
пам эффективно преодолевать эти вызовы и обеспе-
чивать более точные и надежные результаты. Пред-
лагаемая в таблице 1 модель зрелости представляет 
собой ступенчатую шкалу, нацеленную на оценку и 
развитие правовой и методологической базы для 
эффективной реализации национального проекта.

Таблица 1. Модель зрелости для анализа право-
вой и методологической базы формирования и 
реализации национального проекта
Table 1. Maturity model for analyzing the legal and 
methodological basis in national project formation 
and implementation

Уровни зрелости Определение и показатели уровня  
зрелости

(А) начальный Отсутствие систематизированной 
правовой и методологической базы

(А+) развивающийся Низкая осведомленность и понимание 
целей национального проекта. 
Формирование базовых правовых 
и методологических документов

(В) стабильный Улучшение осведомленности и 
координации внутри проекта. Устойчивая 
правовая и методологическая база

(С) продвинутый Эффективная система контроля и оценки 
реализации проекта. Инновационная 
правовая и методологическая структура

(С+) высший Адаптивные механизмы для изменений 
в целях проекта. Высокоразвитая, 
оптимизированная правовая 
и методологическая база. Оптимальное 
использование ресурсов и максимальные 
результаты

Таблица 2. Модель зрелости для анализа доста-
точности и актуальности набора показателей 
национального проекта
Table 2. Maturity model for analyzing the sufficien-
cy and relevance of the set of national project indi-
cators
Уровни зрелости Определение и показатели уровня  

зрелости
(А) начальный Неопределенный или отсутствующий 

перечень показателей. Недостаточная 
связь с целями проекта

(А+) формирующийся Определены основные показатели, 
но их недостаточно, или проявляется 
нечеткость корреляции между ними. 
Частичное соответствие целям

(В) развивающийся Обширный перечень показателей, 
но некоторые из них устарели или 
неудовлетворительны. Частичное 
соответствие целям

(С) зрелый Комплексный и актуальный набор 
показателей. Высокая корреляция 
соответствия целей с достигнутыми 
результатами

(С+) высший Инновационный и постоянно 
обновляемый набор показателей. 
Превосходство в достижении целей. 
Стратегическая адаптация – набор 
показателей содержит информацию, 
непосредственно связанную с 
неравенством благосостояния людей 
в области реализации государственных 
программ
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Представленная в таблице  2 модель зрелости 
для анализа достаточности и актуальности набо-
ра показателей национального проекта является 
важным инструментом оценки эффективности и 
соответствия целям государственных стратегиче-
ских инициатив. Эта модель предоставляет систе-
матизированный подход (метод) к оценке уровня 
развития системы мониторинга и ее показателей, 
обеспечивая более глубокий анализ и понимание 
степени успешности реализации национального 
проекта.

Оценка национальных целей является ключе-
вым аспектом анализа правительственных иници-
атив, программ развития и деятельности организа-
ций. Эффективность данных стратегий тесно свя-
зана с реализуемостью поставленных перед ними 
задач. В данном случае выбор отправной точки для 
оценки целей играет решающую роль, поскольку 
результаты будут восприниматься по-разному в 
зависимости от степени их соответствия оптими-
стичным или консервативным целям.

При анализе национальных целей необходимо 
прояснить, насколько четко были сформулирова-
ны допущения, лежащие в основе выбора этих 
целей. Такой подход (метод) не только помогает 
понять логику и целесообразность стратегии, но 
и служит отправной точкой для разработки сце-
нария работы, ориентированного на реализацию 
поставленных задач. Ключевым элементом ана-
лиза осуществимости целей является сравнение 
ожидаемых ежегодных изменений показателей с 
аналогичными случаями в национальной и между-
народной практике. Этот метод не только помогает 
оценить реалистичность поставленных целей, но и 
выявить тенденции, которые могут служить осно-
вой для коррекции стратегии в будущем. Следует 
также обратить внимание на обоснование целевых 
значений в возможных сценариях, включая непред-
виденные обстоятельства. Оценка воздействия 
внешних факторов, макроэкономических условий, 
различных инициатив правительства, программ 
развития и мероприятий на достижение поставлен-
ных целей является важным шагом в повышении 
устойчивости стратегии к переменам.

Исследование эффективности государственного 
аудита является актуальным вопросом в рамках 
реализации национальных проектов. Предлагае-
мая методология, направленная на повышение эф-
фективности аудита показателей национальных 
проектов, заключается в использовании подхода 
(метода), основанного на формировании и исполь-
зовании моделей зрелости. Модель зрелости, осу-
ществимости и валидности целевых показателей 
представлена в таблице 3.

Представленная уровнями модель зрелости яв-

ляется инновационным инструментом и позволяет 
создать совершенную методологию по оценке и 
анализу ключевых критериев национальных проек-
тов. Эта шкала критериев выступает в роли основ-
ного ориентира, обеспечивая структурированный 
механизм оценки. Такой методологический подход 
к аудиту обеспечивает более объективное измере-
ние эффективности и результативности проектов. 
Применение модели зрелости в государственном 
аудите национальных проектов обусловлено ее 
способностью создавать фреймворк для выявле-
ния ключевых аспектов, влияющих на успешное 
выполнение проектов. Методология, ориентиро-
ванная на уровни зрелости, обеспечивает глубокий 
анализ каждого аспекта проекта, начиная от его 
формирования до реализации. Кроме того, модель 
зрелости способствует разработке эффективных 
инструментов и подходов к аудиту в рамках мето-
дологии. На основе уровней зрелости формируются 
конкретные критерии, которые помогают аудито-
рам осуществлять более качественные, сфокусиро-
ванные и результативные проверки.

В целом применение методологии на основе мо-
дели зрелости представляет новый взгляд на оценку 
эффективности национальных проектов. Ее систе-
матический и структурированный подход обеспечи-
вает более глубокое понимание сущности проектов, 
а также помогает выявить их потенциально слабые 
места. Такой подход (метод) содействует качествен-
ной и информативной работе аудиторов, повышая 
общую эффективность государственного аудита.
Заключение

Таблица 3. Модель зрелости для оценки осуще-
ствимости и обоснованности целевых значений
Table 3. Maturity model for assessing the feasibility 
and validity of target values
Уровни зрелости Определение и показатели уровня зрелости
(А) начальный Отсутствие ясного определения целей и 

противоречивые показатели осуществимости. 
Недостаточное обоснование валидности 
целевых показателей

(А+) базовый Явное определение целей, но ограниченное 
обоснование. Некоторая ясность 
в показателях осуществимости

(В) продвинутый Четкое определение целей с хорошим 
обоснованием. Разработаны показатели 
осуществимости, которые можно измерить

(С) высокий Глубокое обоснование целевых значений 
с учетом рисков и альтернативных сценариев. 
Высокая степень измеримости 
и достижимости

(С+) экспертный Исчерпывающее обоснование целей, 
предусмотрены все возможные риски 
и сценарии. Высший уровень измеримости 
и осуществимости
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Государственный аудит национальных проектов 
играет ключевую роль в обеспечении прозрачно-
сти, эффективности и ответственности в исполь-
зовании бюджетных средств. Он направлен на 
оценку результативности проектов, в том числе 
в части достижения стратегических целей, уста-
новленных как национальными, так и мировыми 
организациями.

В ходе проведенного исследования выявле-
но, что методология совершенствования аудита 
требует разработки единых подходов (методов) 
к аудиту (контролю) национальных проектов и 
является неотъемлемой частью эффективного 
управления ресурсами государства. В условиях 

ограниченности бюджетных средств особенно 
важно обеспечить максимальную эффективность 
реализации национальных проектов, которые на-
прямую влияют на социально-экономическое раз-
витие страны. Методология аудита (контроля) на-
циональных проектов должна быть всесторонней 
и охватывать все аспекты их реализации. Важно 
выработать систему оценки эффективности, кото-
рая позволит объективно оценивать достигнутые 
результаты. Однако при этом следует учитывать 
специфику каждого национального проекта и 
адаптировать методологию под конкретные цели 
и задачи.
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