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Аннотация: В статье приводится информация об опыте работы Азербайджанской Республики по обеспе-
чению энергетической трансформации как фактора снижения воздействий на глобальные изменения 
климата и формирования устойчиво развивающегося инклюзивного общества. Показано, что, по данным 
международных институтов развития, опубликованным в конце 2023 года, Индекс энергетической транс-
формации (ИЭТ) Азербайджанской Республики равен 62, и с этим показателем страна занимает 32-е место 
в мире. Сравнительный анализ продемонстрировал, что показатели ИЭТ Азербайджанской Республики 
выше, чем в ряде стран, являющихся членами Организации экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР), Европейского союза. Приведенные в статье данные показывают, что страна является также лидером 
в области эффективного использования материальных и человеческих ресурсов для обеспечения энерге-
тического перехода, формируя 2,62 единицы ИЭТ на единицу ВВП (1 000 долларов США с учетом паритета 
покупательной способности). Высокая эффективность деятельности в области энергетического перехода 
является результатом долгосрочного стратегического планирования и применения инновативных техноло-
гий в государственном управлении, формирования соответствующего кадрового потенциала.
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Abstract: The article details the Republic of Azerbaijan’s experience ensuring energy transformation as a factor 
in forming a sustainable, inclusive society and reducing impacts on global climate change. According to data 
released by international development organizations at the end of 2023, the Republic of Azerbaijan’s Energy 
Transformation Index (ETI) is 62, placing it in 32nd place in the world. The comparative analysis shows that the 
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Введение
Известно, что устойчивое развитие и стремление формиро-
вать инклюзивное общество является основным приорите-
том современности. Актуальность этой проблемы предопре-
делена многочисленными экономическими, социальными, 
экологическими и гуманитарными вызовами, которые зна-
чительно диверсифицировались, возросли и усилились в 
последние десятилетия. Принятые в 2015 году Генеральной 
Ассамблеей ООН Цели устойчивого развития предусматри-
вают осуществление на глобальном, региональном и наци-
ональном уровнях комплекса многоплановых мероприятий, 
направленных на решение к 2030 году наиболее актуаль-
ных в этой области проблем1. 

Климатическая повестка является одной из наиболее 
актуальных проблем, с которыми человечество сталкива-
ется в настоящее время. Катастрофические последствия 
глобальных изменений климата, отрицательное влияние 
этого процесса на экономику, социальную и гуманитарную 
сферы, экологическую ситуацию, риски для всесторонней 
безопасности людей предопределили тот факт, что ООН бы-
ла принята специальная рамочная конвенция по изменению 
климата, которая в ходе ее реализации была дополнена 
такими международными документами, как Киотский прото-
кол и Парижское соглашение2. Состояние выполнения всех 
этих международных документов обсуждается на специ-
альных ежегодных конференциях ООН. Очередная, 29-я 
Конференция ООН по изменению климата (СОР 29) в 2024 
году проводится в Баку. Выбор Азербайджанской Республики 
в качестве места проведения этой глобальной конференции 
предопределено тем, что страна, с одной стороны, становится 
признанным центром обсуждения глобальных гуманитарных 
проблем, с другой – является страной, в которой достигнут 
значительный прогресс в области энергетической трансфор-
мации, являющейся важным способом предотвращения или 
снижения воздействий на глобальные изменения климата3.

Глобальные изменения климата являются серьезным 
препятствием для устойчивого инклюзивного развития. По-
этому успешность решения проблем в этой области, в том 
числе связанных с глобальными изменениями климата, 
зависит от того, насколько эффективны методы государ-
ственного управления этими процессами, а также от того, 
как формируется кадровый потенциал для выполнения этих 
задач [Алакбаров, 2019; Алакбаров, 2023]. 

В настоящей статье представлены данные, характе-
ризующие то, как применение комплекса инновативных 
технологий государственного управления и формирование 
на этой базе кадрового потенциала могут влиять на эф-
фективность использования материальных и человеческих 
ресурсов для достижения целей устойчивого инклюзивного 

1	 Цели устойчивого развития (2015). https://www.undp.org/
sustainable-development-goals

2	 Рамочная Конвенция Организации Объединенных Наций об 
изменении климата (1992). https://unfccc.int/resource/docs/
convkp/convru.pdf

3	 Выступление Президента Азербайджанской Республики 
Ильхама Алиева на совещании, посвященном проведению в 
стране СОР29 (15 декабря 2023 года). https://president.az/
ru/articles/view/62562

развития. Этот вопрос рассматривается на примере управ-
ления процессами энергетической трансформации, напря-
мую влияющими на глобальные климатические изменения.

Сравнительная оценка показателей энергетической транс
формации: Азербайджанская Республика и страны ОЭСР
Исследования и разработки в области изучения современ-
ных возможностей и путей использования альтернативных 
и возобновляемых источников энергии имеют в Азербайд-
жанской Республике определенную историю. Однако си-
стемный подход к этой проблеме в стране знаменуется 2004 
годом, когда распоряжением Президента Азербайджанской 
Республики Ильхама Алиева в стране была утверждена 
Государственная программа по использованию возобновля-
емых источников энергии4. В 2004 году страна имела очень 
сложные экономические и социальные проблемы, в том 
числе обусловленные тем, что 20 % территории страны на-
ходились под оккупацией, 13 % населения были беженцами 
и вынужденными переселенцами. В стране, испытывающей 
такие проблемы, к тому же обеспеченной собственными 
традиционными источниками энергии, принятие решения о 
развитии возобновляемой энергетики означало, что устойчи-
вое инклюзивное развитие является долгосрочным стратеги-
ческим приоритетом страны и охватывает все направления и 
отрасли, в том числе переход на чистую энергетику.    

Энергетическая трансформация, значимая для контроли-
рования глобальных изменений климата, не ограничивается 
только переходом с использования традиционного ископае-
мого топлива на возобновляемые источники энергии. Суще-
ствуют различные индикаторы, характеризующие энергети-
ческую трансформацию, в числе которых энергоэффектив-
ность имеет особую значимость [Alakbarov, Lawrence, 2017].

Показатели эффективности использования энергии яв-
ляются важнейшим элементом Индекса энергетической 
трансформации (ИЭТ), предложенного Всемирным эконо-
мическим форумом (ВЭФ) для оценки эффективности мер, 
осуществленных странами мира в области обеспечения 
уменьшения доли энергетического давления на процессы, 
способствующие глобальным изменениям климата. Значе-
ние ИЭТ также является важным индикатором оценки хода 
управления процессами устойчивого развития в целом, так 
как охватывает около 40 индикаторов, большинство из кото-
рых являются важными не только для экономики и экологии, 
но и с социальной точки зрения.   

В соответствии с методикой, предложенной Всемирным 
экономическим форумом, расчет ИЭТ предложено опре-
делять на основе трех групп показателей: экономическое 
развитие и рост, экологическая устойчивость, безопасность 
и доступность энергии. На основе проведенных по этой 
технологии исследований в конце 2023 года ВЭФ опубли-
ковал отчет, в котором были приведены показатели энер-
гетической трансформации 120 стран мира5. В этом отчете 
4	 Распоряжение Президента Азербайджанской Республики 

Ильхама Алиева от 21 октября 2004 года № 462. https://
online.zakon.kz/Document/?doc_id=30962783&pos=4;-
90#pos=4;-90

5	 https://www.weforum.org/agenda/2023/10/energy-transi-
tion-progress-trilemma/      
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наиболее успешной страной в обеспечении энергетической 
трансформации признана Швеция, ИЭТ которой составляет 
78.5 единиц. Наименьший индекс энергетического пере-
хода продемонстрировал Йемен. Индекс энергетической 
трансформации этой страны составил всего 40 единиц5. 

В указанном отчете ВЭФ приведены также данные о 
состоянии энергетической трансформации в Азербайджан-
ской Республике. В соответствии с оценками ВЭФ в Азер-
байджанской Республике индекс энергетического перехода 
составляет 62, и с этим показателем страна находится на 
32-м месте в мире. Это достаточно высокий показатель, так 
как ИЭТ Азербайджана значительно выше ряда стран, обла-
дающих более высокими экономическими возможностями 
(рисунок 1). 

На рисунке 1 представлены индексы энергетической 
трансформации стран, обладающих значительным экономи-
ческим потенциалом. По классификации Всемирного банка, 
большинство этих стран относятся к группе стран с очень 
высокими доходами на душу населения6. Наряду с этим ука-
занные страны обладают также значительным человеческим 
потенциалом. Об этом свидетельствует тот факт, что все стра-
ны, сравниваемые с Азербайджанской Республикой и пред-
ставленные на рисунке 1, по классификации ООН относятся к 
странам с очень высоким уровнем человеческого развития7. 

Анализ эффективности использования ресурсов в целях 
энергетической трансформации
Успешное управление, осуществляемое на любом уровне, 
определяется двумя факторами: наличием материальных 
ресурсов, их объемом и характером, с одной стороны, а так-
же качеством и уровнем подготовки персонала, управляю-
щим этими ресурсами. Достижение достойных результатов в 

6	 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD%0A
7	 https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-re-

port-document/hdr2021-22ru.pdf

условиях ограниченных материальных возможностей может 
характеризоваться как следствие успешного формирования 
и мобилизации человеческого потенциала.

В настоящем исследовании проведено также сопостав-
ление показателей ИЭТ с данными об экономическом по-
тенциале, выраженном в таком показателе, как ВВП на душу 
населения. Результаты этого исследования представлены на 
рисунке 2.    

Данные, приведенные на рисунке 2, свидетельствуют 
о том, что Азербайджанская Республика, имеющая среди 
сравниваемых стран самые низкие показатели ВВП на душу 
населения, имеет самый высокий индекс энергетической 
трансформации.

Среди сравниваемых стран экономически наиболее 
развитой является Бельгия, где ВВП на душу населения 
больше, чем в Азербайджане в 2,8 раза. По данным Всемир-
ного банка, среди сравниваемых стран наименьший ВВП 
на душу населения зарегистрирован в Болгарии. Однако 
экономические возможности этой страны также в 1,6 раза 
больше, чем в Азербайджанской Республике. Тем не менее 
Азербайджан добился в этой группе стран более высоких 
результатов в области энергетической трансформации. 

Анализ показал, что среди стран, производителей и 
экспортеров углеводородного сырья Азербайджанская Ре-
спублика занимает второе место в мире по современному 
состоянию энергетической трансформации. Лишь у Нор-
вегии индекс энергетической трансформации выше, чем 

Рисунок 1. Индексы энергетической трансформации 
(ИЭТ) Азербайджанской Республики и ряда стран, 
входящих в состав ОЭСР
Figure 1. Energy Transformation Indices (ETI) of the 
Republic of Azerbaijan and several OECD countries

Источник: ВЭФ, 2023 (https://www.weforum.org/
agenda/2023/10/energy-transition-progress-trilemma/)

Source: WEF, 2023
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Рисунок 2. Индексы энергетической трансформации 
(ИЭТ) и ВВП на человека (1 000 долларов США 
с учетом паритета покупательной способности) 
в Азербайджанской Республике и странах ОЭСР 
Figure 2. Energy Transformation Index (ETI) and GDP 
per person (1,000 USD in purchasing power parity 
terms) in the Republic of Azerbaijan and OECD 
countries

Источники: ВЭФ (https://www.weforum.org/agenda/2023/10/
energy-transition-progress-trilemma/), Всемирный банк (https://
data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD%0A)
Source: WEF, World Bank
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Рисунок 3. Индексы энергетической трансформации 
стран, имеющих самые высокие в мире показатели, 
и Азербайджанской Республики
Figure 3. Energy Transformation Indices of the World’s 
Highest Performing Countries and the Republic of 
Azerbaijan

Источник: ВЭФ (Там же)
Source: WEF
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у Азербайджана. Однако эффективность управления про-
цессами, направленными на предотвращение глобальных 
климатических изменений и смягчение тех последствий, 
которые невозможно избежать, в Азербайджане значитель-
но выше, чем в Норвегии. 

Согласно данным Всемирного экономического форума 
и Всемирного банка, опубликованным в 2023 и 2024 году, 
за счет использования одной единицы ВВП (1 000 долларов 
США с учетом паритета покупательной способности), Норве-
гия формирует 0,70 единиц индекса энергетической транс-
формации. В Азербайджане использование того же объема 
материальных ресурсов (1 000 долларов США с учетом па-
ритета покупательной способности) способствует формиро-
ванию 2,62 единиц индекса энергетической трансформации. 
Как видно, эффективность управления ресурсами в целях 
снижения воздействий на глобальные изменения климата в 
Азербайджане значительно выше, чем в Норвегии8.

Следует отметить, что Азербайджанская Республика явля-
ется глобальным лидером в эффективном управлении мате-
риальными ресурсами в целях обеспечения процесса энер-
гетической трансформации. Сравнительный анализ данных, 
представленных на рисунках 3 и 4, свидетельствуют об этом. 

На рисунке 3 представлены показатели индекса энерге-
тической трансформации стран, которые в мировом рейтин-
ге по этому показателю расположены в диапазоне с 1-го по 
6-е место, и Азербайджанской Республики, которая по этому 
индексу занимает 32-е место в мире9.    

Данные, приведенные на рисунке 3, свидетельствуют о 
том, что среди сравниваемых стран Азербайджан имеет са-
мые низкие показатели индекса энергетической трансфор-
мации. По этому показателю отставание страны от мирового 
лидера в этой области (Швеции) составляет 26  %. Однако 
анализ данных, представленных на рисунке 4, показывает, 
что среди сравниваемых стран наибольшая эффективность 
в организации управления материальными ресурсами и че-

8	 https://www.weforum.org/agenda/2023/10/energy-transi-
tion-progress-trilemma/     

9	 Там же.

ловеческим потенциалом в целях обеспечения энергетиче-
ской трансформации и тем самым уменьшения воздействий 
на глобальные изменения климата наблюдается в Азер-
байджанской Республике. В частности, Индекс энергетиче-
ской трансформации Азербайджана при расчете на единицу 
ВВП (1 000 долларов США с учетом паритета покупательной 
способности) составляет 2,62, что выше аналогичного взве-
шенного показателя Швеции на 42,7  %. Рисунок 4 также 
демонстрирует, что взвешенный Индекс энергетической 
трансформации у Азербайджанской Республики выше, чем 
у всех сравниваемых стран.       

В повестке дня практически всех конференций сторон 
Рамочной конвенции ООН об изменении климата вопросы 
финансирования необходимых в этом направлении меро-
приятий всегда занимали одно из центральных мест. При-
веденные данные показывают, что в мире насчитывается 
значительное число стран, экономический потенциал кото-
рых позволяет им более активно участвовать в процессах.

Инновативные технологии государственного управления 
как факторы ускорения энергетической трансформации   
Известно, что индекс энергетической трансформации зави-
сит не только от того, какова доля возобновляемых источни-
ков энергии в общем энергетическом балансе страны. При 
расчете ИЭТ учитываются также такие показатели, как энер-
гоэффективность, энергетическая безопасность, энергетиче-
ская стабильность, эмиссии парниковых газов, инвестиции 
в возобновляемую энергетику, правовое сопровождение 
энергетической трансформации и др. Применяемые в стране 
инновации в государственном управлении, основанные на 
комплексе синергетических, комплементарных, компенсаци-
онных и резонансных технологий [Alakbarov, 2019], являются 
основой для обеспечения высокой эффективности исполь-
зования материальных ресурсов и человеческого потенци-
ала для снижения воздействий на глобальные изменения 
климата.

Рисунок 4. Индексы энергетической трансформации 
(ИЭТ), сформированные за счет использования 
одной единицы ВВП (1 000 долларов США с учетом 
паритета покупательной способности) в странах 
с самыми высокими показателями ИЭТ 
и Азербайджанской Республике (5,6)
Figure 4. Energy Transformation Indices (ETI) pro-
duced by using one unit of GDP (1,000 USD in pur-
chasing power parity terms) in countries with the 
highest ETI and the Republic of Azerbaijan (5,6)
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Государственное управление устойчивым развитием – опыт стран СНГ
Эти инновационные технологии государственного управ-

ления показали высокие результаты не только в энергетиче-
ской трансформации, но и демонстрируют высокую эффек-
тивность в реализации задач в области устойчивого развития 
и обеспечении инклюзивности этого процесса. По оценкам 
международных институтов развития, Азербайджанская Ре-
спублика, занимающая по экономическим возможностям 
(ВВП на душу населения) 75-е место в мире, по показателям 
инклюзивного развития занимает в мире 25-е место10. 

Заключение
Приведенные данные показывают, что инновативные техно-
логии в области управления устойчивым развитием, впер-
10	 The Inclusive Development Index 2018 Summary and Data High-

light. https://www.academia.edu/36535254/The_Inclusive_
Development_Index_2018_Summary_and_Data_Highlights

вые разработанные и применяемые в Азербайджанской 
Республике, являются также важным вкладом в борьбу с гло-
бальными изменениями климата. Принимая во внимание 
универсальный характер этих технологий и перспективы их 
применения в других областях, представляется важным рас-
ширение процесса формирования кадрового потенциала, 
располагающего соответствующими знаниями и навыками.

Известно, что энергетическая трансформация является 
важным элементом, значимым для управления процессами 
устойчивого развития, учитывающими экологические и соци-
альные характеристики [Марголин, Вякина, 2022]. Устойчивое 
развитие также рассматривается как стадия формирования 
нового этапа цивилизации – «экоцивила» (экологической 
цивилизации) [Alakbarov, 1998], который может быть достиг-
нут в условиях эффективного управления и формирования 
кадрового потенциала [Alakbarov, 2014, 2023]. 
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