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Аннотация: В связи с переориентацией подготовки научно-педагогических кадров с обучения в аспиран-
туре на подготовку диссертационной работы актуальной задачей исследования выступает определение 
инструментов, обеспечивающих развитие института аспирантской подготовки. Согласно мнению авторов, 
тенденции последних лет по формированию кластеров и бизнес-экосистем требуют обобщения практики 
применения отмеченных направлений стратегического развития организаций высшей школы и построе-
ния образовательных экосистем на новых принципах развития сети аспирантур вузов. Методологическую 
основу статьи составили системный подход, метод графического моделирования, метод экспертных опро-
сов стейкхолдеров, методы построения морфологических матриц и иерархии целей, а также категориаль-
ный аппарат стратегического управления развитием социально-экономических систем. Авторами предло-
жено выполнять анализ факторов внешней среды с точки зрения наиболее существенных проблем и 
основного потенциала аспирантуры, разработан алгоритм формирования стратегии развития аспиранту-
ры, предусматривающий построение интегрального дерева целей, адекватного наиболее значимым выра-
ботанным решениям, и реализацию принципов построения образовательной экосистемы. В такой экоси-
стеме могут быть реализованы индивидуальные образовательные траектории развития аспирантов, а 
апробация разработанного алгоритма позволит обеспечить ожидаемые результаты по мере выполнения 
проектов и программ дорожной карты построения экосистемы аспирантур филиалов вуза.
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Abstract: The training of scientific and pedagogical personnel has shifted from postgraduate studies to 
dissertation preparation, so it is urgent to find resources for creating the institute of postgraduate training. The 
recent trends in cluster and business ecosystem formation demonstrate that the establishment of a network of 
graduate schools requires a generalization of the practice of applying these areas of strategic development to 
higher school organizations and creating educational ecosystems based on new principles. The authors believe 
that it requires the algorithm for creating a strategy for graduate studies at a higher education institution with 
an extensive network of branches. This includes identifying instruments for strategic analysis of external factors 
affecting graduate studies, developing a set of procedures for creating a branch network strategy, forming a 
target focus to create branch network, and determining the principles for building an educational ecosystem for 
branch networks. The research uses a variety of techniques, such as graphical modeling, stakeholder expert 
surveys, morphological matrix and goal hierarchy construction, and the categorical apparatus of strategic 
management of socioeconomic system evolution. The authors suggest examining environmental factors in terms 
of the most important issues and primary opportunities for postgraduate research. They propose an algorithm 
for developing a postgraduate strategy that allows for the creation of an integrated goal tree suitable for the 
most significant solutions, as well as the implementation of principles for building an educational ecosystem. 
The graduate school’s educational ecosystem allows to implement individualized educational paths for students, 
while the testing of the developed algorithm will enable the collection of data as part of the projects and 
programs that make up the roadmap for creating an ecosystem of graduate programs at university branches.
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Введение
Ориентация на решение задач, поставленных Прези-
дентом России В.В. Путиным в Послании к Федераль-
ному Собранию, как в части формирования цифровых 
платформ, так и в отношении статуса Российской ака-
демии народного хозяйства и государственной служ-
бы при Президенте РФ (далее – Академия) повышает 
актуальность развития сети аспирантур филиалов 
Академии, которых насчитывается 12 в числе всех 
58 филиалов1. Такое направление подтверждается 
переходом к реализации новых Федеральных государ-
ственных требований в сфере подготовки научно-пе-
дагогических кадров в стране.

В рамках научно-исследовательской работы по 
заданию Владимирского филиала Академии был 
проведен социологический опрос студентов вузов 
региона, который свидетельствует о достаточно низ-
ком уровне включенности студентов бакалавриата, 
специалитета и частично магистратуры в занятие на-
учно-исследовательской деятельностью, что отчасти 
объясняется отсутствием у студентов необходимых 
навыков. 

Выборка в размере 99 респондентов из 8 филиалов 
Академии свидетельствует о том, что мужчин среди 
аспирантов в три раза больше, чем женщин, причем 
две трети аспирантов не обременены семейными 
узами, а если учесть, что 70 % аспирантов имеют опыт 
практической работы и столько же имеют профиль-
ное образование, то напрашивается вывод о том, что 
«аспиранты потенциально могут выполнить исследо-
вание за отведенное время пребывания в аспиранту-
ре» [Глебов, Лапыгин, 2024. С. 144].

Среди научных руководителей аспирантов фили-
алов Академии примерно половина имеет степень 
доктора наук, и столько же находятся в возрасте, пре-
вышающем 50 лет. При этом женщин среди руководи-
телей на 16 % больше. Если учесть, что доля доцентов 
более чем в два раза превышает долю профессоров, то 
можно предположить, что такое соотношение может 
побуждать доцентов активнее взаимодействовать 
с аспирантами для получения звания профессора. 
Публикационная активность руководителей высо-
ка, что создает предпосылки для стимулирования 
аспирантов в этом виде деятельности, а высокие 
показатели участия в НИР открывают возможности 
для привлечения к НИР аспирантов. Однако низкая 
результативность в части защит диссертаций свиде-
тельствует о накопившихся проблемах в деятельно-
сти аспирантур.

Можно предположить, что построение экосисте-
мы, определяющей стратегию развития сети филиа-
лов аспирантур Академии, обеспечит рост результа-
тивности аспирантур не только в части эффективно-
сти подготовки научно-педагогических работников в 
1  Филиалы РАНХиГС. https://www.ranepa.ru/filialy/

стране, но и позволит вырабатывать новые решения 
актуальных задач органов власти и бизнеса в регио-
нах и в стране в целом.

Стратегические перспективы развития 
аспирантуры
Основу исследования составили методы формиро-
вания перспектив стратегического развития аспи-
рантуры вуза, имеющего широкую сеть филиалов, в 
которых ведется подготовка научно-педагогических 
кадров, а также общенаучные подходы к исследова-
нию социально-экономических систем.

Так, теоретическую основу исследования со-
ставили принципы и положения экосистемно-
го подхода, изложенные в работах Р. Аднера, 
Э.М. Бергмана и Э.Дж. Фезера, Дж. Ф. Мура, а также А.Ю. 
Асриева, Н.В. Плаксина и М.В. Овчинникова [Асриев, 
2020; Плаксина, Овчинникова, 2023; Adner, 2017; Berg-
man, Feser, 1999; Moore, 1996].

Стратегические перспективы развития социаль-
но-экономических систем рассмотрены в работах та-
ких зарубежных классиков, как Р. Кох, Г. Минцберг, Б. 
Альстрэнд, Дж. Лэмпел, М. Фридман и Б. Трегоу [Кох, 
2007; Минцберг, Альстрэнд, Лэмпел, 2019; Фридман, 
Трегоу, 2004], а среди работ соотечественников необ-
ходимо указать результаты исследования аспектов 
стратегического анализа и построения стратегии ор-
ганизаций следующих авторов: Ю.Н. Лапыгин, Д.Ю. 
Лапыгин, Д.В. Тулинова, А.Ю. Матвеев [Лапыгин, Ла-
пыгин, Тулинова, 2020; Матвеев, 2023].

Развитие образовательных систем, отраженное в 
исследованиях К.С. Квон, С.Х. Ким, Т.С. Пак, Т. Мейн-
хард, Г. Мелес и К. Вельфель, а также в работах таких 
отечественных исследователей, как М.Е. Анохина и 
В.А. Бородулин, М.Н. Ветчинова, А.Г. Изотова и Е.С. Гав-
рилюк, М.Н. Кичерова и И.С. Трифонова, И.Г. Хангель-
диева [Анохина, Бородулин, 2023; Ветчинова, 2022; 
Изотова, Гаврилюк, 2022; Кичерова, Трифонова, 2023; 
Хангельдиева, 2022; Kwon, Kim, Park, 2015; Mainhard, 
2009; Melles, Woelfel, 2014], позволяет определить пер-
спективу развития образовательных экосистем.

Что касается перспектив развития систем подго-
товки научно-педагогических кадров страны, необхо-
димо отметить результаты работы таких исследова-
телей, как Н.Г. Багдасарьян и Т.В. Балуева, Б.И. Бедный, 
В.П. Камышанский, А.М. Марголин и Р.М. Мельников, 
М.В. Сероштан, К.А. Артамонова, Г.З. Акимова и др. 
[Багдасарьян, Балуева, 2022; Бедный, 2017; Камышан-
ский, 2023; Марголин, Мельников 2021; Сероштан, 
Артамонова, Акимова, 2022].

Анализ результатов отмеченных исследований 
свидетельствует о том, что траектории подготовки 
аспирантов имеют тенденцию к переменам, вызван-
ным поиском решения наиболее значимых проблем 
развития сети аспирантур высших учебных заведе-
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ний страны. Наблюдается потребность построения 
экосистемы сети филиалов отдельных вузов, а также 
потребность в определении совокупности инструмен-
тов формирования стратегии развития сети филиа-
лов аспирантур высших учебных заведений. 

Эффективность функционирования аспирантуры: 
системный подход
В результате исследования проблем подготовки науч-
но-педагогических кадров установлено, что образова-
тельную систему следует рассматривать как сложную 
и взаимосвязанную сеть учреждений, процессов и 
методик, учащихся и преподавателей, учебных про-
грамм и ресурсов [Глебов, 2024. С. 10–13]. Сочетание 
отдельных характеристик системы образования да-
ет представление об особенностях применения си-
стемного подхода, в котором аспирантура является 
обязательным звеном в рамках подготовки кадров 
научно-педагогических работников. Причем от обра-
зовательных траекторий аспирантов зависит эффек-
тивность и стабильность высшего образования.

Содержание процедур освоения программ подго-
товки аспирантов с точки зрения системного подхода, 
в которую цифровая трансформация модели реали-
зации образовательных услуг вносит существенные 
изменения, объясняет тот факт, что все большее число 
аспирантов предпочитает онлайн-взаимодействие и 
использует интернет-пространство для поиска ин-
формации об учреждениях и выборе образователь-
ных программ. Отмеченные перемены будут способ-
ствовать привлечению большего числа клиентов 
аспирантуры. На эффективность функционирования 
аспирантуры влияет множество факторов, среди ко-
торых необходимо выделить наличие научных школ 
при вузах, функционирование диссертационных сове-
тов и возможность формировать траекторию профес-
сиональной карьеры каждого аспиранта.

Имеющаяся в теоретическом плане структура ин-
струментов определения стратегических перспектив 
развития социально-экономических систем, к кото-
рым относятся аспирантуры вузов, позволяет исполь-
зовать процедуры определения видения и миссии 
стратегии развития социально-экономических си-
стем, а стратегию позволяет рассматривать как ком-
бинацию запланированных и адаптивных действий, 
предпринимаемых менеджментом вуза. Традиционно 
стратегия выступает основой стратегического менед-
жмента, включающей в себя стратегические резуль-
таты деятельности (цели), правила организационных 
действий (политику), а также совокупность конкрет-
ных мероприятий с учетом располагаемых ресурсов 
(планы). 

Несмотря на то, что утрачивается актуальность тех 
традиций, на которых зиждется система образования, 
специфические особенности стратегического управ-

ления образовательной организацией определяются 
основными моделями, характерными для хозяйству-
ющих субъектов, в результате их адаптации. Так, адап-
тация лучших практик применения проектной мето-
дологии и тиражирование опыта стратегического ме-
неджмента имеют высокий потенциал продолжения 
исследований в области развития моделей обучения 
в аспирантуре.

Представляют интерес для развития отечествен-
ной экосистемы аспирантуры (наряду с традицион-
ными требованиями к образованию на уровне ма-
гистратуры и успешной сдаче вступительных ис-
пытаний в форме экзамена) требования по части 
собеседования с потенциальным научным руководи-
телем, а также требование о наличии публикаций по 
теме предполагаемого исследования, пожелание о 
наличии источника финансирования из фондов или 
грантовых конкурсов.

Рациональным выглядит рассмотрение диссерта-
ционного исследования аспиранта как проекта, встро-
енного в тематику вуза или ориентированного на 
предметную область исследования какой-либо науч-
ной школы вуза. Выполнение исследований в рамках 
проектных команд, в которых возникают синергиче-
ские эффекты, также вызывает одобрение. Включен-
ность исследований аспирантов в тематику, финанси-
руемую из фондов и по результатам выигранных ими 
грантовых конкурсов, можно только приветствовать, 
поскольку актуальность выполняемых работ в дан-
ном случае налицо. Подход, при котором традицион-
ные лекции и семинары отменяются, а взамен им все 
усилия направляются на подготовку диссертационно-
го исследования, противоречит традиционным подхо-
дам отечественной системы подготовки аспирантов, 
однако оставить в учебном процессе только три дис-
циплины, относящиеся к экзаменам кандидатского 
минимума (а остальные сделать факультативными), 
представляется возможным.

В настоящее время требуют корректировок как 
правила приема в аспирантуру, так и критерии отбора 
аспирантов, не только мотивированных на защиту 
результатов своих диссертационных исследований, 
но и обладающих достаточным заделом по теме пред-
полагаемого исследования, чтобы успеть в срок аспи-
рантской подготовки выполнить программу обучения 
и выйти на защиту диссертации. При этом ответствен-
ность за результат должны нести не только научный 
руководитель и сам аспирант, но и администрация 
учебного заведения в лице работников отдела аспи-
рантуры. 

Анализ вторичной информации, содержащейся 
в научных публикациях, отчетах и статистических 
сборниках, позволяет выявить проблемы, решение 
которых обеспечивает повышение результативности 
аспирантуры и создает основу для формирования 
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опросников, заполнение которых стейкхолдерами да-
ет возможность оценить начальные результаты ана-
лиза. В качестве экспертов-стейкхолдеров на данном 
этапе могут выступать и абитуриенты, и аспиранты, и 
выпускники аспирантуры, а также научные руководи-
тели и работники аспирантуры.

Результаты обработки опросных листов позво-
ляют выделить первичную информацию о наиболее 
значимых проблемах: «Отсутствие образца лучших 
практик деятельности научных руководителей аспи-
рантур филиалов головного вуза; избыточная загру-
женность программ аспирантуры образовательными 
элементами отнимает время для работы над диссер-
тацией» [Глебов, Лапыгин, 2023. С. 25]; «не умение 
самообучаться не позволяет аспиранту формировать 
научное мышление» [Глебов, Лапыгин, 2024. С. 151]. 

Относительно потенциала аспирантуры отмеча-
ется, что он проявляется в «активном самообучении 
и ответственной работе аспиранта в сочетании с ис-
следовательским опытом научного руководителя, что 
дает синергический эффект; наличие у большинства 
поступающих идеи написания диссертации; наличие 
информационной платформы аспирантуры, которая 
позволяет аспирантам оперативно получать необхо-
димую информацию по ходу своих исследований и 
подготовки необходимых документов для защиты» 
[Глебов, Лапыгин, 2023. С. 25].

В то же время отмечается, что аспирант и научный 
руководитель, как малая группа, представляют собой 
недостаточно сильную команду, а для ее усиления не-
обходимо вовлекать в процесс исследования игроков 
из числа не только аспирантов, но и потенциальных 
работодателей, и профессорско-преподавательского 
состава профильной кафедры вуза. В опросе также 
выделена ориентация на студентоориентированный 
подход в подготовке аспирантов, обеспечивающий 
более высокую результативность пребывания в аспи-
рантуре и реализацию перехода от ФГОС к ФГТ.

По результатам опроса предложен подход для 
дальнейшего продвижения к решениям, основанный 
на направленном анализе факторов внешней среды 
аспирантуры, о котором нами было заявлено ранее, 
отличающийся от типового подхода к выполнению 
анализа в рамках стандартного SWOT-анализа «тем, 
что формулирование возможностей и угроз выполне-
но с точки зрения наиболее значимых проблем, тре-
бующих принятия стратегически значимых решений 
и главного потенциала организации, который может 
быть использован в решении таких проблем» [Глебов, 
Лапыгин, 2024. С. 145–146]. Причем факторы внешней 
среды адаптированы к решению проблем аспиранту-
ры и использованию ее потенциала. Кроме того, от-
личительным признаком обладает матричная форма 
организации анализа, которая отличается тем, что 
таблица анализа построена так, что каждый фактор 

внешней среды рассматривается с точки зрения воз-
можностей и угроз в решении проблем аспирантуры 
и использовании ее потенциала и позволяет фиксиро-
вать в таблице полученные результаты, что облегчает 
их дальнейшее размещение в матрице решений.

Такой подход позволил определить формулиров-
ки возможностей и угроз и затем, после построения 
матрицы решений на базе сочетания возможностей и 
угроз с проблемами и сильными сторонами обучения 
в аспирантуре, выйти на стратегические перспективы 
развития сети аспирантур филиалов вуза.

Формирование образовательной экосистемы 
в аспирантуре
Отмеченная матрица решений позволяет сформиро-
вать блоки, из которых можно выстроить не только 
иерархическое дерево решений, наполняющее содер-
жанием стратегию развития аспирантуры, но и пере-
йти от блоков таких решений к целям. Структуриро-
вание целей и построение соответствующего дерева 
целей обеспечивает формулирование самой страте-
гии развития аспирантуры филиалов вуза.

Полученные результаты могут составить осно-
ву для формирования образовательной экосистемы 
аспирантуры филиалов вуза, в структуре которой бу-
дут присутствовать инновационно-информационные 
платформы, позволяющие формировать проектные 
команды исследователей, что будет способствовать 
реализации федеральных государственных требова-
ний, касающихся повышения результативности рабо-
ты аспирантур вузов. 

Кроме того, могут быть выделены наиболее зна-
чимые решения по повышению результативности 
работы аспирантуры, на базе которых могут быть со-
ставлены отдельные проекты и программы стратеги-
ческого характера в части активизации работы аспи-
рантов, повышения помощи аспирантам со стороны 
научных руководителей, а также улучшения работы 
самой аспирантуры и корректировки программы обу-
чения в аспирантуре. 

Построенное дерево целей, адекватное наиболее 
значимым выработанным решениям, позволяет вы-
йти на формулирование главной цели, формулировка 
которой звучит следующим образом: «Ориентировать 
подготовку аспирантов на защиту диссертационных 
работ, освобождая учебный процесс от второстепен-
ной нагрузки на аспиранта и удовлетворяя его потреб-
ности в приобретении недостающих компетенций как 
в проведении исследований, так и в работе проектных 
команд, и при этом стимулировать научных руководи-
телей, привлекая их к решению проблем повышения 
результативности аспирантуры».

На примере сети аспирантур филиалов Академии 
построены матрицы перехода от стратегически зна-
чимых решений к целям формирования образова-
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тельной экосистемы, на базе которых разработана 
структура дерева целей создания образовательной 
экосистемы. В этом случае интегральное дерево целей 
развития аспирантуры, отражающее ориентацию как 
на решение текущих проблем, так и на перспективное 
развитие, включает такие направления, как:
• прием в аспирантуру мотивированных абитури-

ентов, способных выполнить диссертационное ис-
следование;

• реализация синергических эффектов малых иссле-
довательских групп аспирантов, обеспечение их 
информационными ресурсами и стимулирование 
научных руководителей;

• ориентация аспирантов на новые решения акту-
альных задач, их взаимодействие и обсуждение 
результатов исследований;

• подготовка аспирантов к работе над диссертацией, 
удовлетворение их потребностей в индивидуаль-
ном развитии.
Содержание и целевая ориентация стратегии по-

добного рода вписывается в практику подготовки 
научно-педагогических кадров зарубежных стран, что 
подтверждает жизнеспособность вырабатываемых 
решений по развитию аспирантуры. В целом алго-
ритм построения стратегии развития филиальной 
сети аспирантуры вуза приведен на рисунке.

Комментарии по алгоритму заключаются в следу-
ющем. Алгоритм построения стратегии, который вна-
чале направлен на оценку информации вторичного 
толка, затем реализуется путем опроса стейкхолдеров 
и последующего анализа факторов внешней среды, 
а также построения матриц решений, обеспечивает 
определение направленности развития аспирантуры 
в сторону формирования экосистемы. Экспертные 
оценки решений в соответствии с алгоритмом по-
зволяют выделить наиболее значимые из них, от ко-
торых переход к целям выполнен путем построения 
морфологических матриц, а структурирование целей 
дает представление о целевой ориентации вуза в 
развитии аспирантуры на начальном этапе перемен. 
Последующий этап развития аспирантуры, который 
обусловлен ориентацией на реализацию решений по 
формированию образовательной экосистемы, выпол-
нен в аналогичной последовательности: от решений 
– к целям, от целей – к иерархии целей. Последующее 
построение интегрального дерева целей позволяет 
выйти на формулировку стратегии развития экоси-
стемы аспирантуры, которая наполняется содержани-
ем обозначенных выше решений. 

Следует отметить схожесть сети аспирантур фи-
лиалов вуза с кластерной структурой организации 
бизнеса. Однако особенность сети аспирантур состо-
ит в том, что наряду с традиционными участниками 
процесса диссертационного исследования (аспиран-
тами, а также их руководителями) в числе участни-

ков сети могут быть различные субъекты внешней 
среды, заинтересованные в результатах исследования 
аспирантов. Реализация обозначенной возможности 
вовлечения стейкхолдеров в процесс формирования 
и функционирования образовательной экосистемы 
обеспечивает проявление закона синергии не только 
в процессе создания самой диссертации аспиранта, но 
и в повышении эффективности хозяйствующих субъ-
ектов, регионов, страны в целом. 

В обозначенной экосистеме появляется возмож-
ность для аспиранта реализовать свою индивиду-
альную траекторию профессионального развития в 
масштабах платформ образовательной экосистемы, 
сетевых дистанционных форм обучения и последую-
щей защиты результатов исследования в диссертаци-
онных советах РАНХиГС, составленных из докторов 
наук из числа лучших научных школ всей Академии, 
включая филиалы.

Алгоритм построения стратегии сети аспирантур 
вуза, предложенный нами ранее на страницах одно-
го из ведущих журналов Академии, модифицирован, 
хотя и по-прежнему базируется на результатах «ана-
лиза вторичной и первичной информации, на базе 
которой сформулированы и стратегически значимые 
решения, и цели развития как на начальном этапе ре-
ализации стратегии, так и на этапе, ориентированном 
на перспективу развития аспирантуры, построенной 
по принципам образовательной экосистемы» [Глебов, 
Лапыгин, 2023. С. 25].

Заключение
Подводя итоги, отметим, что разработанный алго-
ритм и выдвинутые положения развивают процеду-
ры определения перспектив развития сети филиалов 
аспирантур высших учебных заведений. Сформулиро-
ваны принципы построения образовательной экоси-
стемы аспирантур филиалов вуза, которые все также 
заключаются в том, чтобы: 
• «создать сеть из самих аспирантур филиалов вуза 

и аспирантуры головной организации, в которую 
в том числе войдут бизнес-структуры регионов и 
научно-исследовательские организации, предста-
вители власти, выпускники аспирантуры и т.д.;

• организовать инновационные платформы для 
аспирантов и научно-педагогических работни-
ков филиалов по выполнению научно-исследова-
тельских работ (заказы бизнеса, власти, Админи-
страции Президента РФ, инициативные работы 
аспирантов), в которых формировать кросс-регио-
нальные команды на принципах партнерства, кол-
лаборации, коэволюции, внутренней конкуренции, 
децентрализации для реализации синергических 
эффектов в исследованиях;

• приветствовать конференции всех уровней во всех 
филиалах для аспирантов, а также вебинары в ви-
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Рисунок. Алгоритм построения стратегии развития филиальной сети аспирантуры вуза
Figure. Algorithm for creating a strategy for the university’s postgraduate branch network

Источник: Составлено авторами по: [Глебов, Лапыгин, 2023. С. 22–32]
Source: Constructed by the authors according to: [Glebov, Lapygin, 2023. P. 22–32]
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де круглых столов аспирантов, деловых игр, клуба 
аспирантов, дискуссионных площадок и т.д.;

• участвовать в разработке и мониторинге реали-
зации стратегии развития регионов и страны в 
целом» [Там же].
Видение сети аспирантур вуза может быть пред-

ставлено как совокупность аспирантур вуза, наце-
ленных на совместную подготовку научно-педаго-
гических работников. При этом миссия заключается 
в том, чтобы наладить взаимодействие на основе 

согласованных внутренних и внешних интересов, а 
стратегическая цель экосистемного лидерства состо-
ит в формировании культуры, поощряющей взаимо-
действие участников экосистемы.

Установлено, что аспирант, как один из элементов 
экосистемы, должен быть не только пассивным потре-
бителем знаний, но и активным участником процедур 
функционирования образовательной экосистемы. Пе-
реход от целей к ожидаемым результатам обеспечит по-
строение сценариев начального и последующего этапов 
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развития сети аспирантур, а дорожная карта развития, 
содержание которой отражает решения по интеграции 
образовательного и исследовательского процессов об-
учения аспиранта, позволит расставить приоритеты и 
предложить соответствующие корректировки норма-
тивной базы обучения в аспирантуре вуза.

В качестве направлений, представляющих инте-
рес для дальнейших исследований, можно выделить 

построение сети аспирантур различных вузов – как в 
части создания образовательных экосистем и форми-
рования мегасети на базе цифровых платформ, так и 
в отношении процедур подготовки сети аспирантур 
филиалов вуза к внесению стратегически значимых 
изменений при реализации проекта построения обра-
зовательной экосистемы. 
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