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Аннотация: В настоящей статье затрагиваются темы формирования технологического лидерства, разви-
тия научно-технологического потенциала в условиях современных вызовов и изменения миропорядка, 
ограниченного времени и ресурсов. Достижение технологического суверенитета и экономической безо-
пасности, на взгляд автора, невозможно без научно-технологических открытий, новых производств и 
развития науки. Для наукоемких и высокотехнологичных отраслей ключевое значение имеет подготовка 
кадров высшей квалификации, повышение качества и количества диссертационных защит. В связи с этим 
в определенной мере становится все более значимой роль научного руководителя. Подходы к изучению 
вопросов защит диссертационных работ должны учитывать не только факторы мотивации, но и барьеры 
для осуществления научного руководства. В статье анализируются результаты десяти проведенных глу-
бинных интервью с научными руководителями из атомной отрасли, обеспечивающими подготовку к 
защите в общей сложности 24 диссертационных исследований. Также был проведен онлайн-опрос, ста-
вивший целью сбор мнений о приоритетах и задачах научной деятельности, планах, ожиданиях и слож-
ностях, встречающихся в процессе защиты диссертаций. Результаты проведенного исследования показы-
вают, что для развития сегментов экономики знаний необходимо усовершенствовать усилия, трансфор-
мировав подходы к формированию благоприятных условий для научного руководства.
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Введение
Достижение технологического суверенитета и эко-
номической безопасности невозможно без науч-
но-технологических открытий, новых производств 
и развития науки. Для появления собственных идей 
необходимо сильное и независимое национальное 
научно-инженерное сообщество и партнерство с ве-
дущими научными организациями, стремящимися к 
проведению технологической политики. 

Одним из основных шагов в процессе создания 
теоретически и практически значимого результата 
является написание и защита диссертационных ра-
бот. Защита диссертации подтверждает целостность 
и научную зрелость исследователя, а также теорети-
ческую и практическую значимость его разработок. 
Как отмечено в ранее проведенном исследовании 
[Зайцева, Суворова, 2023], ключевую роль в успешной 
защите играет институт научного руководства и, в 
частности, фигура научного руководителя.

Основные факторы, препятствующие успешному 
осуществлению научного руководства
Внимательный анализ и обобщение научно-исследо-
вательской литературы по проблематике научного 
руководства, опубликованной за последнее время, 
позволил выделить ряд барьеров, препятствующих 
успешному осуществлению этой деятельности, ко-
торые были сгруппированы нами в шесть блоков: 
социально-экономические, организационные и научные 
(внешние барьеры), педагогико-коммуникативные, 
личностные и житейские (внутренние барьеры). Рас-
смотрим каждый блок подробнее.

Социально-экономические причины. Важнейшими 
предпосылками эффективного осуществления науч-
ного руководства выступают: 1)  востребованность 
результатов научных исследований у государства и 
бизнеса; 2) развитие научно-исследовательской ин-
фраструктуры; 3) обеспеченность высокотехнологич-
ным современным оборудованием. 

Согласно Постановлению Правительства Россий-
ской Федерации № 1649 от 12 декабря 2019 года, по-
лучение субсидии на проведение научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ возможно 
для организаций в рамках реализации инновацион-
ных проектов, включающих разработку современной 
технологии и выпуск на ее основе промышленной 
продукции. Субсидирование НИОКР в рамках реали-
зации таких инновационных проектов за 2020 год 
распределено между отраслями следующим образом1: 
автомобильная промышленность (24 %, 450 млн руб.), 
химическая промышленность (21  %, 450 млн руб.), 
тяжелое машиностроение (11 %, 200 млн руб.). Здесь 
в скобках указаны значения отраслевых лимитов суб-

1	 Субсидирование НИОКР в рамках реализации инновацион-
ных проектов. www.prcs.ru

сидий на НИОКР и предельных размеров субсидии, 
предоставляемой одной организации.

По данным Минобрнауки России, для обновле-
ния приборной базы и развития исследовательской 
инфраструктуры в рамках национального проекта 
«Наука и университеты» 195 научных организаций 
получат гранты в 2024 году на сумму порядка 11,3 
млрд рублей. Всего за последние пять лет с 2019 года 
финансирование составило около 53 млрд рублей. 
Гранты получили 274 организации в 45 регионах 
страны2.

Интересен показатель по количеству предостав-
ленных грантов на проведение научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ. Так, коли-
чество грантов для поддержки исследований, прово-
димых под руководством ведущих ученых, по данным 
официального сайта научно-технологического разви-
тия Российской Федерации3, составило 40 ед. в 2016 
году, по 36 ед. в 2017 и в 2019 году соответственно.

Организационные причины. Среди барьеров к осу-
ществлению научного руководства диссертационны-
ми исследованиями ученые выделяют препятствия 
организационного, методологического и финансового 
характера, которые вызывают сбои в системе подго-
товки научных кадров, затрудняют работу над дис-
сертацией и ее защиту в установленные сроки. Среди 
таких препятствий можно выделить: 1) администра-
тивные трудности в организации научного исследо-
вания; 2) отсутствие в организации необходимого 
оборудования и расходных материалов, недостаточ-
ную экспериментальную и материальную базу, физи-
ческое старение научного оборудования; 3) недоста-
точность финансирования научных исследований и 
сферы подготовки научных кадров [Свиткевич, 2022]. 
К административным проволочкам, актуальным на 
сегодняшний день, относят усиление контроля за 
системой научного руководства, при этом отмечают 
ограничение творческой инициативы и повышение 
требований к методикам и программам обучения 
[Филиппова, 2009].

Так, в различных документах имеются отдель-
ные разночтения, особенно относительно положе-
ния о совете по защите диссертаций и положения о 
руководстве аспирантами, в котором определяются 
требования, предъявляемые к наставнику и количе-
ству курируемых диссертантов. Отдельное научное 
учреждение также имеет собственные требования 
к работам и особенно специализации. Количество 
публикационных работ в реферируемых журналах 
из списка ВАК зависит от направления дисциплины. 
Необходимо отметить, что и список рецензируемых 

2	 https://minobrnauki.gov.ru
3	 Количество грантов для поддержки научных исследований, 

проводимых под руководством ведущих ученых. https://нтр.
рф/
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научных изданий варьируется, что создает опреде-
ленные трудности не только на пути начинающего 
ученого, его будущих научных достижений, но и для 
грамотного научного руководителя [Черкасов, 2023; 
Сероштан, Артамонова, Акимова и др., 2022; Хабибрах-
манова, 2021].

Отсутствие у организации экспериментальной и 
материальной базы, необходимого оборудования и 
расходных материалов, а иногда – наличие запутан-
ных бюрократических процедур для получения к ним 
доступа выступают одними из важнейших препят-
ствий на пути эффективного научного руководства. 
Отмечается снижение числа организаций, проводя-
щих исследования и разработки в разных отраслях. С 
2015 по 2019 год происходит снижение на 5–6 % числа 
организаций государственного сектора, сектора выс-
шего образования и предпринимательства (на 2  %) 
[Лущекина, 2021]. 

Наличие материального поощрения научных ру-
ководителей служит значимым стимулом к согласию 
на научное руководство [Зайцева, Суворова, 2023]. Но 
иногда это приводит к тому, что научные руководи-
тели, особенно те из них, которые занимают админи-
стративный пост, подходят к научному руководству 
формально. В исследовании, приведенном в работе 
[Попова, 2018], показано недовольство соискателей 
своими научными руководителями из-за их формаль-
ного отношения к исследовательской работе, в то 
время как наука требует внимания, регулярности и 
постоянства. 

В свою очередь, научные руководители вынуж-
дены сочетать научную деятельность с администра-
тивной должностью и подработками в связи с не-
обходимостью дополнительного заработка на фоне 
недофинансирования науки. В результате становится 
недееспособной основная идея научного руководства 
– освободить профессоров и преподавателей от на-
сущных забот, дать им возможность максимально 
сконцентрироваться на научной работе [Neumann, 
Tan, 2011; Пружинин, 2019]. 

По оценкам аспирантов [Терентьев и др., 2018], 
перегруженность научных руководителей приводит 
к тому, что они не выполняют и такие критически 
важные для итогового результата организационные 
функции, как помощь в организации диссертационно-
го исследования, обсуждение диссертации с другими 
экспертами, поиск ведущей организации и рецен-
зентов. Однако наука и техника могут развиваться 
только совместными усилиями, при условии постоян-
ных взаимных контактов, а продуктивность научной 
деятельности отражается на результатах труда всего 
научного коллектива [Поставнев и др., 2022]. Толь-
ко преемственность, наставничество многих поколе-
ний ученых позволяют российской науке развиваться 
[Хромова, 2023]. 

Научные причины. Среди научных проблем руко-
водителей в системе подготовки кадров высшей ква-
лификации можно отметить ограниченность иссле-
довательского пространства [Корчагин, Сафин, 2019], 
связанную в том числе и с отсутствием необходимых 
ресурсов, и с отсутствием задела у диссертантов в ра-
боте над диссертацией [Балабанов и др., 2002; Бедный 
и др., 2021]. 

По указанным выше причинам, научное руковод-
ство может потерпеть неудачу из-за изначально не-
верно поставленной задачи или гипотезы, плохого 
выбора темы диссертационного исследования, не-
корректной тематики или неточного определения 
его базовых параметров, отсутствия необходимых 
апробаций в профессиональном научном сообществе 
[Гарькин и др., 2016; Василевская, Манина, 2017]. 
Это может привести к разрозненности как в научных 
сообществах, так и между субъектами научного про-
цесса [Серга, 2011]. 

К педагогико-коммуникативным причинам можно 
отнести сложности установления эффективного вза-
имодействия между руководителем и руководимым, 
которое может быть обусловлено организационны-
ми барьерами (см. выше), но также – несоответстви-
ем стиля научного руководителя и руководимого 
[Рыбаков, 2018; Литвинюк и др., 2019]. Так, напри-
мер, научный руководитель часто теряет интерес 
к руководству малоинициативным диссертантом, 
или руководимый может нуждаться в авторитетном 
руководителе, а руководитель у него авторитарный. 
Ряд исследователей [Багачук и др., 2013; Швецова, 
2016] отмечают низкие лидерские компетенции на-
учных работников, даже среди давно работающих в 
науке.

Отношения научного руководителя с диссертан-
том, социальное взаимодействие субъектов научной 
деятельности, по мнению авторов работ [Дерзян, 2023; 
Зерчанинова, Тарбеева, 2020; Илакавичус, 2018; Поче-
бут и др., 2022; Bourdieu, 1986; Halse, 2007], являются 
необходимыми элементами воспроизводства научной 
элиты. Так, социальный капитал субъектов научной 
деятельности характеризуется включением в науч-
но-исследовательскую деятельность самих руководи-
теля и диссертанта. Результаты опроса, проведенного 
НИУ ВШЭ, показали, что у трети не защитивших дис-
сертацию возникали сложности во  взаимодействии 
с научным руководителем (34 %)4. 

Одной из основных причин подобных неудач ис-
следователи называют полное отсутствие методик 
подготовки научных руководителей как педагогов-на-
ставников [Bekova, 2021; Кашина, 2020; Осипов, 2021]. 
По мнению В.В. Ковалева, А.В. Дятлова, чем ниже каче-
ство диссертаций, тем ниже уровень педагогической 
культуры научных руководителей [Ковалев, Дятлов, 
4	 https://issek.hse.ru/news/833286625.html
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2022]. Научное руководство – это процесс постоян-
ного социального взаимодействия, который требует 
особой подготовки и знакомства с новейшими педа-
гогическими разработками. 

Личностные причины. Социально-психологические 
особенности взаимоотношений диссертантов с науч-
ными руководителями можно наблюдать на ранних 
этапах их совместной деятельности: на этапе подго-
товки и написания дипломной работы, при формиро-
вании научной школы и даже при возможном даль-
нейшем трудоустройстве. Включенность аспиранта 
в научную деятельность руководителя, возможность 
написания и публикации совместных работ, участие в 
грантах и т.п. [Собакин и др., 2022; Попова, Хабирова, 
2023] являются значимыми при установлении взаи-
моотношений между субъектами научной деятельно-
сти, что приводит в перспективе к успешной защите 
кандидатской диссертации [Павлова, 2022]. И наобо-
рот, формальное отношение научного руководителя, 
недоступность его консультаций и профессиональных 
контактов приводит к низкой заинтересованности 
диссертанта в исследовании и «бедной мотивации» 
самого научного руководителя. 

Зарубежные авторы [Marsh et al., 2002; McAlpine, 
Norton, 2006] также отмечают, что личностные отно-
шения между субъектами научной деятельности кор-
релируют с прогрессом в исследовательской работе. 
При этом, согласно исследованиям, существует разни-
ца в научном руководстве аспирантами и соискателя-
ми ученой степени. Поступление в аспирантуру вуза, 
как правило, является механизмом рекрутинга из чис-
ла бывших дипломников. Аспирант прислушивается 
к рекомендациям наставника [Сенашенко, 2020] и 
следует за авторитетным научным руководителем. В 
отличие от аспирантов, соискатели уже интегрирова-
ны в научное сообщество, имеют опыт работы и свои 
научные убеждения, поэтому они спорят, доказывают 
свое мнение. Их нельзя принудить принять ту или 
иную точку зрения, можно только убедить. Именно 
поэтому при научном руководстве соискателями от 
научного руководителя требуется безусловный науч-
ный авторитет. 

По мнению авторов [Калашникова, 2018; Барсуко-
ва, Задворная, 2019], научное сообщество характери-
зуется коллективным творчеством, доверительной 
атмосферой, психологическим климатом, которые в 
первую очередь создаются и поддерживаются науч-
ным руководителем, его личными качествами, вовле-
ченностью. 

На пути к научному руководству ученые сталкива-
ются с рядом трудностей, среди которых нравствен-
ная и этическая составляющие результатов научной 
деятельности. В работе [Биричева, Фаттахова, 2021] 
показано, что внимательное отношение руководите-
ля к профессиональной деятельности диссертанта 

может привести к профессиональному и личному 
росту как диссертанта, так и самого руководителя. 
Авторы [Соловьева, 2020; Kidinov, Oleynikova, 2019; 
Собкин, Смыслова и др., 2022] также подчеркивают 
необходимость психологической совместимости, не-
зримых взаимоподдерживающих связей и совпаде-
ния характеров субъектов научной деятельности для 
профессиональных отношений и личного научного 
роста [Caro-González, Anabo, 2020; Scholz, 2020]. Ре-
зюмируя обозначенное выше, можно сказать, что на 
успешность защиты диссертации оказывает влияние 
характер взаимодействия и наличие ресурса у научно-
го руководителя. 

Житейские причины. Среди таких причин личност-
ного характера – разнообразные обстоятельства науч-
ного руководителя и руководимого, перемена образа 
жизни. Прекращение работы над исследованием мо-
жет быть связано с уходом в декрет (чаще руководи-
мого, чем научного руководителя), семейными обсто-
ятельствами, социальными проблемами и прочими 
факторами. 

Метод глубинного интервью 
и структурированного опроса
Исследование базируется на результатах, получен-
ных методом глубинного интервью и структури-
рованного опроса, проведенных в июле  –  сентябре 
2023 года в рамках научно-исследовательского про-
екта «Мотивации к защите диссертации». Респон-
дентами выступили научные руководители соис-
кателей, планирующих защиту в 2024–2027 годах5. 
Итоговая выборка интервью составила 10  человек 
(семь мужчин и три женщины), осуществляющих 
суммарное руководство 24 диссертантами. Откры-
тые вопросы способствовали выявлению основных 
трудностей, с которыми сталкиваются научные ру-
ководители. Информация об экспертах, отраслях 
науки, организации и другие сведения оформлены в 
соответствии с принятыми в социологии условными 
обозначениями6. 

Дополнительные сведения о барьерах для научно-
го руководства были получены с применением дис-
танционного анкетирования 25 научных руководи-
телей, работающих в организациях атомной отрасли. 
Онлайн-платформа «Мой голос» обеспечивает бы-
строту получения информации и простоту обработки 
полученных результатов анкетирования. 

5	 Источник данных: Центр поддержки диссертантов атомной 
отрасли – программа частного учреждения «Наука и иннова-
ции» (Госкорпорация «Росатом»). https://disser.
naukarosatom.ru

6	 См.: Исследователь XXI века: формирование компетенций в 
системе высшего образования: [монография] / Фонд прези-
дентских грантов, Ассоц. классич. ун-тов России. М.: Геоинфо, 
2018. 
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Основные факторы, влияющие на условия 
труда и карьерные перспективы научных 
руководителей
Для выявления основных факторов, влияющих 
на условия труда и карьерные перспективы науч-
ных руководителей соискателей ученой степени, 
респондентам был предложен вопрос, сформули-
рованный следующим образом: «На Ваш взгляд, 
что является причиной несвоевременной защиты 
диссертаций диссертантами?». Большинство ре-
спондентов отмечали в качестве главной причины 
отсутствие мотивации и желания у диссертанта: 
лень, недостаточная ответственность диссертанта, 
отсутствие результатов, личные жизненные об-
стоятельства (семейное положение, даже обязан-
ности), а также внешнее давление: постоянное 
изменение требований нормативных документов, 
нестабильность тематики, организационные про-
блемы (смена руководителя, смена темы), матери-
альное обеспечение (оборудование и материалы 
для научной работы). 

Вопросы касались не только взаимодействия с 
диссертантами, но и отношения самих научных руко-
водителей, осуществляющих научное руководство, к 
подготовке и защите диссертационных исследований. 
Такой вопрос звучал следующим образом: «Что, на 
Ваш взгляд, мешает полной реализации Ваших обязан-
ностей как научного руководителя на данном рабочем 
месте? Что мешает Вам довести диссертанта до за-
щиты?» Вопрос предполагал ранжирование ответов 
респондентов от наиболее значимого (рейтинг «1») к 
наименее значимому (рейтинг «3») для научного ру-
ководства. Результаты представлены в таблице.

Результаты анкетирования 25 научных руководи-
телей позволяют выделить общие трудности, стоя-

щие на пути научного руководства. Содержание пере-
живаемых научными руководителями трудностей, а 
также необходимые условия эффективной научно-ис-
следовательской работы в представлениях научных 
руководителей обобщено и представлено в виде дре-
ва целей, показанного на рисунке.

Наличие любых видов барьеров указывает на ус-
ложнение системы научной деятельности, свидетель-
ствует о выходе субъектов научной деятельности 
(диссертанта и научного руководителя) на новый 
уровень, требующий новых качественных изменений. 
На этом уровне появляются новые смыслы и виды де-
ятельности, которые для своей реализации требуют 
пространственно-временной организации человека. 

Заключение
В настоящее время научное руководство диссертан-
тами выполняет гораздо более широкие социальные 
функции, чем просто воспроизводство кадров для 
науки и высшей школы. Результаты проведенного ис-
следования показывают, что для развития сегментов 
экономики знаний необходимо усовершенствовать 
усилия, трансформировав подходы к формированию 
благоприятных условий для научного руководства. 
Среди таких мер можно выделить следующие. 

Во-первых, формирование благоприятной среды, 
необходимой для развития инфраструктуры и само-
реализации человека-исследователя. Сегодня боль-
шинство занятых научным трудом отдает приоритет 
безопасности и стабильности, а не ценностям роста. 
Научным и образовательным организациям необхо-
димо перестроить и обновить портрет профессии с 
ролевой модели успешного менеджера на высоко-
квалифицированного профессионала или научного 
сотрудника. Это касается в том числе совершенствова-

Таблица. Рейтинг барьеров, возникающих в процессе научного руководства; ответы респондентов на 
вопросы: «Что, на Ваш взгляд, мешает полной реализации Ваших обязанностей как научного руководителя 
на данном рабочем месте?», «Что мешает Вам довести диссертанта до защиты?»
Table. Rating of barriers arising in the process of academic supervision; respondents’ answers to the questions: 
«What, in your opinion, prevents you from fully performing your duties as an academic supervisor at this 
workplace?» and «What prevents you from bringing a dissertation candidate to the defense stage?»

№ 
п/п

Барьеры Количество  
выбравших ответ (Q)

Результат = (Q / общее число 
респондентов)*100, %

1
Отсутствие желания (заинтересованности и возможностей) у диссертанта, 
потеря веры в себя и задачу, в т.ч. высокая требовательность к своей работе

8 34

2
Отсутствие личной заинтересованности научных руководителей, мораль-
ных и материальных стимулов. Отсутствие диссертационного совета по 
специальности на базе организации

4 17

3
Отсутствие стабильного финансирования научной деятельности (обеспече-
ние материальной базы, в т.ч. административные ограничения при выполне-
нии экспериментальной работы, проблемы с закупками оборудования) 

3 13

4 Загруженность по основной работе, недостаток времени 3 13

5
Неформализованность научного руководства: научное руководство не 
входит в трудовые обязанности, это сверхработа и «хобби»

3 13

6 Потеря веры соискателя в задачу, в себя, внешние факторы 2 9

Источник: Составлено автором
Source: Compiled by the author
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Рисунок. Проблемы современной системы подготовки научных кадров
Figure. Issues concerning the current training system for scientific personnel 
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работа, текущие служебные 
обязанности, привлечение к другим 
видам деятельности

Влияние включенности в научную 
деятельность, влияние доступности 
профессиональных контактов с 
руководителем на успешность защиты
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Бумажная работа, не связанная 
непосредственно с научными 
исследованиями

Отсутствие перечня необходимых 
документов

Нарушение хода подготовки 
диссертацтонного исследования из-за 
сроков выполнения текущей работы

Источник: Составлено автором
Source: Compiled by the author
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ния программ, нацеленных на популяризацию науки и 
востребованность инженерных профессий.

Во-вторых, осознание наличия сложностей у на-
учного руководителя, в том числе психологических 
и академических барьеров, является необходимым 
фактором профессиональных и личностных достиже-
ний. Нивелировать сложности можно путем создания 
собственных экспертных советов по приоритетным 
направлениям научно-технологического развития, с 
расширенной масштабной эмпирической базой иссле-
дований и базами знаний.

В-третьих, необходимо принять во внимание вре-
мя руководителей для подготовки к занятиям (для 
профессорско-преподавательского состава) и науч-
ных изысканий (для научных сотрудников). Важным 
механизмом недоплаты преподавателям и научным 
руководителям является большая часовая нагрузка, 

порой даже перегрузка, которая не соответствует ре-
альным затратам времени и сил. 

Научным и образовательным организациям не-
обходимо пересмотреть политику вознаграждений 
научных руководителей соискателей ученой степени, 
включив дополнительное стимулирование труда бла-
годаря возмещению расходов, связанных с дополни-
тельным отпуском для подготовки к защите своего 
подопечного или за досрочную успешную защиту. 

Развитие преемственности и наставничества 
должно стать первым и важным шагом в науке с 
целью сохранения и передачи профессионального 
опыта. Реализация данных шагов способна вывести 
Россию не только на среднемировые, но и на опере-
жающие темпы роста, обеспечив к 2030 году ее вхож-
дение в группу передовых стран экономики знаний.
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