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Аннотация: В статье рассматриваются одни из наиболее значимых направлений экономического развития 
Республики Татарстан (туризм и индустрия гостеприимства, культура и искусство, креативные индустрии). 
Этот регион является популярным туристическим направлением благодаря своим природным, культурным и 
историческим особенностям. Хорошо развитая транспортная и туристическая инфраструктура повышает его 
привлекательность для посетителей. Автором охарактеризована роль туризма как ключевой отрасли для 
экономического развития Республики Татарстан в рамках экономики впечатлений. Актуальность исследова-
ния определяется необходимостью развития экономики впечатлений и создания механизмов ее регулиро-
вания, поддержки и стимулирования. Особое внимание уделено применению современных инструментов 
государственной поддержки и стратегических инициатив, включая национальные проекты до 2025 года и 
развитие «экономики предложения». Автор проводит анализ туристических возможностей республики в 
контексте формирования «экономики предложений». Разработана концепция экологического тура как эле-
мента экономики впечатлений, интегрированная в национальный проект «Туризм и индустрия гостеприим-
ства», что позволяет предложить практические решения для устойчивого развития туристической отрасли 
региона. Также подчеркивается важность концентрации усилий на создании регионального бренда, осно-
ванного на уникальных чертах региона, таких как природа, традиции и культурные особенности. 
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Введение
В связи с ростом туристической привлекательно-
сти различных регионов России можно говорить 
об актуальности исследования внутреннего ту-
ризма, повышении влияния туристической со-
ставляющей на экономику региона и появлении 
так называемых «локальных брендов».

Задача работы заключается в изучении инстру-
ментов повышения туристической привлекатель-
ности со стороны государства, разбор реальных 
кейсов субъектов Федерации по методам воздей-
ствия на туристическую отрасль. Автором были 
применены методы статистического анализа, ана-
лиза аналитической литературы, ретроспективно-
го анализа, сравнения. 

Туризм является важной и прибыльной отрас-
лью, удовлетворяющей разнообразные потребно-
сти людей. Он способствует миру, просвещению 
и экономическому развитию. Помимо прочего, 
туризм в регионе способствует развитию многих 
отраслей, стимулируя их качественное развитие. 

Экономика впечатлений
Исследование, в котором впервые был применен 
термин «экономика впечатлений», было опубли-
ковано за рубежом в конце 90-х годов XX века 
[Pine, Gilmore, 1999], а в России оно стало доступ-
но в 2022 году [Гилмор, Пайн, 2022]. По Гилмору 
и Пайну, «экономика впечатлений» – это новый 
опыт для потребителя, который можно продавать, 
применяя такие новаторские методы, как театра-
лизация и элементы шоу-бизнеса. Авторы под-
черкивают важность получения опыта, который 
надолго запомнится клиентам благодаря эмоциям 
и впечатлениям.

Согласно исследованию, проведенному Цен-
тром креативной экономики Института исследо-
ваний НИУ ВШЭ, расходы населения в отраслях, 
формирующих экономику впечатлений, выросли 
в 5,1 раз в номинальном выражении и в 1,8 раза – 
в реальном за последние 12 лет. Эти данные под-
черкивают растущую значимость экономики впе-
чатлений в структуре потребительских расходов 
и указывают на устойчивый рост спроса на услуги 
и товары, направленные на получение эмоцио-
нальных и культурных переживаний. Такой рост 
свидетельствует о трансформации потребитель-
ских предпочтений в сторону приоритетов, на-
правленных на приобретение уникального опыта 
и эмоций, что отражает изменение ценностей и 
поведения потребителей в современном обще-
стве.

Актуальность работы заключается в комплекс-
ном анализе туризма как драйвера экономическо-
го роста Республики Татарстан в рамках концеп-

ции «экономики впечатлений». Особое внимание 
уделено применению современных инструментов 
государственной поддержки и стратегических 
инициатив, включая национальные проекты до 
2025 года и развитие «экономики предложения». 
Впервые в российской практике проведен деталь-
ный анализ туристического потенциала региона 
с учетом актуальных тенденций: роста внутрен-
него туризма, цифровизации отрасли, развития 
экотуризма и продвижения локальных брендов. 
Особо выделено формирование уникального ту-
ристического продукта, основанного на богатом 
культурно-историческом наследии и природных 
ресурсах Татарстана. 

Автором предложена оригинальная концепция 
экологического тура как элемента экономики впе-
чатлений, которая была интегрирована в нацио-
нальный проект «Туризм и индустрия гостепри-
имства». Это позволило углубить теоретическое 
понимание механизмов развития туристической 
отрасли и разработать практические рекомен-
дации для повышения инвестиционной привле-
кательности региона и его конкурентоспособно-
сти на рынке туристических услуг. Исследование 
предлагает методологически обоснованные и реа-
лизуемые решения, ориентированные на устойчи-
вое развитие туристической индустрии Татарста-
на в долгосрочной перспективе.

В отечественных источниках, посвященных 
экономике, «экономику впечатлений» обычно 
определяют как область досуга и развлечений, 
включающую в себя как коммерческие, так и не-
коммерческие мероприятия (причем особое место 
в этой сфере занимают индустрия гостеприимства 
и шоу-бизнес) [Лебедева, 2018. С.  178–184]. На-
пример, В.М.  Осокин считает, что экономика впе-
чатлений влияет на способность туристических 
компаний удовлетворять потребности клиентов, 
предлагая современные форматы туристического 
продукта [Осокин, 2014. С. 54–61]. 

Н.А. Колодий [Колодий, 2016] утверждает, что 
все впечатления формируются на основе опреде-
ленного контекста, состоящего из пяти компонен-
тов: сцены или пространства (территорий, архи-
тектуры), материалов для интерпретации (карт, 
путеводителей, указателей), объектов (выставок), 
экскурсий, программ (образовательных, развле-
кательных) и дополнительных услуг (ресторанов, 
кафе, сувенирных магазинов) (см. также: [Христо-
форова, Черникова, Эльканова, 2023. С. 31–47]).

Сегодня потребители выбирают не просто про-
дукт с определенными характеристиками или 
брендом, а те эмоции и ощущения, которые они 
получат от использования товара. Именно это 
является основой экономики впечатлений. Впе-
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чатления превращаются в коммерческий продукт, 
который способствует росту продаж и формирует 
собственный спрос на рынке.

Туристическая привлекательность Республики 
Татарстан
Национальный проект «Туризм и индустрия го-
степриимства» играет ключевую роль в форми-
ровании экономики впечатлений в Республике 
Татарстан. Этот проект направлен на развитие 
инфраструктуры и услуг, которые обеспечивают 
уникальные и запоминающиеся впечатления для 
туристов. В Татарстане уже существует богатый 
потенциал для создания уникальных туристи-
ческих предложений, основанных на природной 
красоте, культурно-историческом наследии и со-
временной инфраструктуре. Проект нацелен на 
продвижение этих преимуществ, что позволит ре-
гиону занять лидирующее положение в экономике 
впечатлений.

Татарстан – один из крупнейших регионов Рос-
сии с высоким экономическим потенциалом1. Он 
занимает лидирующие позиции по многим пока-
зателям, включая ВРП (в 2023 году данный по-
казатель региона вырос на 3,6  % по сравнению с 
предыдущим годом и составил 4 320 млрд рублей2), 
промышленность, сельское хозяйство, цифровиза-
цию, инвестиции, строительство, уровень жизни и 
розничную торговлю. В условиях современных вы-
зовов, с которыми сталкивается экономика России, 
особое значение приобретает развитие внутренне-
го туризма. Одним из инструментов, способствую-
щих этому процессу, является национальный про-
ект «Туризм и индустрия гостеприимства»3.

Республика Татарстан максимально доступна 
для гостей, что во многом обусловлено ее выгод-
ным географическим положением: добраться в ре-
гион можно на самолете, автобусе или автомобиле, 
теплоходе. 

Сегодня туристическая привлекательность Та-
тарстана заключается в симбиозе культурных осо-
бенностей (национальной кухни – токмач (суп), 
эчпочмак (треугольник), чак-чак (национальная 
сладость), элеш, губадия, азу по-татарски), сочета-
нии христианской и исламской культур региона, 
праздника Сабантуй, что в переводе с татарского 
означает «праздник плуга» (праздник в честь за-
вершения сельскохозяйственных работ), открытии 
Иннополиса (российского города, построенного 
с нуля для ИТ-специалистов, представляет собой 
особую экономическую зону. Среди резидентов – 
Yandex, Kaspersky, «Тинькофф», «Ростех» и др.). 

1	 https://tatarstan.ru/about/economy.htm
2	 Там же.
3	 https://национальныепроекты.рф.

Казань, столица Татарстана, в 2020 году за-
нимает третье место в рейтинге лучших россий-
ских городов для осенних поездок, уступая только 
Санкт-Петербургу и Москве. А уже в январе 2021 
года город официально получил статус «гастро-
номической столицы России», подтверждая свою 
привлекательность для гурманов и любителей га-
строномических путешествий. Ежегодно миллионы 
туристов посещают Татарстан, привлеченные его 
богатым историческим и культурным наследием. 
Проект «Азия в России» демонстрирует разнообра-
зие культурного ландшафта республики.

В рамках повышения экономической привлека-
тельности региона и формирования «экономики 
предложения» в Республике Татарстан создается 
благоприятный инвестиционный климат, упроща-
ются административные процедуры и обеспечи-
вается прозрачность, предоставляются налоговые 
льготы и субсидии, повышается инвестиционная 
привлекательность.

Для развития загородного, природного и эко-
логического туризма в Татарстане был создан 
специальный департамент – Дирекция по разви-
тию природных территорий и экотуризма Фонда 
«Институт развития городов Республики Татар-
стан»4. Организация совместно с Государственным 
комитетом по туризму Республики Татарстан ра-
ботает над созданием качественных и доступных 
условий для отдыха на природе, а также над фор-
мированием комфортной среды для предприни-
мателей и инвесторов, заинтересованных в запу-
ске коммерческих проектов на природных терри-
ториях Татарстана, что непосредственно связано с 
реализацией «экономики предложения» в рамках 
национального проекта «Туризм и индустрия го-
степриимства».

Для реализации данных положений руковод-
ство региона также добивается высоких показа-
телей в рамках других, смежных региональных 
проектов. Например, ключевыми приоритетами на 
2024 год по улучшению предпринимательского 
климата в рамках национального проекта «МСП» 
стали обеспечение качественного роста бизнеса и 
его переход от микро- к малым, а от малых – к сред-
ним компаниям5. Так, очень активное внимание 
уделяется формированию и продвижению локаль-
ных брендов как части бренда Татарстана6. Татар-

4	 Государственный Комитет Республики Татарстан по туриз-
му. https://tourism.tatarstan.ru/investitsionnie-proekti.htm

5	 Министерство экономики Республики Татарстан / Меры под-
держки МСП в 2023 году. https://mert.tatarstan.ru/meri-podderzhki-
subektov-msp-v-2023-godu.htm?ysclid=m1hyzuh6nk715051014

6	 Министерство экономики Республики Татарстан / Презента-
ция: Актуальные меры поддержки  отечественных  брендов. 
https://mert.tatarstan.ru/file/mert/File/Меры%20поддерж-
ки%20брендов%20(1)%20(1).pdf
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стан входит в топ-10 регионов по инвестиционной 
привлекательности. С 2019 года регион уверенно 
сохраняет вторую позицию в рейтинге, входя в топ-
3 регионов по инвестиционной привлекательности 
(см. рисунок). 

По данным рейтингов инвестиционной при-
влекательности и рисков инвестиций от агентства 
RAEX7, в 2020 году Татарстан занимал седьмое ме-
сто, а годом ранее – шестое. Кроме того, по инфор-
мации российской независимой инвесткомпании 
InfraOne, на 20208 год Татарстан входил в десятку 
лучших регионов России9 и лидировал в Приволж-
ском федеральном округе по индексу развития ин-
фраструктуры. А развитая инфраструктура – важ-
ный фактор для успешного государственно-частно-
го партнерства.

В 2019 году правительство Республики Татар-
стан утвердило региональный проект «Halal Life 
Style» («Халяль как образ жизни»)10. Его главная 
цель – сделать халяльный образ жизни популяр-
ным в Татарстане и продвигать бренды республики 
в России и за границей.

По уточненным данным Федеральной службы 
государственной статистики, в 2023 году туристи-
ческий поток в Татарстан составил 4,2 млн чело-
век11. Согласно опросу «Рейтинг самых популярных 
у туристов регионов России», 28,1 % туристов, по-
сетивших Россию в 2024 году, выбрали Татарстан. 
Республика привлекает своей культурой, сообщает 
РИА «Новости»12.

В «дорожной карте» проекта указано около 60 
направлений поддержки халяльного бизнеса и по-
пуляризации соответствующего образа жизни в ре-
спублике. Среди них – туризм, производство, мода, 
финансы, информационные технологии, медиа и 
др. Все эти направления должны проходить специ-
альную сертификацию, например, в Комитете по 
стандарту «Халяль» Духовного управления мусуль-
ман Республики Татарстан (ДУМ РТ).

Одним из привлекательных для туризма в сфере 
науки и научных конференций мест является Ин-
нополис (особая экономическая зона технико-вне-
дренческого типа, расположенная в одноименном 
городе-спутнике). Созданная в 2012 году, она уже 
стала ключевым центром IT-индустрии в регионе. 

7	 Рейтинговое агентство RAEX («РАЭКС Аналитика»). https://
raex-rr.com

8	 Татарстан вошел в топ-10 регионов России по индексу раз-
вития инфраструктуры, представленному в рамках Россий-
ской недели ГЧП 2020 г. https://pfo.volga.news/article/560367.
html

9	  Татарстан вошел в топ-10 регионов России по индексу раз-
вития инфраструктуры. https://rt-online.ru/tatarstan-voshel-
v-top-10-regionov-rossii-po-indeksu-razvitiya-infrastruktury/

10	   Халяль  как  образ  жизни.  https://dumrt.ru/ru/help-info/
theology/analytics_1087.html?ysclid=m1i0aaai4j101999850

На территории «Иннополиса» расположены два 
технопарка, офисы IT-компаний и лабораторные 
помещения. За 2020 год резидентами ОЭЗ стали 
109 компаний, создав около 3  800 рабочих мест и 
инвестировав 27 млрд рублей13. «Иннополис» полу-
чил признание на международном уровне, завоевав 
награды за развитие бизнес-экосистемы региона, 
что также относится к «экономике предложения» 
и повышению туристической привлекательности.

Одним из направлений «экономики предложе-
ния» в рамках повышения привлекательности по-
лучения образования является открытие новых, 
актуальных образовательных программ. По дан-
ным пресс-службы Минобрнауки РТ, в вузах регио-
на на 2023 / 2024 учебный год обучалось 143,7 тыс. 
студентов, из них почти 21 тыс. – иностранцы из 14 
стран ближнего зарубежья и 114 – дальнего. 95  % 
иностранцев учатся в государственных вузах14. 
Больше половины иностранных абитуриентов при-
езжают из стран Средней Азии и Ближнего Востока. 
С 2020 по 2022 год в республику приезжали учиться 
студенты из Казахстана, Китая, Египта, Туркмении, 
Ирака и Узбекистана. С 2023 года к ним добавились 
государства Африки15.

«Экономика предложения» является акту-
альным и рабочим инструментом для повыше-
ния туристической привлекательности РТ. Глава 

13	 «Иннополис стал новой точкой развития России»: Шайхут-
динов о резидентах, беспилотниках и пандемии. https://
sntat.ru/news/innopolis-stal-novoy-tochkoy-razvitiya-rossii-
shayhutdinov-o-rezidentah-bespilotnikah-i-pandemii

14	   Дружба народов: в Татарстан устремились студенты 
из  Африки.  https://rt.rbc.ru/tatarstan/research/16/08/2023/
64db4f109a7947320ef831da?ysclid=m1i10p3vhf307177326

15	  https://kpfu.ru

Рисунок. Инвестиционная привлекательность 
Республики Татарстан за период с 2015 по 2023 год
Figure. Investment attractiveness of the Republic of 
Tatarstan from 2015 to 2023

Источник: Составлено автором
Source: Compiled by the author
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Ритм экономики

Минпромторга РТ Олег Коробченко заявил, что 
экономика Татарстана в первой половине 2024 года 
столкнулась с некоторыми трудностями, но во вто-
рой половине года ожидается рост16. Инвестиции в 
основной капитал Татарстана за первое полугодие 
2023 года достигли рекордных 521 млрд рублей, 
что на 24,3 % больше, чем за аналогичный период 
прошлого года. Несмотря на замедление темпов 
роста по сравнению с первым кварталом (39  %), 
республика продолжает демонстрировать устой-
чивый рост инвестиций, опережая общероссийские 
показатели (10,9 %).

Концепция экологического тура как элемента 
экономики впечатлений
Автором была разработана концепция экологиче-
ского тура как элемента экономики впечатлений в 
Республике Татарстан. Туры позволяют туристам 
максимально близко взаимодействовать с приро-
дой, наслаждаться видами и ощущениями дикой 
природы Татарстана. Экскурсии сопровождаются 
лекциями и семинарами, посвященными природе 
и экосистемам республики. Посетители узнают о 
биоразнообразии региона, редких видах животных 
и растений, а также традиционных методах охраны 
окружающей среды.

Маршрут начинается с посещения заповедника 
Раифа, одного из старейших заповедников России, 
известного своими лесами, озерами и богатой фло-
рой и фауной. Продолжается маршрут в националь-
ном парке «Болгар», известном своими археологи-
ческими памятниками, преданиями о древних бул-
гарах и татарах. Завершается тур в селе Свияжбаш, 
где находится старинная мечеть и музей. 

16	 https://www.tatar-inform.ru/news/industriya-tatarstana-naca-
la-ozivat-smozet-li-ekonomika-dorasti-do-prognoza-mine-
ka-rt-5957604

Концепция экологических туров предполагает 
уникальный опыт, основанный на гармоничном 
сочетании активности и познания. Посетители по-
лучают возможность не только насладиться при-
родой, но и обогатить свои знания о культуре 
и истории Татарстана. Такие туры способствуют 
развитию экономики впечатлений в Татарстане, 
создавая положительные эмоции и воспоминания, 
которые побуждают людей возвращаться в респу-
блику. Они также привлекают внимание к уни-
кальным ресурсам региона, укрепляют репутацию 
Татарстана как экологически чистого направления 
и поддерживают местные сообщества, занятые в 
туризме и охране природы.

Заключение
Республика Татарстан активно развивает тури-
стическую сферу, внедряя программы в рамках 
национального проекта «Туризм и индустрия го-
степриимства». Особое внимание уделяется цифро-
визации, с акцентом на развитие технологий искус-
ственного интеллекта. Искусственный интеллект 
позволяет анализировать предпочтения туристов 
и создавать для них индивидуальные предложе-
ния. Параллельно развиваются онлайн-платформы 
для планирования маршрутов и ознакомления с 
достопримечательностями. Главной рекоменда-
цией в формировании экономики впечатлений в 
Республике Татарстан, которую приводит автор, 
является упор на создании бренда региона, ак-
цент на уникальных региональных и исторических 
особенностях (включая природу и традиции). Ре-
спублика Татарстан обладает всеми необходимы-
ми ресурсами для развития санаторно-курортной 
инфраструктуры, что позволяет укреплять бренд 
территории и делать ее более привлекательной 
для туристов.
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