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Введение
Понятие юридической клиники закреплено в рос-
сийском законодательстве в ст. 23 Федерального 
закона от 21 ноября 2011 года № 324-ФЗ «О бес-
платной юридической помощи в Российской Феде-
рации» (далее – Закон о бесплатной юридической 
помощи). Чаще всего, будучи субъектом оказания 
бесплатной юридической помощи, юридическая 
клиника является структурным подразделением 
образовательной организации. В рамках этой кли-
ники студенты-стажеры под руководством препо-
давателей-кураторов оказывают бесплатную юри-
дическую помощь доверителям.

Закон о бесплатной юридической помощи пред-
лагает лишь общее рамочное регулирование ра-
боты юридических клиник, поэтому их внутрен-
няя деятельность регламентируется по-разному 
[Hudoykina, Evteeva, 2013. P. 29; Самойлова, 2023. 
С.  27]. Документ не затрагивает целого ряда во-
просов (например, может ли стажер юридической 
клиники представлять интересы доверителя в су-
де, как должна выстаиваться его работа с довери-
телем?). Не решены и многие другие проблемы: как 
обеспечить мотивацию студентов, участвующих в 
работе юридических клиник, по каким принципам 
должна строиться ее работа (и необходимы ли 
здесь вообще единые принципы)? Основываясь на 
опыте работы Юридической клиники Президент-
ской академии, в настоящей статье мы попытаемся 
ответить на эти вопросы.

Представление интересов доверителя в судах
Одной из центральных проблем определения пра-
вового статуса юридических клиник является во-
прос о правомерности представления стажером-сту-
дентом интересов доверителя в суде. Закон о бес-
платной юридической помощи прямо не упоминает 
такую помощь в ч. 4 ст. 23, посвященной формам 
оказания помощи юридическими клиниками.

В свою очередь, юридическое сообщество, опи-
раясь на нормы процессуального права, солидар-
но во мнении, что стажеры вправе осуществлять 
представительство в отношениях с государствен-
ными органами при наличии доверенности. При 
этом – даже с учетом взятого законодателем курса 
на профессионализацию судебного представитель-
ства – ч. 2 ст. 49 Гражданского процессуального ко-
декса Российской Федерации в текущей редакции 
не содержит специальных норм, которые вводили 
бы запрет на участие стажера юридической клини-
ки в судебном заседании суда первой инстанции.

Мы поддерживаем отсутствие формальных 
ограничений на участие стажера в судебном разби-
рательстве. Более того, по нашему мнению, стажер 
юридической клиники является более квалифици-

рованным специалистом, нежели доверитель без 
юридического образования, обратившийся в юри-
дическую клинику. При этом в работе юридических 
клиник часто принимают участие студенты маги-
стратуры, которые уже имеют высшее юридиче-
ское образование. С точки зрения образовательных 
целей раннее приобщение стажеров юридической 
клиники к судебному представительству – важный 
вклад в формирование профессиональной иден-
тичности будущего юриста, поскольку судебное 
представительство является его основополагаю-
щим навыком.

Анализ деятельности Юридической клиники 
Президентской академии свидетельствует о ре-
гулярном участии стажеров в судебных разбира-
тельствах, включая суды апелляционной и касса-
ционной инстанций. Такая практика подтверждает 
наличие у стажеров достаточного уровня профес-
сиональной подготовки, что проявляется в их спо-
собности применять теоретические знания в ходе 
судебного процесса.

Обратная связь от доверителей Юридической 
клиники Президентской академии показала суще-
ственные различия в восприятии различных форм 
оказываемой помощи. Судебное представитель-
ство, включая успешные решения судов по делам, 
получает более высокую оценку по сравнению с 
консультационной деятельностью. 

Такая оценка обусловлена несколькими факто-
рами. Во-первых, судебные процессы предполага-
ют комплексное решение правовой проблемы, что 
создает у доверителей ощущение завершенности. 
Во-вторых, судебное представительство требует 
от стажеров максимальной мобилизации профес-
сиональных компетенций, что повышает качество 
оказываемой помощи.

Таким образом, участие студентов юридической 
клиники в качестве представителей в суде обуслов-
лено как законностью такого участия (отсутствие 
формального запрета, а также соответствие нор-
мам процессуальных кодексов о представитель-
стве), так и образовательной ценностью (получе-
ние навыка судебного представительства).

Унификация или разнообразие форм 
деятельности юридических клиник?
Высшие учебные заведения, реализующие об-
разовательные программы по юридическим на-
правлениям, по-разному интерпретируют цели и 
организационные принципы функционирования 
юридических клиник. Практика варьируется от 
проведения строгого отбора студентов для участия 
в деятельности юридических клиник до предостав-
ления возможности подготовки письменных юри-
дических консультаций широкому кругу обучаю-
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щихся в рамках выполнения семинарских заданий 
[Махмудова, 2019. С. 12]. 

Разнообразие подходов юридических вузов к ор-
ганизации деятельности стажеров юридических кли-
ник следует рассматривать как положительную тен-
денцию, демонстрирующую гибкость, адаптивность 
этой системы, учитывающей в том числе региональ-
ные особенности. Такие различия позволяют клини-
кам разрабатывать наиболее эффективные форматы 
оказания бесплатной правовой помощи, опираясь на 
собственный опыт, кадровые и ресурсные возможно-
сти, а также потребности целевой аудитории.

Вместо унификации, которая ограничивает ини-
циативу студентов и преподавателей, поддержка 
разнообразных моделей работы способствует об-
мену лучшими практиками и стимулирует разви-
тие клинического юридического образования в 
целом. Ведь стандартизация деятельности обычно 
закрепляет одну «правильную» модель и в силу 
этого препятствует внедрению новых способов и 
методов решения задач, а также обмену практика-
ми и внедрению новых форм обучения и взаимо-
действия с доверителями.

Вместе с тем важно обеспечить базовые стан-
дарты качества и доступности правовой помощи, 
чтобы гарантировать доверителям минимально не-
обходимый уровень оказания помощи независимо 
от конкретного организационного подхода. Такая 
задача была поставлена при принятии приказа Ми-
нюста России от 20 мая 2024 года № 157, который 
ввел единые требования к порядку информирова-
ния граждан об оказании бесплатной юридической 
помощи, а также упорядочил виды, основания, по-
следовательность, критерии доступности и крите-
рии качества бесплатной юридической помощи.

После принятия указанных стандартов в про-
фессиональной среде возникли опасения, что юри-
дические клиники могут превратиться в бюро-
кратическую структуру, ориентированную на по-
казатели, а не на реальную помощь гражданам и 
качественное обучение студентов. Однако опыт по-
казал, что стандарты не повлияли на разнообразие 
форм и методов работы в юридических клиниках.

Учитывая изложенное, обеспечение разнообра-
зия и гибкости возможных способов и подходов к 
организации деятельности стажеров юридических 
клиник представляется более эффективным под-
ходом, поскольку способствует развитию разных 
форматов клинического образования.

Проблемы взаимодействия юридических 
клиник с доверителями
Организация деятельности стажеров юридической 
клиники чаще всего обусловлена традициями, сло-
жившимися внутри учебного заведения, автори-

тетом участвующих в работе клиники препода-
вателей, мотивированностью студентов, кругом 
заявителей, обращающихся за помощью, а также 
спецификой поступающих обращений.

Вопрос взаимодействия студентов с заявителя-
ми получил определенное освещение в литературе. 
В научных статьях предлагаются типажи заявите-
лей и иные особенности, позволяющие выстроить 
конструктивное общение. Здесь стоит указать на 
несколько неочевидных проблем, связанных, с од-
ной стороны, с взаимодействием с доверителями, а 
с другой – влияющих на мотивацию студентов.

Во-первых, практика работы Юридической кли-
ники Президентской академии свидетельствует о 
том, что значительная часть обращений поступает 
от граждан, чьи правовые проблемы изначально не 
имеют перспективы положительного разрешения. 
Принятие такого доверителя сопряжено с риском 
негативного результата, и подобные дела зачастую 
сводятся к составлению процессуальных докумен-
тов с заведомо безуспешным исходом. Это не толь-
ко не помогает студенту закрепить свои навыки 
на практике, но и демотивирует его в стремлении 
продолжать дальнейшую юридическую практику. 

Решением проблемы может стать внедрение ме-
ханизма, позволяющего на предварительном этапе 
оценивать перспективность обращения с точки 
зрения правовой обоснованности и образователь-
ной (педагогической) ценности. В этой связи яв-
ляется правильной практика многих юридических 
клиник указывать в качестве основания для отказа 
в юридической помощи «отсутствие образователь-
ной ценности».

Во-вторых, существует серьезная проблема, де-
мотивирующая студентов, связанная с внезапным 
прекращением дальнейшего взаимодействия со 
стороны доверителя. Например, часто бывает, что 
доверители одновременно обращаются за юриди-
ческой помощью в несколько организаций, оказы-
вающих бесплатную правовую помощь. При этом 
доверители редко самостоятельно сообщают юри-
дической клинике о том, что дальнейшая помощь с 
ее стороны уже не требуется, хотя работа над делом 
заявителя продолжается.

Также нередко возникает ситуация, когда дове-
рители внезапно перестают взаимодействовать с 
юридической клиникой, например, не отвечают на 
звонки или письма. В этом случае представляется 
целесообразным указывать в положении о клинике 
возможность в одностороннем порядке отказывать 
в принятии дела к производству или продолже-
нии ведения дела, если доверитель на протяжении 
определенного времени не выходит на связь со 
стажерами и, со всей очевидностью, утратил инте-
рес к решению своего вопроса. Для отслеживания 
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повторных и параллельных обращений возможно 
внедрение базы учета обращений, организованной 
в рамках межвузовского взаимодействия.

Проблема мотивации студентов в юридической 
клинике
Важной проблемой в организации деятельности 
студентов является отсутствие эффективных мер 
воздействия на них. В условиях полной безвоз-
мездности и добровольного характера участия 
студентов в деятельности юридических клиник 
меры воздействия со стороны кураторов, как пра-
вило, ограничены неформальными методами пред-
упреждения, поощрения или убеждения, что часто 
не обеспечивает необходимого уровня ответствен-
ности студента за дело заявителя.

Безусловно, важным стимулом является при-
обретение базовых навыков работы с клиентами 
и документами [Воропаев, 2017. С. 63]. При этом 
явным формально-правовым ограничением, ус-
ложняющим реализацию механизмов мотивации 
стажеров, является норма ч. 5 ст. 23 Закона о 
бесплатной юридической помощи, которая уста-
навливает требование к кураторам юридической 
клиники в виде наличия высшего юридического 
образования [Худойкина, 2022. С. 57]. В этой связи 
даже наиболее профессиональные, мотивирован-
ные и хорошо зарекомендовавшие себя студенты 
не могут быть назначены в качестве кураторов 
ввиду отсутствия у них высшего юридического 
образования.

Также стоит отметить, что введение эффективной 
системы дисциплинарных взысканий в отношении 
стажеров юридических клиник затруднено, посколь-
ку клиники часто испытывают недостаток мотиви-
рованных студентов с необходимыми знаниями, на-
выками и свободным временем для безвозмездного 
оказания правовой помощи гражданам. В этой части 
иногда предлагается решение в виде введения юри-
дической клиники в качестве обязательной дисци-
плины, предусмотренной учебным планом, со всеми 
вытекающими механизмами контроля.

Опыт Президентской академии по организации 
работы стажеров
Для устранения обозначенной выше проблемы мо-
тивации целесообразно внедрение четкой систе-
мы организации работы стажеров юридической 
клиники, включающей институты сокураторства, 
отбора и координации. Опыт Президентской акаде-
мии показал, что важным для решения проблемы 
мотивации студентов является введение института 
сокураторства.

Формально фигура сокуратора не упоминает-
ся в Законе о бесплатной юридической помощи, 

однако мы не видим препятствий для введения 
такого специалиста. Обычно сокуратором назна-
чается опытный стажер, занимающийся юри-
дической практикой более двух лет, имеющий 
обширный опыт подготовки процессуальных до-
кументов и построения коммуникации с довери-
телями. В Юридической клинике Президентской 
академии эффективно действует система из не-
скольких сокураторов, за которыми (с учетом 
профессиональной специализации и особенно-
стей личного взаимодействия в студенческом 
коллективе) закрепляется несколько подопеч-
ных стажеров.

Сокураторы в юридической клинике могут обе-
спечить реализацию следующих функций:

– построение коммуникации между стажерами 
и кураторами;

– осуществление контроля за своевременно-
стью, качеством и полнотой выполнения стажера-
ми данных им поручений;

– оказание помощи в наиболее сложных делах 
(к примеру, участие в составлении апелляционных 
и кассационных жалоб, взаимодействие с доверите-
лями, требующими особого подхода);

– проверка составляемых стажерами процес-
суальных документов в целях снижения объема 
административной работы кураторов;

– передача профессионального опыта стажерам, 
которые более мягко воспринимают сокуратора 
ввиду минимальной разницы в возрасте;

– профилактика возникновения конфликтов в 
коллективе и их оперативное решение без отвлече-
ния сил и ресурсов кураторов;

– оказание методической и организационной 
помощи в организации внутренней деятельности 
клиники (взаимодействие с вузом, СМИ, подготов-
ка внутренних документов).

Более того, институт сокураторства позитивно 
влияет на мотивацию студентов, поскольку решает 
проблему отсутствия карьерного роста в юридиче-
ской клинике. Также сокураторы выполняют важ-
ную функцию посредников в привлечении новых 
стажеров к работе юридических клиник. Используя 
неформальные связи среди студентов младших и 
средних курсов бакалавриата, сокураторы могут 
инициировать участие мотивированных студентов 
в ее деятельности.

Решению проблемы мотивации студентов слу-
жит введение отбора студентов, когда получить 
место в юридической клинике может не всякий 
желающий студент, а лишь претендент, успешно 
прошедший профессиональный отбор.

В Юридической клинике Президентской акаде-
мии ежегодная система отбора организована та-
ким образом, что в собеседовании претендентов 
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участвуют как кураторы, так и сокураторы. Соку-
раторы в определенной степени создают психоло-
гически комфортные условия для студентов в про-
цессе отбора, поскольку независимо от поведения 
преподавателей неопытный студент испытывает 
волнение, а присутствие сокуратора способствует 
снижению данного фактора.

В ходе отбора основной интерес кураторов и 
сокураторов прикован к практической подготов-
ке студента. Кураторы и сокураторы приводят в 
пример наиболее частые ситуации, с которыми 
к ним обращаются доверители, чтобы выяснить, 
насколько системно и глубоко испытуемый вла-
деет правовыми знаниями и какие идеи он мо-
жет предложить. Также при принятии решения о 
приеме нового стажера учитывается фактор лич-
ной мотивации. Как правило, формулировка «хочу 
быть стажером, чтобы получать опыт» не всегда с 
лучшей стороны характеризует стажера, посколь-
ку реальность юридической клиники такова, что 
студент сам должен реализовывать свои умения, 
чтобы помогать доверителю [Глузман, Муллаши-
ров, 2019. С. 22]. Студенты, признающиеся, что они 
хотят стать частью юридической клиники, чтобы 
помогать тем, кому эта помощь действительно не-
обходима, представляют более ценный кадровый 
ресурс для юридических клиник.

При принятии решения о приеме испытуемого 
в число стажеров юридической клиники учиты-
вается и его последовательность – повторные по-
пытки пройти отбор после неудачи (на следующий 
учебный год) рассматриваются как признак целе
устремленности в профессиональном развитии.

Кроме того, опыт Юридической клиники Прези-
дентской академии показал, что для эффективной 
работы юридической клиники требуется наличие 
отдельной фигуры координатора из числа стаже-
ров или сокураторов, ответственного за внутрен-
нее распределение дел и учет нагрузки стажеров и 
кураторов. Координатор ведет в удобной и нагляд-
ной форме общий учет всех дел, принятых к про-
изводству в юридической клинике, что позволяет 
отслеживать их текущий статус и сообщать указан-
ные данные кураторам и директору клиники. Такая 
необходимость может возникнуть при подготовке 
периодического отчета о деятельности юридиче-
ской клиники, направляемого руководству учебно-
го заведения или в Минюст России.

Участие координатора в деятельности клиники 
позволяет ранжировать имеющиеся дела по степе-
ни срочности и сложности, исходя из чего форми-
руется повестка дня заседаний юридической кли-
ники. С опорой на свод данных могут приниматься 
кадровые решения о дополнительном назначении 
стажеров в наиболее сложные дела либо о ротации 

стажеров, которые недостаточно слаженно работа-
ют вместе над одним делом.

Свод данных, который ведет куратор, позволяет 
регулировать объем рабочей нагрузки, возлагае-
мой на стажеров. В Юридической клинике Прези-
дентской академии действует правило о том, что 
каждый стажер в ходе своей работы должен иметь 
в производстве не менее двух дел. В том случае, 
если стажер находит дополнительное время, чув-
ствует силы и готовность оказывать помощь, он 
может вести более двух дел одновременно. Однако 
в принудительном порядке назначение стажера на 
третье и последующие дела без его согласия не до-
пускается, что обеспечивает равномерную нагрузку 
и обретение профессиональных навыков.

Координатор проводит мониторинг актуальных 
изменений в делах и выносит на обсуждение кли-
ники наиболее важные вопросы, требующие ана-
лиза со стороны кураторов и выработки консоли-
дированной позиции. Так, в Юридической клинике 
Президентской академии координатор отдельно 
фиксирует даты судебных заседаний по делам, при-
нятым к производству, и учитывает эту инфор-
мацию при подготовке повестки дня заседаний 
клиники. В последнее заседание юридической кли-
ники перед датой проведения судебного заседания 
дело обязательно включается в повестку, чтобы 
финализировать правовую позицию, окончательно 
настроить стажера на участие в судебном процессе 
или подготовить алгоритм действий для довери-
теля, если он представляет свои интересы в суде 
самостоятельно.

Внутренняя административная работа коорди-
натора позволяет снизить риски нарушения сро-
ков рассмотрения обращений граждан, обеспечить 
должную коммуникацию с ними, а также выявлять 
на постоянной основе наиболее результативных 
стажеров для их дальнейшего кадрового поощре-
ния, что в том числе обеспечивает преемственность 
поколений сокураторов.

Заключение
Таким образом, описанные и уже внедренные в 
Юридической клинике Президентской академии 
позиции сокуратора и координатора, а также си-
стема отбора стажеров позволяют не только обе-
спечить эффективность работы клиники, но и со-
здать полноценную социально ориентированную и 
мотивированную команду, члены которой, помимо 
прохождения практической подготовки для своего 
профессионального становления, также оказыва-
ют гражданам бесплатную юридическую помощь. 
Такой подход не является универсальным, однако 
эффективность этих наработок доказывает успеш-
ный опыт работы Юридической клиники РАНХиГС. 
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